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Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Szanowni Panstwo!

Juz po raz trzeci mam przyjemnosc¢ przekazac
Panstwu raport roczny PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. Zarzad Spotki wraz z zespotem
kompetentnych pracownikéw dotozyt wszelkich
Staran, aby do naszych partnerow oraz 0sob
zaangazowanych w tematyke kolejowg, tra-
fito rzetelne spektrum wiedzy nt. dziatalnosci
PLK. Prezentujemy w nim wszystkie obszary
naszej dziatalnosci. Publikacja informuje m.in.
o strukturze Spotki, procesach inwestycyjnych,
funkcjonowaniu rozktadu jazdy czy tez dzia-
taniach naprawczo — utrzymaniowych na sieci
kolejowej. Jestem przekonany, ze dzieki temu
dokumentowi zyskajg Panstwo wiele przydat-
nych informacji, dotyczgcych funkcjonowania
narodowego zarzadcy sieci linii kolejowch oraz
rozwoju kolei w Polsce.

Rok 2017 to dla PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. bardzo dynamiczny okres. To rok zmian
i bardzo intensywnej pracy. Spotka udoskonalita
swoje struktury, podpisaliSmy umowy z Krajo-
wego Programu Kolejowego o wartoSci ponad
18,6 mld zt, a ich warto$¢ kosztorysowa to po-
nad 23,6 mid zt. Nie tylko zrealizowali$my, ale
przekroczyliSmy planowany na 2017 rok zakres
rzeczowy. To m.in. zamontowanie prawie 600 roz-
Jazdéw oraz modemizacja i budowa 95 peronéw
oraz 460 obiektow inzynieryjnych. Linie kole-

Jjowe stajg sie faktycznie placem budowy. To
ogromne wyzwanie, bo oprécz prowadzenia in-
westycji jestesmy odpowiedzialni za prowadze-
nie ruchu pociggow.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg najwiek-
szym beneficjentem $rodkdéw unijnych z instru-
mentu finansowego ,tgczgc Europe” (CEF).
W 2017 roku 4 projekty ztozone w Ill naborze
CEF dostaty unijne wsparcie. tgcznie w ramach
trzech naboréw CEF, 21 projektow otrzymato
tgcznie ponad 4 mid euro wsparcia. Inwesty-
cje te wptyng na przywrocenie kolei nalezne-
go migjsca w systemie komunikacyjnym Kraju.
Zwiekszy sie standard podrozy i bezpieczen-
stwo na trasach regionalnych oraz polepszg sie
warunki dla przewozu towaréw.

Intensywnie pracowaliSmy przez caty ubiegly
rok, aby zapewni¢ pasazerom szybsze i wy-
godniejsze podroze. Powstaty nowe przystanki
kolejowe, m.in w Krakowie i Gorzowie Wiel-
kopolskim, ktore staty sie dogodnymi weztami
przesiadkowymi zintegrowanymi z komunika-
cjg miejskg. Dzi$ utatwiajg one dojazdy kolejg
do pracy i szkoty. Za projektami stojg konkretne
dziatania, realne Kkorzysci dla spofeczenstwa
i gospodarki. Niewatpliwie tego rodzaju inwe-
stycjg jest fgcznica Krakow Zabfocie — Kra-
koéw Podgorze. Najwieksza kolejowa estakada
nad Krakowem od 10 grudnia 2017 roku nie
tylko skraca czas przejazdu pociggow do Za-
kopanego, ale ufatwia przemieszczanie sie
w miescie i aglomeraciji.

Inwestujemy w rozwoj kolei we wschodniej
Polsce. W 2017 roku podpisalismy umowy
na 7 z 8 projektow Programu Operacyjne-
go Polska Wschodnia. Atrakcyjno$c kolei we
wschodnich regionach naszego kraju zapew-
nig wygodniejsze i wyposazone w howoczesng
infrastrukture przystanki oraz perony, a takze
mozliwo$c tgczenia komunikacji miejskiej i in-
dywidualnej z kolejg — czyli parkingi typu P&R
i wezly przesiadkowe. Stacje i przystanki bedg
dostepne dla wszystkich pasazerow, w tym
0SOb 0 ograniczonej mozliwosci poruszania
sie. Skrocg sie czasy podrozy i bedg dobre po-
fgczenia miedzy miastami wojewddzkimi Pol-
ski Wschodniej, tj. Olsztynem, Biatymstokiem,
Lublinem, Rzeszowem i Kielcami — w ramach
koncepcji tzw. Magistrali Wschodnieyj.



Wplynie to na atrakcyjnosé wschodnich regio- Rada Nadzorcza _
now, dajgc wieksze mozliwosci dla rozwoju

gospodarki i korzystniejsze warunki dla roz- 1. Mariusz Andrzejewski

woju turystyki. Uwzgledniamy rowniez rosngce Przewodniczacy Rady Nadzorczej
z kazdym rokiem potrzeby przewoznikéw to-

warowych. Realizowane przez nas inwestycje 2. Artur Kawaler

majg zapewnic¢ lepsze warunki do przewozu Sekretarz Rady Nadzorcze
towaréw. Przygotowujemy dobre tl’aS)f od Sla- 3. Magdalena Blaszczyk

ska po Battyk i ze wschodu na zachdd. Kon- Czlonek Rady Nadzorczej
tynuujemy modernizacje miedzynarodowego

Szlaku Rail Baltica, zapewniamy lepszy dostep 4. Stanistaw Ryszard Kaczoruk
kolei do portéw i kopalni. Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie inwestycje realizowane sg ze szcze-
goinym uwzglednieniem bezpieczenistwa. To
priorytet w dziataniach Spotki. Bezpieczenstwu
stuzg min. odrebne projekty na przebudowe 6. Marcin PiwowarskKi

przejazdow kolejowo-drogowych i budowe Czilonek Rady Nadzorczej
bezkolizyjnych skrzyzowan oraz na wymiane
rozjazdow. Kontynuujemy tez kampanig spo-
teczng Bezpieczny Przejazd — "Szlaban na

ryzyko!”. 8. Wiestaw Adam Petka
Cztonek Rady Nadzorczej

5. Jakub Kapturzak
Cztonek Rady Nadzorczej

7. Jan Piotr Piechel
Cztonek Rady Nadzorczej

Wecigz prowadzimy dialog, zaréwno z prze-
woznikami przy ustaleniach zwigzanych z roz-
kiadem jazdy, jak rowniez z kontrahentami
i wykonawcami. Wiemy, ze Krajowy Program
Kolejowy to przedsiewziecie o niespotykanej
skali, ktérego dotychczas nie byto, dlatego tak
wazna jest dobra merytoryczna wspotpraca

z partnerami. Takze w kontekScie wielkiej skali Zarz qd S péik| _

inwestycji, bardzo wazne jest utrzymanie od-

powiedniego poziomu jakoSci infrastruktury 1. Ireneusz Merchel

kolejowej, likwidacja zalegfoSci utrzymanio- Prezes Zarzadu

wych, zachowanie sieci linii kolejowych oraz

wieloletnie umowy na utrzymanie i remonty 2. Marek Olkiewicz

linii kolejowych. W 2017 roku przygotowywany Wiceprezes Zarzadu - dyrektor ds. eksploatacji

i konsultowany byt projekt ,programu utrzyma-

. S . .. . 3. Arnold Bresch
niowego”. Jego wprowadzenie w Zycie bedzie

Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. realizacji

waznym krokiem do zapewnienia dobrego sta- inwestycji

nu polskich toréw.

Przed zarzgdcg narodowej sieci linii kolejowch 4. Piotr Majerczak

teraz kolejny wazny rok i kontynuacja realizacji Cztonek Zarzadu - dyrektor ds. utrzymania
zadari z perspektywy 2014—2020. Nie zwalnia- infrastruktury

my tempa. , 5. Radostaw Celinski

Przekazuje na Panstwa rece ten dokument, Czlonek Zarzadu - dyrektor ds. finansowych
zyczgc ciekawej i pozyteczneyj lektury. i ekonomicznych

Ireneusz Merchel
Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. * Stan na 30 sierpnia 2018 roku
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Majatek Spofki

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w latach 2016 -2017

2017 |-
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Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia
2017 roku.

Warto$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2017
roku wynosita 60 080,6 min zt i byta wyzsza w po-
rownaniu do 2016 roku o 11,2%.

Majgtek Spoétki ma strukture aktywow typowa dla
zarzadcow infrastruktury kolejowej, na ktorg
w gtéwnej mierze sktadajg sie budynki, lokale oraz
obiekty inzynierii lagdowej i wodnej. W 2017 roku
aktywa trwate stanowity okoto 89% catkowitego
majatku Spotki. W ciggu roku obrotowego nastg-
pit ponad 10% wzrost majatku trwatego, przede
wszystkim w wyniku modernizacji infrastruktury, tj.
zakonczonych i przyjetych do eksploatacji inwe-
stycji na liniach kolejowych.

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2016-2017

8%

69%

2016

8%

69%

2017

. budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej . $rodki trwate w budowie i zaliczki

. urzadzenia techniczne i maszyny . Srodki transportu i inne $rodki trwate
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2017 roku stanowity ponad 11% catkowitego majgtku.
W stosunku do 2016 roku ich warto$¢ bilansowa wzrosta
0 21,8%. Wzrost ten byt zasadniczo rezultatem zwieksze-
nia stanu srodkow pienieznych i innych aktywow pieniez-
nych na rachunkach bankowych, na ktéry sktadajg sie
m.in.: srodki z Funduszu Kolejowego na wydatki biezgce
zwigzane z zadaniami zarzadcy infrastruktury, refunda-
cje srodkéw zaangazowanych w projekty inwestycyjne

w ramach: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko (POIiS), Programu Operacyjnego Polska Wschod-
nia (PO PW), instrumentu finansowego ,tgczac Europe”
(CEF), dokapitalizowania Spoétki przez PKP S.A. w zamian
za objecie akcji w podwyzszonym kapitale przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A., kredyty z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (EBI) oraz obligacje na realizacje projek-
téw inwestycyjnych.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2016-2017

1% 1%

12%

86%

2016

. zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiada-
ty udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe
w nastepujacych spotkach zaleznych:

1. Przedsigbiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktu-
ry Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0. (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktu-
ry Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0. we Wrocta-
wiu (100% udziatow w kapitale zaktadowym);

3. Zakfad Robdét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu
Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywow na 31 grudnia
2017 roku wyniosta 166,97 min zt.

Spotki utrzymaniowo — naprawcze stanowig dla PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu torow;
2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtwo-
rzeniowych na stacjach i szlakach kolejowych;

0% 1%

85%

2017

. inwestycje krotkoterminowe

. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robot
budowlanych w sytuacjach nadzwyczajnych.

Ponadto, do 28 kwietnia 2017 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., na mocy umowy uzytkowania udziatow
zawartej z PKP S.A. 17 kwietnia 2014 roku oraz udzielo-
nego przez PKP S.A. petnomocnictwa, wykonywaty row-
niez prawa korporacyjne wynikajgce ze 171 622 udziatow
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego firmy PKP
Utrzymanie sp. z o.0., ktérej gtébwnym przedmiotem
dziatalnosci byta telekomunikacja.

Wynik finansowy
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Wynik finansowy

Zrodta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2016-2017

2017

2016

19,4% | | 8|0,6%

10 20 30

0
. kapitat wtasny . kapitat obcy

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny stanowit w 2017 roku ponad 19% majatku
Spdétki i w poréwnaniu do 2016 roku ulegt zwiekszeniu
o okoto 7,4%. Wzrost ten wynika przede wszystkim z pod-
wyzszenia kapitatu zaktadowego w 2017 roku o kwote
41,9 min zt przez wniesienie przez PKP S.A. wktadu nie-

40 50 60 mid zt

pienieznego w postaci sktadnikébw materialnych i niema-
terialnych, stanowigcych prawo uzytkowania wieczystego
gruntéw oraz prawo wiasnosci budynkéw, budowli i urza-
dzen wzniesionych na tych gruntach o tgcznej powierzch-
ni aportowanych nieruchomosci wynoszgcej 17,9519 ha.

Struktura akcjonariatu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku

68%

akcje

68%

prawo gltosu

. Skarb Panstwa . PKP S.A.

Kapitat obcy

Gtéwnym zrodtem finansowania majgtku PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. w 2017 roku, podobnie jak w la-
tach poprzednich, byly kapitaty obce. Wedtug stanu na
31 grudnia 2017 roku wynosity one 48 803,3 min zt, po-
krywajgc zasoby majgtkowe Spotki w 81%.

W 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku udziat kapita-
tu obcego w finansowaniu majatku Spotki zwiekszyt sie
o 0,7 punktu procentowego (p.p.) na skutek wzrostu

dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych z tytutu
srodkéow na modernizacje infrastruktury kolejowej uzy-
skanych z dotacji budzetowej, Funduszu Kolejowego,
Unii Europejskiej oraz innych zrddet publicznych.

Raport roczny 2017



Struktura kapitalu obcego w latach 2016 - 2017

4%

7%

55%

2016

. rezerwy na zobowigzania

. zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku zobowigzania
dtugoterminowe wynosity 13 783,9 min z}, z czego 50%
stanowity zobowigzania z tytutu zawartej z PKP S.A.
w 2001 roku umowy oddania do odptatnego korzystania
z linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych
do zarzadzania liniami kolejowymi (umowa D50-KN-
1L/01). Kredyty otrzymane z EBI na wspdtfinansowanie

60%

4%

28%

2017

. zobowigzania krotkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe

i prefinansowanie modernizacji linii kolejowych stanowity
43% zobowigzan, natomiast wyemitowane na cele in-
westycyjne obligacje stanowity 7% zobowigzan i ulegty
zmniejszeniu w stosunku do 2016 roku ze wzgledu na
przekwalifikowanie obligac;ji i kredytéw dtugoterminowych
na zobowigzania krotkoterminowe oraz w wyniku ich wy-
ceny.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych w latach 2016 - 2017

7%

13%
44%, 50%
43% 43%

2016

. kredyty i pozyczki

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2017 roku
wynosity 3 930,9 min zt i byty wyzsze w odniesieniu do
2016 roku o okoto 17%. Odnotowane zwiekszenie sta-
nu zobowigzan krotkoterminowych wynikato zasadniczo
z realizacji faktur za roboty inwestycyjne zwigzane z mo-
dernizacjg infrastruktury kolejowej, ktére docelowo majg

2017

. dzierzawa $rodkéw trwatych z PKP S.A. (umowa D50) . emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

pokrycie glownie w Srodkach unijnych i budzetu panstwa
oraz zaciggnietych transzach kredytu w EBI. Przyczyng
wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych byto po-
nadto zwiekszenie pozostatych rozrachunkéw, np. wa-
dibw w ramach postepowan przetargowych czy kaucji
gwarancyjnych.

Wynik finansowy
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Wynik finansowy

Struktura zobowiagzan krétkoterminowych w latach 2016 - 2017

0, 0,
2% 159 2%
5%
0,
30% 4%
2%
3%
2016 2017
dostawy i ustugi . wynagrodzenia . faktury inwestycyjne
kredyty i pozyczki . fundusze specjalne . obligacje
podatki, cta, rozrachunki z tytutu umowy z PKP S.A. . )
ubezpieczenia spoteczne o wnoszenie linii kolejowych oraz innych pozostate zobowigzania

nieruchomosci niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi

Wyniki ekonomiczno-finansowe dzialalnosci Spofki

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w min zi

Wyszczegoblnienie Zmiana
wartos¢ (min zt) %

1. | Preychody ze sprzedazy 5 575,64 5717,65 142,01 2,5

i zrébwnane z nimi
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 949,95 6 530,15 580,20 9,8
3. Wynik na sprzedazy (1-2) -374,31 -812,51 -438,19 17,1
4. Pozostate przychody operacyjne 890,38 1162,42 272,04 30,6
5 Pozostate koszty operacyjne 360,03 514,35 154,32 42,9
6 Wynik na p_ozostaiej dziatalnosci 53035 648,07 17,72 222

operacyjnej (4-5)
7 Wynik na d_2|a+aln030| 156,04 164,44 320,47 -205,4

operacyjnej (3+6)

Wynik na dziatalnosci operacyjnej ) )
8. bez amortyzacji (EBITA) 1514,57 1510,18 4,39 0,3
9. Przychody finansowe 56,05 278,01 221,96 396,0
10. Koszty finansowe 256,84 69,88 -186,96 -72,8
11, | Wynik na operacjach 200,79 208,13 408,92 203,7

finansowych (9-10)
12. Wynik brutto (7+11) -44.76 43,69 88,45 -197,6
13. Podatek dochodowy 23,42 28,56 5,13 21,9
14. Wynik netto (12-13) -68,18 15,14 83,32 -122,2
15. Wynik netto bez amortyzacji 1 290,35 1 689,75 399,40 31,0
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Uzyskany w 2017 roku wynik finansowy netto byt lepszy
od osiggnietego w 2016 roku o0 83,32 min zi, tj. 0 122,2%.
To najlepszy wynik finansowy uzyskany od 2010 roku,
ktérego zasadniczym zrodtem byto rozliczenie dotacji
otrzymanych na sfinansowanie naktadéw na budowe
srodkow trwatych oraz wystgpienie dodatnich réznic kur-
sowych zwigzanych ze wzrostem kursu ztotego wzgle-
dem euro. Rozliczenie dotacji nastepuje rownolegle do
odpiséw amortyzacyjnych tych srodkéw trwatych, ktérych
budowe sfinansowano z dotac;ji.

W 2017 roku Spétka uzyskata przychody finansowe,
generujgc nadwyzke w postaci dodatniego wyniku netto
w wysokosci 7 158,08 min zt i pokryta tym samym ponie-
sione koszty w 100%. Najwyzszg pozycje w przychodach
ogotem stanowity przychody ze sprzedazy i zrownane
z nimi, w tym pozyskane krajowe $rodki publiczne oraz
przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych konce-
sjonowanym przewoznikom pasazerskim i towarowym.

Otrzymane w 2017 roku $rodki publiczne stanowity 102%
wartosci tych srodkéw otrzymanych w 2016 roku i zosta-
ty przeznaczone na sfinansowanie kosztéw zarzadzania,
w tym realizacje zadan utrzymaniowych i remontowych,
przyczyniajgc sie miedzy innymi do poprawy bezpieczen-
stwa ruchu kolejowego, podniesienia predkosci jazdy
pociggow, utrzymania przejezdno$ci linii kolejowych oraz

poprawy ich estetyki. Uzyskane w 2017 roku, wyzsze
0 64,8 min zt w stosunku do 2016 roku przychody z tytutu
udostepniania linii kolejowych to efekt przede wszystkim
wzrostu przychoddéw od przewoznikéw towarowych w wy-
niku wyzszej o 9% w poréwnaniu do 2016 roku pracy eks-
ploatacyjnej, spowodowanej pozyskiwaniem przez nich
nowych przewozow. Przychody z udostepniania linii
kolejowych w 2017 roku wyniosty 2 200 977 tys. zt.

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zrownanych z nimi w latach 2016- 2017

57%

2016
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2017

pozostate przychody

. $rodki publiczne

. przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

W wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotka
poniosta w 2017 roku koszty w wysokosci 7 114,3 min zt,

tj. 0 8,3% wyzsze niz w 2016 roku. Podobnie jak w latach
ubiegtych okoto 40% tych kosztow stanowity koszty pracy.



Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2016 - 2017

0%

5%
2%

35%

2016

pozostate koszty

. energia
. ustugi obce
. podatki i optaty

amortyzacja

materiaty

Istotny wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2017
roku w stosunku do 2016 roku generowaty nastepujgce
pozycje:

1. amortyzacja — w wyniku wyzszych odpiséw od rozli-
czonych w 2017 roku naktadéw na srodki trwate;

2. materialy i ustugi obce — na skutek realizacji wieksze-
go zakresu rzeczowego roboét utrzymaniowo-napraw-
czych, pozwalajgcych na zapewnienie nalezytego
standardu bezpieczehstwa i likwidacje ograniczen
predkosci na liniach kolejowych;

3. Kkoszty pracy —w nastepstwie przeprowadzonej pod-
wyzki wynagrodzen, wzrostu minimalnego wynagro-
dzenia, a takze wyzszego poziomu zatrudnienia.

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnoto-
waty poprawe w zakresie efektywnosci gospodarowania
majatkiem, o czym swiadczy korzystniejszy niz w 2016
roku poziom wskaznika rentownosci aktywéw, uzyskany
dzieki dodatniemu wynikowi finansowemu. Dodatni wy-
nik przyczynit sie takze do dodatniej wartosci wskaznikow
rentownosci netto i brutto, co stanowi poprawe wzgledem
poprzedniego roku. Ponadto, Spoétka skutecznie docho-
dzita swoich naleznosci — okres odzyskiwania nalez-
nosci handlowych ulegt skréceniu o 2 dni. Dodatkowo,
w konsekwencji wykupu czesci obligacji wyemitowanych
na sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz sptaty
rat kredytow zaciggnietych w EBI na wspétfinansowanie
i prefinansowanie modernizacji linii kolejowych, nasta-
pit spadek zadtuzenia. Plynno$¢ finansowa pozostata
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bez zmian wzgledem 2016 roku, co oznacza, ze Spotka
zachowata zdolno$¢ do wywigzywania sie ze zobowigzan
krotkoterminowych. Wydajnos¢ pracy na jednego pra-
cownika zatrudnionego w Spétce wyniosta w 2017 roku
145,1 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, to jest 0 2,9 tys. zt
wiecej niz w 2016 roku.



Sprzedaz tras

Udostepnianie infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadca narodowej
infrastruktury kolejowej, ktérg udostepniajg na rownopraw-
nych zasadach. Do 9 grudnia 2017 roku udostepnianie
odbywato sie na podstawie umow zawieranych z licencjo-
nowanymi przewoznikami kolejowymi. 30 grudnia 2016
roku weszta w zycie ustawa z dnia 16 listopada 2016 roku
0 zmianie ustawy o transporcie kolejowym, ktéra w istot-
ny sposob wptyneta na warunki dostepu do infrastruktury
kolejowej, poczawszy od rozktadu jazdy obowigzujgcego
od 10 grudnia 2017 roku. Ustawa rozszerza grono pod-
miotéw uprawnionych do zamawiania zdolnosci prze-
pustowej, wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktérym moze
by¢ tak jak dotychczas przewoznik kolejowy, ale réwniez
miedzynarodowe ugrupowanie interesow gospodarczych
obejmujgce przewoznikéw kolejowych lub inny podmiot
zainteresowany uzyskaniem zdolnosci przepustowej,
w szczegolnosci organizator publicznego transportu ko-
lejowego, spedytor, nadawca tadunku lub operator trans-
portu kombinowanego. Korzystanie z infrastruktury kole-
jowej nadal bedzie dostepne wytgcznie dla przewoznikéw
kolejowych. Aplikant, ktory nie jest przewoznikiem musi
wskazac przewoznika, ktory zrealizuje przejazd pociggu.
W konsekwencji zarzadca udostepniajgcy infrastrukture
zawiera umowe o przydzielenie zdolno$ci przepustowej
z aplikantem oraz umowe o wykorzystanie zdolnosci
przepustowej z przewoznikiem.

Na podstawie przekazanych przewoznikom/aplikantom
rozktadéw jazdy pociggéw w 2017 roku zrealizowano
ogotem 2 480 019 przejazddéw, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkiadu Jazdy (RRJ) przygotowanego na
podstawie wnioskéw ztozonych przez przewoznikow/

aplikantow i aktualizowanego w trakcie obowigzywania
RRJ w ustalonych terminach — 1 663 785 przejazdow;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przypadku
wolnej zdolnosci przepustowej na podstawie wniosku
przewoznika/aplikanta o przydzielenie trasy pociggu —
816 215 przejazddw;

3. Katalogu PLK zgodnie z parametrami przyjetymi przez
Spotke — 19 przejazdow.

W 2017 roku Spoétka udostepniata linie kolejowe 92 prze-
woznikom, w tym 18 w ruchu pasazerskim (11 w przewo-
zach regularnych oséb), 71 w ruchu towarowym, a 3 w ru-
chu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg
na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto
kolejnych 7 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocia-
gokilometrach [pockm]. W 2017 roku zrealizowano 235,18
min pockm, w tym: 158,53 min pockm w ruchu pasazerskim
i 76,65 min pockm w ruchu towarowym.

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowaty:

1. wazrost 0 4,31% ogodlnej wielkosci zrealizowanej przez
klientéw pracy eksploatacyjnej w stosunku do 2016 roku
(w przewozach pasazerskich nastgpit wzrost o 2,19%,
za$ w przewozach towarowych o 9,00%);

2. utrzymujgcy sie na podobnym poziomie co w ubiegtym
roku udziat przewoznikow towarowych spoza Grupy
PKP w przewozach zrealizowanych w catym segmencie
przewozu rzeczy, ktory wyniost 43,66%.

Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug rodzajéw ruchu w 2017 roku
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdow

miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2017
roku wykonywato 50 przewoznikéw, ktorzy najczesciej
wybierali przejscia graniczne:
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W 2017 roku w ruchu granicznym zrealizowano 153 603
przejazdy z czego 72 464 w ruchu pasazerskim, 81 139
w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice niemiecka
stanowity 40 % (61 692) przejazdéw migedzynarodowych,
czeska 35% (53 795), biatoruskg 14% (21 651), ukrainska
4% (6 786), stowackg 3% (5 144), rosyjska 2% (3 553)
oraz litewskg 1% (982).

W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2017
roku realizowaty $rednio 420 przejazdéw w ruchu mie-
dzynarodowym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocz-
nego Rozkiadu Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzystania z miedzyna-
rodowych tras pociggéw, komoérka One Stop Shop (OSS)
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedgca czescig
miedzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia Euro-
pejskich Zarzadcow Infrastruktury Kolejowej RailNetEurope
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1. w ruchu pasazerskim: Kostrzyn (Polska — Niemcy),
Zgorzelec (Polska — Niemcy), Cieszyn Marklowice
(Polska — Czechy) oraz Chatupki (Polska — Czechy);

2. w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy),
Zebrzydowice (Polska — Czechy), Terespol (Polska —
Biatorus) oraz Chatupki (Polska — Czechy).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym

. pasazerskie
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¥ rSySr rdry ¥ X ¥ X p
O 02032 WOEVLO O Q 0 Q0 o O
= 2585 -5 = = = g =
o i~ os 0 © ¥ £ o £
£ Ze0%0z £23 2 % 5 8 3 % B
2 9N25T8 e o B 2 = E 8 €
© LoxX¥ydc celNA o O © @ €
c N=0.=0 ®© N O N c e} c
8 95fFkex 205 8 > X & b
E © EU) mc’\l% X O o
S Do B g 2 b <
o
N of ®© © m e £
.9\0 ) © ) IS
c0 @ S o 5
N ‘o — = [0}
=i [7) N7]
¢ N N T S
= () (0] =
Qo Q. N o
c 0
Q S N
o
¢ N
g8
N
(2]

(RNE), udziela kompleksowej informacji na temat warun-
kéw, jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uzyskac dostep
do infrastruktury przez czlonkéw RNE oraz oferowanych
przez nich produktéw i ustug. Klient zainteresowany mie-
dzynarodowym przejazdem pociggu moze zwroci¢ sie do
jednego z OSS-6w, a ten dalej poprowadzi proces aloka-
cji na catej trasie przejazdu pociaggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracujg z sa-
siednimi zarzadcami infrastruktury kolejowej zaréwno
w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazerskim oraz towa-
rowym. Wspdtpraca z kolejami RZD (Rosja), LG (Litwa), BC
(Biatorus) i UZ (Ukraina) odbywa sie na mocy porozumien
dwustronnych, natomiast z DB Netz (Niemcy), SZDC (Cze-
chy) i ZSR (Stowacja) zaréwno na mocy porozumief dwu-
stronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.



Pociggi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odreb-
ny sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
a DB Netz AG, SZDC oraz ZSR ha podstawie wspol-
nie opracowanej procedury (catodobowo, poprzez
ekspozytury Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejo-
wym z koordynacjg w Warszawie);

Systemy eksploatacyjne

Podstawowym systemem wykorzystywanym w pracy
Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym jest System
Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE). Wspétpracuje
on z okoto 30 systemami stosowanymi przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. oraz systemami nalezgcymi
do przewoznikéw kolejowych oraz sgsiednich zarzgdcow
infrastruktury kolejowe;j.

Informacje zawarte w systemie SEPE pochodzg z naste-
pujacych zrodet:

1. Systemu Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR),
w ktérym dyzurni ruchu rejestrujg czasy przejazdu
pociggu przez posterunek w srednim czasie do 3 mi-
nut po przejezdzie pociggu (trwajg prace nad wdro-
zeniem Elektronicznego Dziennika Ruchu (EDR),
ktory przejmie funkcjonalnosci obstugiwane obecnie
za pomocg SWDR);

2. nadajnikow GPS montowanych na pojazdach trak-
cyjnych przewoznikéw kolejowych;

3. danych z Lokalnych Centréw Sterowania (LCS, tzw.
»Sygnat z torow”);

4. rejestrowanych danych w SEPE przez dyspozy-
tora liniowego, na podstawie informacji od dyzur-
nych ruchu.

Oprécz danych o biezgcym potozeniu pociggéw, w syste-
mie SEPE rejestrowane sg rowniez m.in. dane dotyczgce
przyczyn opoznien wraz ze wskazaniem podmiotu odpo-
wiedzialnego za powstate opdznienie, wydarzenia na sie-
ci zarzagdzanej przez Spotke, a takze planowe i awaryjne
zamkniecia torowe.

Dane zgromadzone w systemie SEPE wykorzystywane
sg w biezgcym procesie eksploatacyjnym. Stuzg rowniez
do celéw analitycznych, a takze sg podstawg rozliczen
z przewoznikami za korzystanie z infrastruktury kolejowej
oraz z tytutu jakosci Swiadczonych ustug.

Informacje o biezacym potozeniu pociggow, wielkosé
i przyczyna ewentualnych opdznien, a takze wydarze-
nia na sieci kolejowej prezentowane sg w aplikacji Mapa
Centrum Zarzadzania Kryzysowego (Mapa CZK), sta-
nowigcej podstawowe narzedzie do pracy w sytuacjach
kryzysowych. Mapa CZK wykorzystywana jest réwniez
w biezgcym procesie eksploatacyjnym. Aplikacjg tuzaca
do monitorowania ruchu pociggéw miedzynarodowych

2. dla pozostatych sgsiednich zarzgdcéw infrastruktury
przez komorke OSS w Centrum Zarzgdzania Ruchem
Kolejowym w Warszawie.

jest system Train Information System (TIS), gromadzacy
i prezentujgcy dane o pociggach kursujgcych na sieciach
kolejowych wigkszosci krajéw cztonkowskich Unii Euro-
pejskiej.

Modut TCCCom (dodatkowa funkcjonalno$¢ TIS), dzia-
fajgcy jako komunikator, pozwala na elektroniczng wy-
miane informacji o jezdzie pociggdéw i sytuacji eksplo-
atacyjnej pomiedzy europejskimi Centrami Zarzgdzania
Ruchem Kolejowym.

Opisane powyzej aplikacje (oprécz TIS) zostaty opraco-
wane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
zasobdéw witasnych, co znaczgco utatwito proces tworze-
nia i wdrozenia programéw.

Trwajg prace implementacyjne w projekcie pn.: ,Opra-
cowanie projektu, realizacja i wdrozenie rozwigzania
informatycznego SEPE Il — System Ewidencji Pracy
Eksploatacyjnej wers;ji 1I”, ktéry docelowo zastgpi obec-
nie wykorzystywany system SEPE. W marcu 2018 roku
zaplanowane sg testy podstawowych modutéw aplikac;ji.



B Infrastruktura

Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2017 roku nastgpita zmiana diugosci eksploatowa-
nych linii kolejowych. Modyfikacja ta byta nastepstwem
koniecznosci dostosowania infrastruktury do zmieniaja-
cych sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej
zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(wg stanu na 31 grudnia 2017 roku):

1. 18 513 km linii kolejowych — co daje 35 967 km
toréw, w tym:
e 27 120 km toréow szlakowych i gtéwnych za-
sadniczych na stacjach;
» 8847 km toréw stacyjnych;
2. 39482 szt. rozjazdow, w tym:
17 950 szt. rozjazdéw w torach szlakowych
i gtbwnych zasadniczych,

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2017 roku robét utrzymanio-
wo-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych diugosc to-
réw linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wg
stanu na 31 grudnia 2017 roku) stanowita 58,9% catkowitej

15,6%

. dobra

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych
kryteriow:

1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z za-
tozonymi parametrami, wymagane sg tylko roboty
konserwacyjne;

. dostateczna

e 21532 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych,

3. 14 442 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na
liniach eksploatowanych: ogétem 12 354 szt., w tym
przejazdéw kolejowo-drogowych kategorii:

e A-2392szt;

. B—-1192 szt,;

e C-—1386szt;

. D —6 343 szt.;

. F — 562 szt.;

*  przejsc dla pieszych kategorii E — 479 szt.

4. 25 324 szt. obiektéw inzynieryjnych, w tym 6 375 szt.
mostéw i wiaduktow,

5. 5823 szt. budynkow,

6. 14 487 szt. budowli.

dtugosci toréw, co oznacza wzrost o 3,8% w poréwnaniu
ze stanem na 31 grudnia 2016 roku, ocene dobrg uzyskato
woéwczas 55,1% torow.

58,9%

. niezadowalajgca

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych pa-
rametrach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna
predkos¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia predko-
8ci), dla przywrocenia maksymalnych parametrow
eksploatacyjnych, oprécz roboét konserwacyjnych,
wymagane jest wykonanie napraw biezgcych polega-
jacych na wymianie uszkodzonych elementow torow;

Raport roczny 2017



3. ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacznie obni- Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto pod-
zonych parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci wyzszenie w Rozktadzie Jazdy Pociggéw (RJP) 2017/18

rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen pred- maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw pa-
kosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifikujgce sazerskich na odcinkach toréw o dtugosci 1 655 km,
tory linii do kompleksowej wymiany nawierzchni. a obnizenie predkosci na dtugosci 550 km toréw.

Dilugos¢ eksploatowanych toréw linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozkladowych (na dzien wprowadzenia RJP)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych na dzien wprowadzenia
Rozktadu Jazdy Pociggow 2017/2018

52% 1,0%

10,4%

24,3%

26,4%

32,7%

V=200 . V=160 . 120=V<160 80<V<120 . 40<V<80 . V<40

Do sukcesow Spotki nalezy zaliczy¢ postepujgcy od kilku roku diugosc¢ takich toréw wynosita 271 km, podczas gdy na
lat staty wzrost dtugosci toréw z obowigzujgcg maksymalng koniec 2016 roku byto ich 179 km.
predkoscig rozktadowg Vmax > 160 km/h. Na koniec 2017
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Automatyka i telekomunikacja

Systemy urzadzen sterowania ruchem kolejowym (srk)

mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterun-
kach ruchu;

2. urzadzenia liniowe, regulujgce ruch pociggéw na
szlakach kolejowych;

3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych.

W systemach tych w przewazajgcej czesci funkcjonujg

nadal urzgdzenia wykonane w technologii przekazniko-

wej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwdj technik

komputerowych zaowocowat szerokim ich zastosowa-

niem w systemach automatyki i srk. Najhowsza generacja

urzgdzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo
— komputerowe (hybrydowe), ktére tgczg w sobie nowo-
czesnos¢, niezawodnosc¢ i rozbudowang funkcjonalnosé
oraz zapewniajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa
ruchu. Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku eksplo-
atowane byto 30 Lokalnych Centréw Sterowania (LCS)
z systemem srk, a takze 5 LCS z systemem srk dedy-
kowanym dla linii matoobcigzonych oraz 27 odcinkéw
linii, na ktoérych odbywa sie zdalne sterowanie. W sumie
zdalnym sterowaniem objetych jest 187 okregdéw nastaw-
czych o fgcznej liczbie 3 651 zwrotnic przeliczeniowych
i 4 647 sygnalizatoréw na 1 863 km linii.

Okregi nastawcze w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

9%
3%

28%

3%

. mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane . przekaznikowe

21%

36%

. elektryczne suwakowe . przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Sygnalizatory w poszczegodlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

15%

4%

48%

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe

5%

24%

4%

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe



Zwrotnice uzaleznione w poszczegélnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

12%

40%

. mechaniczne kluczowe
mechaniczne scentralizowane

. elektryczne suwakowe

Wazng role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu
ruchu kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. W wyni-
ku prowadzonych prac modernizacyjnych oraz zakupéw
realizowanych w ramach prac utrzymaniowych na sieci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2017 roku przybyto
187 nowych napeddéw zwrotnicowych.

9%

30%

6%

. przekaznikowe

. przekaznikowo-komputerowe

. komputerowe

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku na sieci linii ko-
lejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. eksploatowano tgcznie 39 172 mechanicznych
i elektrycznych napeddéw zwrotnicowych, przy czym
76,5% to napedy elektryczne, a 23,5% mechaniczne.
Udziat poszczegélnych typow napeddéw w ogdlnej liczbie
napedow zaprezentowany zostat na ponizszym wykresie.

Typ eksploatowanych napedéw zwrotnicowych

3,27 A\

22,46%

6,78%

,0:12% 0,03%

0,17%

35,69%

27,91%

. JEA 29 (i pozostate stare typy)

. EbiSwich 2000

EbiSwich 700
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Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

urzadzenia stacyjne

okreg nastawczy

Stan na 31.12.2017 r.

zwrotnica sygnalizator

mechaniczne kluczowe 620 4 096 2180
mechaniczne scentralizowane 1052 13723 11147
elektryczne suwakowe 91 2 885 1955
przekaznikowe 795 18 747 22751
przekaznikowo-komputerowe 84 1 356 1850
komputerowe 252 5599 6 876

Razem 2894 46 406 46 759

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy po-
szczegolnymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady
liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg
na 16 061 km linii kolejowych. Na przewazajgcym ob-
szarze linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. przewazajg blokady jednoodstepo-
we, w ktore jest wyposazonych 12 746 km linii kolejowych,

przy czym 641 km to blokady wykonane w najnowszej
technologii komputerowej. Blokady wieloodstepowe zain-
stalowane sg na 3 315 km linii, z czego 1 436 km to blo-
kady komputerowe wyposazone w zintegrowane systemy
diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce parametry
techniczno — eksploatacyjne systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

9%

12%

5%

. jednoodstepowe starszych typéw

jednoodstepowe komputerowe

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 12 331 prze-
jazdow kolejowo — drogowych, przy czym 5 180 wyposa-
zonych jest w urzadzenia zabezpieczenia ruchu, co sta-
nowi 42% udziatu w catkowitej liczbie eksploatowanych
przejazdéw kolejowo-drogowych.

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach
kolejowo — drogowych stosowana jest takze technika
komputerowa. Nowa generacja urzadzen przejazdowych
wyposazona jest w uktady autodiagnostyki i rejestracji
wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz petng kontro-

74%

wieloodstepowe przekaznikowe

. wieloodstepowe komputerowe

le pracy catego systemu. Skrzyzowania linii kolejowych
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z drogami publicznymi wyposazone sg w 1 626 komple-
téw takich nowoczesnych rozwigzan technicznych, zain-
stalowanych na przejazdach kat. A, B, C i przejsciach kat.
E, co stanowi 31,3 % udziatu we wszystkich eksploatowa-
nych typach urzgdzen przejazdowych.




Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych wyposazonych w urzagdzenia zabezpieczenia ruchu
na poszczegolne kategorie

2,39% 0,37%

27,34%

23,26%

. kat. A kat. B

W celu zapewnienia statego, wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggéw, modernizowane linie kolejowe
wyposazane sg w urzadzenia detekcji stanow awaryjnych
taboru (dSAT). Urzadzenia w zaleznosci od konfiguraciji
diagnostycznej, wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu:

» uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

* uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych
(funkcja GH);

» deformacje biezni kot (funkcja PM);

e przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);

»  przekroczenia naciskow osiowych i liniowych (funk-
cja OK).

46,64%

kat. C . kat. E . kat. F

W 2017 roku w zwigzku z prowadzonymi przez Spoétke
pracami modernizacyjnymi, wybudowano 9 nowych urza-
dzen dSAT, dzieki czemu liczba tych urzgdzen na sieci
wzrosta z 204 w 2016 roku do 213 urzgdzen na koniec
2017 roku, przyczyniajgc sie tym samym do podniesienia
poziomu ochrony infrastruktury kolejowej na kluczowych
liniach kolejowych. Pozostate dziatania modernizacyjne
urzgdzen dSAT, wykonane w 2017 roku polegaty na wy-
mianie wyeksploatowanych i przestarzatych technicznie
urzgdzen starszej generaciji istniejgcych w 8 lokalizacjach.

Procentowy udziat eksploatowanych typow urzadzen dSAT

0,47%

6,10%

. ASDEK/GM/70S ASDEK/PHOENIX/GOTCHA . ASDEK/GM/GH/90S
ASDEK/GM/GH/
CYBERSCAN2000 ASDEK/GM/GH/PHOENIX ASDEK/PMZ/GM/90V
. ASDEK/PMZ/GM/90S ASDEK/PMZ/GM/GH/ ASDEK/PMZ/GM/ ASDEK/PD/GM/GH/OK/
CYBERSCAN2000 GH/PHOENIX PHOENIX/GOTCHA



Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT

6%

94%

. dobry

W czerwcu 2017 roku ukazat sie dokument pn. ,Krajowy
plan wdrazania Technicznej specyfikacji operacyjnosci
»Sterowanie«”, ktory zastepuje obowigzujgcy dotych-
czas ,Narodowy plan wdrazania Europejskiego Syste-
mu Zarzgdzania Ruchem Kolejowym” z 2007 roku. Plan
okresla strategie wdrozenia European Rail Traffic Ma-
nagement System ERTMS (Europejski System Zarzg-
dzania Ruchem Kolejowym) na sieci krajowej, a obecne
i przyszte dziatania Spétki w dziedzinie implementac;i
systemu muszg by¢ podporzadkowane postanowieniom
ww. dokumentu.

Zrealizowano dziatania zwigzane z dostosowaniem pot-
nocnego odcinka Centralnej Magistrali Kolejowej, do
poruszania sie pociggow z predkoscig 200 km/h. W tym
celu przeprogramowano zabudowany tam system ETCS
(Europejski System Sterowania Pociggiem) poziomu 1.
Obecnie pociaggi poruszajg sie z predkoscig rozktadowg
200 km/h na odcinku Grodzisk Mazowiecki — ldzikowi-
ce. Kontynuowane byly prace nad wdrozeniem syste-
mu ERTMS/ETCS poziomu 2 na liniach: E 65 (Projekt
i zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 i ERTMS/
GSM-R wraz z urzgdzeniami sterowania ruchem kolejo-
wym warstwy nadrzednej dla 8 LCS-6w na linii kolejowe;j
E-65 Warszawa-Gdynia), 1 i 17 (Zaprojektowanie i wy-
konanie LCS Skierniewice oraz ERTMS/ETCS poziom
2/GSM-R na odcinku Warszawa Zachodnia — Koluszki
w km 3,900 — 104,918 linii nr 1 i Koluszki — t.6dz Widzew
w km 26,400 — 7,200 linii nr 17) oraz 132 (Modernizacja
linii kolejowej E 30, Etap Il. Wdrozenie ERTMS/ETCS
i ERTMS/GSM-R w Polsce na odcinku Legnica — Wro-
ctaw — Opole).

Ponadto, rozpoczeto realizacje zadan wielobranzowych
w formule ,projektuj i buduj”, uwzgledniajgcych w swoim
zakresie zabudowe systemu ETCS poziomu 2: ,Prace na
linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Do-
rohusk na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin,
etap II” oraz ,Udroznienie todzkiego Wezta Kolejowe-

dostateczny

go (TEN-T), etap Il, odcinek t6dz Fabryczna — todz Ka-
liska/t.6dz Zabieniec”. Rozpoczeto przygotowanie zadania
Zabudowa ERTMS/ETCS na liniach sieci bazowej
TENT”. W ramach powyzszego, zainicjowano pierwsze
postepowania przetargowe dla nastepujgcych zadan:
+Zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 2 na linii E30
Podteze — Rzeszow”, ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS
na linii 278 Wegliniec — Zgorzelec”, ,Zabudowa systemu
ERTMS/ETCS poziom 2 na linii E 59 na odcinku Wroctaw
— Poznan” oraz ,Zabudowa systemu ERTMS/ETCS po-
ziom 2 na linii E20 Kunowice — Terespol (z wytgczeniem
wezta warszawskiego)”.

W 2017 roku realizowane bylo postepowanie przetargo-
we na ,Zaprojektowanie i wykonanie urzadzen ERTMS/
ETCS poziom 1 dla linii kolejowej nr 226 Pruszcz Gdanski
— Gdansk Port Pétnocny” w ramach projektu ,Poprawa
dostepu kolejowego do portu Gdansk”.

Kontynuowane byty prace zwigzane z budowa i odbio-
rami systemu GSM-R (Globalny System Kolejowej Ra-
diokomunikacji Ruchomej) w ramach modernizacji linii
kolejowej Warszawa — £6dz - projekty POIiS 7.1-24.1
i 7.1-24.3 oraz modernizacji linii kolejowej E65/C-E65 na
odcinku Warszawa — Gdynia w ramach projektu POIliS
5.1-1 ,Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcin-
ku Warszawa — Gdynia w zakresie warstwy nadrzednej
LCS, ERTMS/ETCS/ GSM-R, DSAT oraz zasilania ukta-
du trakcyjnego - Faza Il.”



Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

1. Zakonczono z wynikiem pozytywnym proces prob
eksploatacyjnych i certyfikacji stacyjnego systemu
sterowania ruchem kolejowym typu ACC-M/PL oraz
Automatycznego Systemu Rozrzgdzania (ASR). Oby-
dwa systemy uzyskaty bezterminowe $Swiadectwo
dopuszczenia do eksploatacji, wydane przez Urzad
Transportu Kolejowego (UTK).
2. Dopuszczono do stosowania zgodnie z procedurg
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem SMS PW-17:
*  komputerowy stacyjny system srk typu MO-
DEST GEMINI firmy Prvni Signalni a.s.;

*  komputerowy stacyjny system srk typu ACC-M/
PL firmy Sirti S.p.A.;

e komputerowy samoczynny system przejazdowy
typu LEXISPL firmy Prvni Signalni a.s.;

» elektroniczny migacz typu ME firmy P.W.
KOLBUD Radom;

umocowanie dla napeddéw zwrotnicowych typu
UN-65 firmy KZN ,Biezanoéw” Sp. z 0.0,;
przetwornik zwrotnicowy typu PZ-TK/01 firmy
Telekom Oleszno Sp. z 0.0

sygnalizator drogowy typu SD-3002 firmy

P.W. KOLBUD Radom;

specjalne bezpieczniki wtykowe srk typu B2s
oraz typu BT (produkcja i regeneracja) firmy
P.P.H.U ELEKROL;

grupe zasilaczy impulsowych ZI-T firmy
Telekom Oleszno Sp. z 0.0;;

elektroniczny wskaznik typu RWS-1 firmy
RAMATECH-INSTAL S.C.

Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2017 roku

w poréwnaniu do 2016 roku

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne

sztuki

1

2017 2016
dtugose¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 816 11 826
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 24 697 24742
odfgczniki sieci trakcyjnej sztuki 20 151 19 908
w tym sterowane sztuki 13 354 12 901

1"

zmodernizowane podstacje trakcyjne
/ kabiny sekcyjne

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe tacznie
z zamknigciami nastawczym

punkty oswietlenia zewnetrznego

sztuki

sztuki

sztuki

26

32 299

203 065

26

32 681

197 634

punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne

ilo$¢ punktow poboru

sztuki

sztuki

193 560

16178

188 757

16 351

mocC umowna

kW

363 839

359 872
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Siec¢ trakcyjna

Ocena stanu technicznego urzadzen sieci trakcyjnej i oswietlenia zewnetrznego

Kryteria oceny urzadzen sieci trakcyjnej wypracowane
zostaly w oparciu o algorytm matematyczny. Przyjeta
skala ocen stanu technicznego urzadzen sieci trakcyjne;j:

1. stan dobry — urzadzenia po modernizacji, o nie-
przekroczonym stopniu zuzycia, ich stan techniczny
pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

2. stan dostateczny — urzgdzenia wymagajgce drob-
nych i punktowych napraw, ich stan techniczny
pozwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

3. stan niezadawalajgcy — urzgdzenia kwalifikujgce sie
do remontu/modernizacji, stan techniczny urzadzen
pozwala na ich dalszg eksploatacje przy zwiekszo-
nym nadzorze diagnostycznym;

4. stan niewtasciwy — urzgdzenia, ktére z powodu ztego
stanu technicznego powinny zosta¢ poddane kom-
pleksowej przebudowie (modernizacji). Mogg byc¢
eksploatowane przy zwiekszonym nadzorze diagno-
stycznym i intensywniejszych czynnos$ciach utrzy-
maniowych.

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (procentowy)

Wyszczegodlnienie Stan techniczny

2017 vs. 2016

| Dostateczny

| Sie¢ trakcyjna

| Niewtasciwy

Dobry 23,2 22,6 +0,6
48,6 43,8 +4,8
Niezadawalajgcy 251 29,1 -4,0
3,1 4,5 -1,4

Stan techniczny urzadzen sieci trakcyjnej (ilosciowy)

Sie¢ trakcyjna

Stan techniczny

Dostateczny
12 003

llos¢ tkm 5730

Niezadowalajacy Niewtasciwy
6 199 765

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

Podziat sieci trakcyjnej ze wzgledu na predkosci
eksploatacyjne ma zwigzek z intensywno$cig wy-
korzystywania infrastruktury sieci trakcyjnej. Linie
o wiekszej predkosci udostepniane sg dla wiekszej

liczby pociggow, ktére mogg osigga¢ wieksze pred-
kosci, a co sie z tym wigze, bardziej dynamicznie
obcigzac siec trakcyjna.

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od mozliwosci uzyskania predkosci maksymalnej

Sie¢ trakcyjna 160 <V=200 km/h 120 <V =160 km/h V =120 km/h
llos¢é tkm 3458 7162 14 077
Udziat w % 14 29 57

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego

Kryteria oceny urzgdzen oswietlenia zewnetrznego wy-
pracowane zostaty w oparciu o algorytm matematyczny.
Przyjeta skala ocen stanu technicznego urzadzen:

1. stan dobry — urzadzenia po modernizacji, o nieprze-
kroczonym stopniu zuzycia; ich stan techniczny po-
zwala na dalszg bezpieczng eksploatacje;

2. stan dostateczny — urzgdzenia wymagajgce drobnych
i punktowych napraw; ich stan techniczny pozwala na
dalszg bezpieczng eksploatacje;

3. stan niezadawalajgcy — urzadzenia kwalifikujgce sie
do remontu/modernizacji, stan techniczny urzgdzen
pozwala na ich dalszg eksploatacje przy zwiekszo-
nym nadzorze diagnostycznym;

4. stan niewlasciwy — urzadzenia, ktére z powodu ztego

stanu technicznego powinny zosta¢ poddane kom-
pleksowej przebudowie (modernizacji). Moga by¢
eksploatowane przy zwiekszonym nadzorze diagno-
stycznym i intensywniejszych czynnosciach utrzyma-
niowych.




Stan techniczny urzadzen oswietlenia zewnetrznego

Wyszczegoblnienie

Stan techniczny

2017 vs. 2016

| Dostateczny

| Urzgdzenia oswietlenia zewnetrznego

| Niewtasciwy

% % %
Dobry 35,2 33,3 +1,9
32,5 32,0 +0,5
Niezadawalajgcy 15,5 16,5 -1,0
16,8 18,2 -1,4

W 2017 roku kontynuowano program wymiany opraw i stu-
péw w oswietleniu zewnetrznym. W ramach prac remon-
towych i programu poprawy efektownosci energetycznej
wymieniono 2 046 szt. opraw na oprawy energooszczed-

ne oraz 937 szt. stupdw odwietleniowych. Dziatania te za-
pewniajg poprawne oswietlenie terendéw kolejowych oraz
umozliwiajg zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor)

Ocena stanu technicznego urzgdzen eor wykorzystuje
metodologie, na ktérg w znacznym stopniu sktada sie
subiektywna ocena diagnosty lub inspektora diagnosty
dokonujgcego oceny. Przyjeta skala ocen stanu technicz-
nego urzgdzen eor:

1. stan dobry - ocena nadawana urzgdzeniom spetnia-
jacym nizej okreslone warunki:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzadzen nie
przekracza 50% przewidywanego okresu eks-
ploatacji;

*  posiadajg parametry techniczne i eksploatacyj-
ne zgodne z normami i wymaganiami okreslo-
nymi dla przedmiotowych urzadzen;

*  nie wymagajg remontow, za wyjgtkiem elemen-
téw wyniktych z naturalnego zuzycia w trakcie
eksploataciji.

2. stan dostateczny - ocena nadawana urzgadzeniom
spetniajacym nizej okreslone warunki:

» dotychczasowy okres eksploatacji urzgdzen wy-
nosi od 50% do 100% przewidywanego okresu
eksploataciji;

Stan techniczny urzadzen eor

*  posiadajg parametry techniczne i eksploatacyj-
ne zgodne z normami i wymaganiami okreslo-
nymi dla przedmiotowych urzadzen;

* wymagajg wymiany wyeksploatowanych ele-
mentow w ramach planowych napraw/remontow.

3. stan niezadowalajgcy - ocena nadawana urzadze-

niom spetniajgcym nizej okreslone warunki:

*  przekroczony okres przewidywanej eksploatacji;

« stan techniczny urzgdzen umozliwia bezpiecz-
ng ich eksploatacje;

e urzadzenia wymagajg kompleksowego remontu
lub modernizacji.

4. Stan niewfadciwy - ocena nadawana urzgdzeniom

spetniajacym nizej okreslone warunki:

»  zpowodu wyeksploatowania urzgdzenia nie po-
siadajg wymaganych parametréw technicznych
i eksploatacyjnych;

» z powodu zagrozenia powstawania awarii i za-
grozenia bezpieczenstwa urzadzenia powinny
zosta¢ wytgczone z eksploataciji.

Wyszczegdlnienie

Urzadzenia eor

. 2017 2016 2017 vs. 2016
Stan techniczny
% % %
Dobry 49,3 48,4 +0,9
Dostateczny 49,5 49,9 -0,4
Niezadowalajacy 0,6 1,7 -1,1
Niewtasciwy 0,6 0 +0,6

Urzgdzenia eor sg systematycznie wyposazane w au-
tomaty pogodowe umozliwiajgce bardziej racjonalne ich
wykorzystanie, co przektada sie na ograniczenie zuzycia
energii elektrycznej. Aktualnie 67% urzadzen eor jest ste-
rowanych automatycznie, a pozostata czes$¢ sterowana
jest recznie.

Drugim aspektem podnoszenia sprawnosci i niezawod-
nosci tych urzadzen jest wymiana skrzyn transformato-

rowych starego typu, ktére w zwigzku z duzg kradziezg
transformatoréw separacyjnych musiaty by¢ wielokrotnie
regenerowane oraz spawane. Rekonstrukcja urzgdzen
starego typu nie przywraca w petni ich szczelnosci i trwa-
tosci, dlatego skrzynie te sg wymieniane na nowe, szczel-
ne, z kompozytéw i wyposazane w instalacje sygnalizuja-
cg otwarcie pokrywy.



Zuzycie i koszty zakupu energii

Spétka w ramach realizacji podstawowej dziatalnosci za-
pewnienia prawidiowego funkcjonowania infrastruktury
kolejowej dokonuje zakupu energii na terenie catego kra-
ju. W 2017 roku zakup energii elektrycznej odbywat sie
za posrednictwem 16 178 szt. przytgczy elektroenerge-
tycznych, dla ktérych zamawiane byto 363 839 kW mocy
elektrycznej (tabela ponizej). W poréwnaniu z 2016 rokiem
nastgpito zmniejszenie liczby przytgczy o 173 sztuki, przy
jednoczesnym zwigkszeniu zainstalowanej mocy o 3 967
kW. Modernizacja infrastruktury kolejowej przyczynia sie
do rozszerzenia katalogu i liczby zainstalowanych urzg-
dzen. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo stosowania
energooszczednych urzgdzen ich liczba i moc przyczynia
sie do wzrostu zuzycia, a tym samym wzrostu kosztéw

energii elektrycznej w Spdice. Innym czynnikiem wply-
wajgcym na zuzycie energii elektrycznej sg niekorzystne
warunki atmosferyczne, ktére w 2017 roku miaty miejsce
w styczniu, lutym oraz grudniu. Nalozenie sie¢ powyzej
wskazanych czynnikéw (tj. wzrost liczby urzadzen, zwiek-
szenie mocy, wpltyw niekorzystnych warunkéw atmosfe-
rycznych) spowodowato w 2017 roku wystgpienie drugiego
w historii zuzycia energii elektrycznej, ktére jest monito-
rowane przez Spoétke od 2002 roku, w wysokosci 286,7
GWh. Prognozy dotyczgce zuzycia energii elektrycznej za-
ktadajg dalszy wzrost tego wskaznika, a tym samym kosz-
téw energii elektrycznej (przy zatozeniu postepujgcego rok
do roku wzrostu zainstalowanej mocy).

Dane przytaczy elektroenergetycznych w Spéice

Grupa taryfowa Liczba Moc
[szt.] [kW]
1. 2. 3.
1. C11 1849 23533
2. C12a 10 904 153 299
3. C12b 1394 16 175
4. C12w 2 26
5. C21 942 72 024
6. C22a 689 56 150
7. C22b 285 24 209
8. B11 47 464
9. B21 11 2319
10. B22 6 3812
11. B23 12 11 586
12. G111 1 4
13. Ryczatt 36 218
Razem 16 178 363 839

Dzierzawa urzadzen

W 2017 roku obowigzywata pomiedzy PKP Polskimi
Liniami Kolejowymi S.A. a PKP Energetyka S.A. umowa
dotyczgca udostepnienia konstrukcji wsporczych, ktora re-
guluje zagadnienia zwigzane z korzystaniem przez PKP
Energetyka S.A. z konstrukcji wsporczych sieci trakcyjnej
nalezgcych do Spotki. Z tytutu realizacji ww. umowy Spot-
ka uzyskata kwote w wysokosci 2 849 880,00 zt netto.

Ponadto, w 2017 roku Spotka dzierzawita od PKP Ener-
getyka S.A. elektroenergetyczne urzadzenia przetworcze
i rozdzielcze (885 sktadnikow majgtku) na podstawie za-

wartej umowy. Z tytutu realizacji ww. umowy Spéfa uzyska-
fa kwote 12 613 442,64 zt netto.

W zakresie dzierzawy czesci pomieszczeh w budynkach
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
w 2017 roku obowigzywata umowa, na podstawie ktérej
wydzierzawiono dla PKP Energetyka S.A. przestrzen pod
szafki sterownicze USb2 stuzgce do sterowania lokalnego
odigcznikami sieci trakcyjnej (863 obiekty, na ktorych zamon-
towanych bylo 2 065 szaf USb2). Z tytutu realizacji przedmio-
towej umowy Spdtka uzyskata 368 788,35 zt netto.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie standaryzacji, badan i rozwoju techniki

Majgc na uwadze rozwdj branzy energetycznej w 2017
roku zrealizowano nizej wymienione prace:

1. zaktualizowano bazy danych w $rodowisku SQL i al-
gorytmy do oceny stanu technicznego sieci trakcyjnej



oraz urzgdzen oswietlenia zewnetrznego, dokonano

oceny ich stanu technicznego;

2. przeprowadzono audyt energetyczny Spotki w mysl
ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci ener-
getycznej. Po jego wykonaniu sporzgdzono zawia-
domienie, stosownie do art. 38 ustawy wraz z infor-
macjg o mozliwych do uzyskania oszczednosciach
energii. Zawiadomienie przedtozono do Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE), wypetniajgc tym
samym ustawowe zobowigzania;

3. Spotka przystgpita do wspotpracy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR) w ramach pro-
gramu ,BRIK- Badania i Rozwoj w Infrastrukturze
Kolejowej”, polegajacego na wsparciu badan nauko-
wych i prac rozwojowych w obszarze infrastruktury
kolejowej w zakresie nastepujgcych zagadnien:

* ,Opracowanie innowacyjnej metodologii zarza-
dzania infrastrukturg oswietleniowg na sieci
zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A%;

* ,Opracowanie innowacyjnej metodologii za-
budowy paneli fotowoltaicznych w ekranach
akustycznych na sieci zarzgdzanej przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.”;

. ~Opracowanie i wdrozenie elementéw systemu
antykradziezowego sieci jezdnej w transporcie
szynowym”;

Ponadto, opracowano scenariusz dziatan, majgcych na

celu poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw

i oSwietlenia zewnetrznego wynikajgcy z przeprowadzo-

nego audytu energetycznego, a w obszarze budynkow

podjeto pierwsze kroki w celu jego realizacji poprzez
inwentaryzacje budynkéw. Planowane dziatania zwigza-
ne z podnoszeniem efektywnosci oswietlenia zewnetrz-
nego pokrywajg sie z zakresem projektu zgtoszonego

w ramach programu BRIK. Pomysinos¢ wynikow kon-

kursu ukierunkuje tok dziatan poprawy efektywnosci dla

oswietlenia zewnetrznego.

4. 13 marca 2017 roku wprowadzony zostat do uzytko-
wania System Zarzgdzania Punktami Poboru Ener-
gii Elektrycznej (SZPPEE). Stworzony przy pomocy
zasobow wiasnych system pozwala na:

» automatyzacje i optymalizacje procesu spra-
wozdawczosci kosztow energii elektrycznej;

» dostep do dokumentacji poszczegélnych punk-
téw poboru energii (ppe) wszystkim uprawnio-
nym osobom;

* ujednolicenie tworzenia plikbw BATCHMANN,
poprzez powigzanie z Elektronicznym Obiegiem
Faktur (EOF) i SAP,

»  obstuge e-faktury do rozliczen i analizy zuzy¢;

» ufatwienie procesu zmiany sprzedawcy wobec
zasady TPA (wolnorynkowego zakupu energii
elektrycznej),

*  porownanie danych dystrybucyjnych i sprzeda-
zowych;

» raportowanie danych kosztowo-technicznych
dot. ppe.

Dane zgromadzone w SZPPEE pozwolity réwniez na
sprawne przeprowadzenie procedury zmiany sprzedaw-
cy energii elektrycznej w 2017 roku. Ponadto, stworzo-
ny system zastepuje wiekszo$¢ sprawozdan i rejestrow
w zakresie energii elektrycznej w Spotce.

5. uruchomiono 14 poligonéw testujgcych nowe urzg-
dzenia przed wprowadzeniem do stosowania w PKP
Polskich Liniach Kolejowych S.A. oraz wydano 20
dopuszczen dla nowych urzadzen;

6. zrealizowano przy wspotpracy z Instytutem Kolejnic-
twa prace badawczg okreslajgcg techniczne aspek-
ty do wytycznych projektowania i odbioru powrotne;j
sieci trakcyjnej o prgdach roboczych do 3200 A;

7. zrealizowano ekspertyze sieci trakcyjnej typu 2C120-
2C-3, zabudowang na linii kolejowej nr 4 - Centralna
Magistrala Kolejowa, okreslajgcg maksymalng pred-
kos¢ eksploatacyjna, po przeprowadzeniu badan dy-
namicznych, na poziomie 240 lub 250 km/h.

Inne wazne zdarzenia, majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Spélki, ktoére nastapity
w 2017 roku lub sg przewidywane w kolejnych latach

1. Zawarcie czteroletniej kompleksowej umowy na utrzy-
manie oswietlenia zewnetrznego, instalacji urzgdzen
eor, a takze instalacji elektrycznych i o$wietlenia we-
wnetrznego w obiektach oraz zewnetrznych instalaciji
odgromowych;

2. Wymiana izolatorow sieci trakcyjnej na nowe kompo-
zytowe izolatory sieci trakcyjnej;

3. Kontynuacja programu wymiany stupow oswietlenio-
wych i opraw (gtéwnie oprawy typu LED);

4. Kontynuacja programu wymiany kotwien ciezaro-

wych na bezciezarowe urzgdzenia naprezajgce sie¢
trakcyjna;

5. Kontynuacja dziatan majgcych na celu urynkowienie
ustug utrzymania nietrakcyjnych urzgdzen elektro-
energetycznych;

6. Sukcesywne eliminowanie ,starych” typéw sieci
trakcyjnej. Skutkiem dziatania bedzie standaryza-
cja i pozostawienie w eksploatacji 5+7 typow sieci
trakcyjnej, poprzez ujednolicenie stosowanych sieci
jezdnych. W torach szlakowych oraz gtéwnych za-



10.

sadniczych stacji zabudowana zostanie sie¢ o prze-
kroju min. 420 mm?, 450 mm? (materiat drutu jezdne-
go wykonany ze stopu miedzi z dodatkiem srebra lub
magnezu - CuAg lub CuMg);
Wynegocjowanie tresci nowego porozumienia doty-
czacego zasad przytgczania sieci trakcyjnej do sieci
dystrybucyjnej PKP Energetyka S.A., ktére zostato
zawarte 2 stycznia 2017 roku;
Wypracowanie rozwigzan ochrony infrastruktury
kolejowej przed przepieciami od wytadowan atmos-
ferycznych i powodowanych przez elektryczne po-
jazdy trakcyjne;
Podpisanie w terminie 9 sierpnia 2017 roku umowy
dotyczgcej zakupu energii elektrycznej dla Spotki na
lata 2018-2019;
W ramach przyjetego przez Zarzad Spotki 9 wrze-
S$nia 2014 roku Programu poprawy efektywno-
Sci energetycznej realizowane sg dziatania w za-
kresie poprawy efektywnosci energetycznej we
wszystkich mozliwych obszarach dziatalnosci,
w zakresie zuzycia i kosztéw energii elektrycznej.
W 2017 roku na dziatania z tytutu ww. programu
przeznaczono tgcznie 500 tys. z, realizujgc nastepu-
jace przyktadowe dziatania:
* termomodernizacja budynkéw (3 obiekty);
* wykup infrastruktury energetycznej oswietle-
nia zewnetrznego (stupy kompozytowe) po

11.

12.

eksploatacji obserwowanej w zwigzku z obo-
wigzujgcy systemem zarzgdzania bezpieczen-
stwem SMS-PW-17;

*  przebudowa zasilania energetycznego na stacji
Suchedniéw i Grzybow, w celu zmniejszenia
kosztéw statych;

*  przebudowa sterowania urzadzen eor na stacji
Sitkdwka Nowiny i Kostomtoty;

*  podziat obwoddw na grupy waznosci ogrzewania.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. eksploatujg 13 instalacji fotowol-
taicznych (w tym 4 nowe, wybudowane w 2017 roku
na terenie Zakfadow Linii Kolejowych w Siedlcach
i Rzeszowie) o tgcznej mocy zainstalowanej 170
kW. Ponadto, Spoétka posiada 10 instalacji wybu-
dowanych w 2017 roku zlokalizowanych na terenie
Zakfadow Linii Kolejowych w Lublinie i Szczecinie
o tgcznej mocy 63 kW, ktorych oddanie do eksplo-
atacji planowane jest na pierwszy kwartat 2018 roku.
Produkcja brutto energii elektrycznej wytwarzanej
przez instalacje fotowoltaiczne w 2017 roku wyniosta
84,53 MWh (wobec 32,517 MWh w 2016 roku), a tym
samym wzrosta 0 52 MWh w stosunku do 2016 roku;
Kontynuacja prac w sprawie okreslenia parametréw
technicznych dla systemu detekcji stanéw awaryj-
nych pantograféw — DSAP.



Zakitad Maszyn Torowych

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, regeneracja szyn oraz naprawa maszyn

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizo-
wang jednostkg organizacyjng PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezgcych
napraw, utrzymania linii kolejowych i obiektéw inzynieryj-
nych oraz inwestyciji.

Zaktad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny
i urzgdzenia oraz ciggi technologiczne do regeneraciji
i zgrzewania szyn kolejowych w odcinki o dtugosci do
210 metréw. Utrzymanie linii kolejowych i obiektéw in-
zynieryjnych oraz zadania inwestycyjne realizowane sg
poprzez wykorzystanie zestawdw wysokowydajnych,
specjalistycznych maszyn do robét torowych i podtorzo-
wych. Istotng zaletg zespotéw maszyn jest wykonywanie
czynnosci naprawczych w jednym przejsciu roboczym
bez koniecznosci demontazu toru kolejowego, co w zna-
czacy sposob skraca czas wykonywania naprawy, przy
jednoczesnym uzyskaniu jednolitych wysokich parame-
trow toru kolejowego. Ma to istotne znaczenie w kontek-
Scie ochrony Srodowiska i oddziatywania na otoczenie
linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naruszania
struktury terenéw przylegtych do naprawianego odcinka,
niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania w terenie
drég technologicznych do dowozu i wywozu materiatow
i urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycz-
nej jednostce — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy.
W procesie tym przywracany jest wiasciwy profil gtowki

szyny, a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne o dfu-
gosci 210 m.

Warsztaty Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie prowa-
dzg naprawy poziomu P2, P3 pojazdow kolejowych oraz
naprawy planowe maszyn i kombajnéw do robét torowych.
Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez
doswiadczony i wysoko wykwalifikowany zespot pracow-
nikow, ktéry zapewnia jakos¢ wykonywanych prac, od-
powiadajgcg wysokim wymaganiom klientow. Potwier-
dzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie jest
uzyskanie certyfikatu ISO 9001:2008.

Praca maszyn Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie w roku 2017

Maszyna llos¢ j-m.
AHM 800 R 31750 mb
P-93 i P-95 240 159 mb
OT-800 i RM 80 154 874 mb
CSM 09 207 281 mb
ZTU 300 99 885 mb
DGS 62 N 247 770 mb
UNIMAT [j.r] j.r.
UNIMAT [m.b.] 34 760 mb
USP [m.b.] 427 193 mb

Diagnostyka

Podstawg oceny stanu technicznego infrastruktury
kolejowej i planowania proceséw utrzymaniowo-remonto-
wych sg pomiary i badania diagnostyczne.

Podczas tych czynnosci okreslane sg biezgce parame-
try techniczne elementdw infrastruktury, ktére nastepnie
poddawane sg analizie zgodnosci z parametrami norma-

tywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.
Diagnostyka i oceng stanu technicznego infrastruktury
kolejowej zajmujg sie:

1. zespoty diagnostyczne w Zaktadach Linii Kolejo-
wych, ktére wykorzystujgc przyrzady i urzadzenia



podreczne dokonujg pomiarow i badan podtorza, 2. Centrum Diagnostyki w Warszawie — wyspecjalizo-

nawierzchni kolejowej, obiektéw inzynieryjnych, bu-
dynkow i budowli kolejowych, a takze urzadzen, sieci
energetycznych oraz urzadzen sterowania ruchem
kolejowym (srk);

wana jednostka, prowadzgca pomiary i badania dia-
gnostyczne przy wykorzystaniu specjalistycznego
sprzetu umiejscowionego na wozkach oraz pojaz-
dach szynowych i szynowo-drogowych.

W 2017 roku 259 pracownikow Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej wykonato
miedzy innymi:

Lp. Zadanie llos¢ Jedr?ostka
miary
1 Pomiar geometrii torow w planie i profilu, przy pomocy 2 drezyn 46 991 km toru
’ pomiarowych EM120 i pojazdu specjalnego UPS-80
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem defektoskopowym 13 520 km toru
Badania struktury wewnetrznej szyn w torze wozkami defektoskopowymi 42 045 km toru
Spoiny i zgrzeiny 1781 sztuk
Badanie defektoskopowe elementow - -
. . - : Napoiny 130 sztuki
nawierzchni kolejowej
Krzyzownice rozjazdéw 1804 sztuki
Profil podtuzny szyn 171727 sztuk
Profil poprzeczny szyn 1388 metrow
4. y : :
. N ’ Chropqwatosc powierzchni 1932 sztuk
Badanie specjalistyczne elementow tocznej szyn
nawierzchni kolejowej Twardo$¢ szyn i krzyzownic 150 sztuk
Pomiar prostoliniowosci
1187
ztgczy szynowych
Badania wiroprgdowe szyn 22 503
5 Kontrole pracy czumlkow.zagrz’ar.ua osi poprzez przejazd wagonem 141 urzadzed
DSAT symulujgcym awarie maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomocg specjalistycznego
6. pojazdu Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw z Zaktadéw Linii 149 obiektow
Kolejowych
7 Badaple laboratoryjne ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewa- 31 sprawozdan
nych i napawanych
8. !Badanle terenowe ztgczy szynowych spawanych termitem, zgrzewanych 8 sprawozdan
i napawanych
Badania szynowych ztgczy spawalniczych na otwartych poligonach
9. doswiadczalnych ztgczy spawanych i zgrzewanych (2 krotne badania 18 sprawozdan
w ciggu roku)
83 osoby
10. Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn i nadzoru spawalniczego
9 kursow
11. Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu spawalnictwa szyn 194 osoby
12, Pouczenia i wydawaple zaswiadczen kompetencji, identyfikatorow 162 sztuki
dla nadzoru spawalniczego
13. Wzorcowanie toromierzy 1079 sztuk
» ) . . .| Rozjazdy 818 komplety
14 Odbidr techniczny elementow nawierzchni v I q
© | kolejowej ozne elementy do 666 sztuki
produkcji rozjazdéw
Odbidr techniczny elementéw nawierzchni Spoiny termitowe
15. kolejowej w terenie (m.in. liniatem Spoiny 1187 sztuk
; i zgrzeiny
elektronicznym)
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Centrum Diagnostyki w Warszawie czuwa nad bezpie-
czehnstwem ruchu kolejowego na sieci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A., wykonujgc pomiary i analizujgc
stan techniczny infrastruktury kolejowej w szesciu obszarach:

1. pomiaréw diagnostycznych nawierzchni (geometria
toréw) i elementéw infrastruktury drogi kolejowej
(skrajnia budowli), pomiaréw profilu poprzecznego
i podtuznego szyn ({j. falistosci) oraz innych specjali-
stycznych pomiaréw jak np. chropowatos¢ czy twar-
dos¢ szyn;

2. badan defektoskopowych stalowych elementéw na-
wierzchni kolejowej (szukanie oraz ujawnianie wad
w zakresie uszkodzen powierzchniowych i we-
wnetrznych w szynach, elementach rozjazdéw oraz
w zlgczach szynowych);

3. diagnostyki funkcjonalnej urzadzen dSAT (detekgcji
stanéw awaryjnych taboru) poprzez symulacje sta-
noéw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang
na wagonie pomiarowym;

4. spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli
i oceny wykonywanych zitgczy szynowych oraz ba-
dan terenowych i laboratoryjnych jakosci potgczen;

5. odbioru elementéw nawierzchni kolejowej o wyma-
ganej jakosci, przeznaczonych do zabudowy w infra-
strukture kolejowa;

6. obstugi technicznej przekaznikéw (OTP) stosowa-
nych w urzgdzeniach sterowania ruchem kolejowym
(srk).

Pozyskiwanie informacji o parametrach infrastruktury
kolejowej jest podstawowg dziatalnoscig Centrum Dia-
gnostyki, ktérego zadania sg corocznie planowane na
podstawie obligatoryjnych przepiséw i zapotrzebowania
sktadanego ze strony jednostek utrzymaniowych Spétki.
W 2017 roku kontynuowano podejmowanie wielu przed-
siewzie¢ i inicjatyw zwigzanych z rozwojem Centrum Dia-
gnostyki, majgc na wzgledzie podazanie za postepem tech-
nicznym w dziedzinie diagnostyki infrastruktury kolejowe;j,
a takze w celu zapewnienia bezpieczenstwa technicznego
dla transportu pasazerskiego i towarowego, w tym m.in.:

1. nadzorowano realizacje umowy z konsorcjum pol-
sko-wtoskim na budowe, dostawe i wdrozenie wie-
lofunkcyjnego, samojezdnego, szynowego pojazdu
pomiarowego do pomiaru geometrii toréw, szyn,
sieci trakcyjnej, inspekcji nawierzchni kolejowej oraz
urzgdzen przytorowych oraz dokonywano odbioréw
technicznych pojazdu i systeméw pomiarowych.
W 2018 roku planowane jest kontynuowanie odbio-
réw technicznych i rozpoczecie wdrozenia do pracy
eksploatacyjnej pojazdu, a uzyskiwane wyniki roz-
szerzg zakres badania diagnostycznego infrastruk-
tury o pomiary z branzy energetyki i automatyki ko-
lejowej;

2. nadzorowano realizacje umowy na budowe, dostawe
i wdrozenie samojezdnego, szynowego pojazdu dia-
gnostycznego do badania defektoskopowego szyn.
W potowie 2018 roku planowany jest odbior i rozpo-
czecie wdrozenia do pracy eksploatacyjnej pojazdu.
Po zakonczeniu przedsiewziecia pojazd z systemem
badan defektoskopowych wydatnie zwigekszy efek-
tywnos¢ i wydajnos¢ diagnostyki eksploatowanych
szyn w torach i rozjazdach;

3. Centrum Diagnostyki, jak co roku byto animatorem
nowoczesnych technik i technologii organizujgc sze-
reg prezentacji sprzetu pomiarowego, ktérych adre-
satami byli przedstawiciele Zaktadéw Linii Kolejo-
wych oraz firmy utrzymaniowe;

4. zakupiono nowoczesny sprzet pomiarowy i badawczy:
e 2 przenos$ne urzgdzenia wiroprgdowe do bada-

nia wad kontaktowo-zmeczeniowych, wykrywa-
jace niebezpieczne wady powstajagce w wyniku
zmeczenia materiatu powierzchni tocznej (gtow-
nie HCH) w miejscu wspotpracy kota z szyng;

» falistomierz dla pomiaru falisto$ci szyn — profi-
lu podtuznego szyn, do wykonywania badan
kontrolnych i odbioréw, a takze szeroko plano-
wanych i cyklicznych prac szlifierskich szyn, na
liniach zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A;

» profesjonalny spektrometr do ustalania skfadu
chemicznego stali oraz identyfikowania sto-
pow metali. Wyniki badan sktadu chemicznego
uzyskane tym sposobem wykorzystywane sg
zarowno jako uzupetnienie prowadzonych od
wielu lat badan laboratoryjnych spawalniczych
ztgczy szynowych szyn zregenerowanych meto-
dami napawania tukowego, jak i w innych sytu-
acjach, wymagajgcych opinii Centrum Diagnostyki
w Warszawie (rowniez w terenie — przyrzad jest
przenosny i ma wtasne zasilanie);

e urzadzenie do pomiaru grubosci usunietej warstwy
materiatu stalowego. Przyrzad ten stuzy do pomia-
ru (weryfikowania) grubosci metalu usunietego
z toku szyn kolejowych za pomocg obrébki me-
chanicznej (szlifowania, frezowania lub strugania).
Roéznica pomiaru dwoch wartosci okresla grubosc
usunietego materiatu stali szynowej. Dodatkowo,
zmodernizowano tamarke do szyn w celu wykony-
wania badan wytrzymatosci statycznej.

Z uwagi na konieczno$¢ wykonywania zaplanowanych
zadan diagnostycznych, a takze osigganie skuteczne-
go nadzoru nad utrzymaniem bardzo wysokiego pozio-
mu prac prowadzonych w infrastrukturze kolejowej m. in.
przez wykonawcow zewnetrznych wytanianych w drodze
postepowan przetargowych i innych Centrum Diagnostyki
w sposob ciggtly jest doposazane w nowoczesny i specja-
listyczny sprzet badawczo-pomiarowy.

Konsekwentne dziatania w postaci statego monitoringu,
kontroli i odbioréw robét w infrastrukturze kolejowej oraz
ciggte diagnozowanie jej stanu, przynoszg podniesienie
jakosci wykonawstwa robot, a takze podniesienie bezpie-
czenstwa oraz komfortu jazdy pasazeréw pojazddéw kole-
jowych.

Dla kierownictwa i kadry Centrum Diagnostyki 2018 rok
bedzie réowniez bardzo intensywny w zakresie pozyski-
wania i wdrazania nowych technologii, urzgdzen, pojaz-
dow i systemow pomiarowych, kompletowania i szkolenia
zatdg, zespotdéw pomiarowych i operatoréw urzadzen
diagnostycznych.



Infrastruktura pasazerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., majac na wzgledzie
zapewnienie wlasciwego dostepu do informacji pasazer-
skiej, bezpieczne i komfortowe oczekiwanie podréznych
na potgczenia, a takze bezpieczng i komfortowag podroz,
podejmujg szereg inicjatyw zapewniajgcych wysok3a ja-
kos¢ infrastruktury pasazerskiej, rozumianej jako obszar
peronéw oraz drog dojscia do perondw na czynnych sta-
cjach pasazerskich.

Dziatania te skupione sg przede wszystkim w obszarach:
1. informacji pasazerskiej;

2. wyposazania peronow i drég dojscia do peronow

oraz poprawy estetyki infrastruktury, z ktérg na co
dzien stykajg sie pasazerowie;

3. dostosowania infrastruktury pasazerskiej do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych oraz oséb o ograniczonej
mozliwos$ci poruszania sie (z ang. Persons With Re-
duced Mobility — PRM);

4. utrzymania czystosci na stacjach pasazerskich;

5. zapewnienia bezpieczenstwa pasazerom przebywa-
jacym na stacjach pasazerskich zarzgdzanych przez
Spotke.

Zadania realizowane w ramach infrastruktury pasazerskiej
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Bezpieczen-
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Informacja pasazerska

W 2017 roku zrealizowano, wynikajgcy z art. 36 k. ustawy
z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym, nato-
zony na operatorow stacji pasazerskich obowigzek opra-
cowania i udostepniania w formie ogtoszen na tablicach
informacyjnych ,Regulaminéw korzystania ze stacji pasa-
zerskiej przez podréznych”. Regulaminy opracowano we
wspotpracy z najwiekszym operatorem dworcow, tj. PKP
S.A. oraz z pozostatymi zainteresowanymi podmiotami.
Tre$¢ ,Regulaminu korzystania ze stacji pasazerskiej
przez podréznych” zostata opracowana przy wykorzysta-
niu zapiséw ,Regulaminu dworca PKP S.A.” i uzupetnio-
na o zapisy ustawowo wymagane tj. m.in. wymieniono
elementy infrastruktury kolejowej dostepne i niedostepne
dla podréznych na stacji pasazerskiej, wprowadzono in-
formacje o dostepnosci i $wiadczeniu pomocy osobom
niepetnosprawnym oraz osobom o ograniczonej mozli-
wosci poruszania sie (PRM), a takze informacje o moni-
toringu wizyjnym. Regulaminy zostaty opublikowane na
wszystkich stacjach pasazerskich.

Kontynuowano rowniez proces doskonalenia standardow
w zakresie publikowania plakatowych rozkladéw jazdy

Pasazer

Dostosowanie
infrastruktury
pasazerskiej do
potrzeb PRM

Estetyzacja
i wyposazenie
peronéw

pociggow, w celu uzyskania jednolitego sposobu pre-
zentowania informacji o rozkladzie jazdy na wszystkich
stacjach pasazerskich oraz zapewnienia wtasciwego do-
stepu do informaciji.

Zakupiono ponad 600 nosnikéw informacyjnych, ktére
zamontowano w okoto 530 lokalizacjach, aby zapewni¢
jak najlepszg dostepnos¢ do informaciji.

W 2017 roku uchwatg nr 100/2017 Zarzgdu PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. z dnia 7 lutego 2017 roku wpro-
wadzono instrukcje ,Wytyczne dla oznakowania statego
stacji pasazerskich Ipi-2”. Wytyczne stanowig podrecznik
zasad projektowania i rozmieszczania tablic informac;ji
statycznej dla pasazerow na obszarze stacji pasazer-
skich, w obrebie peronéw oraz drég dojscia do nich.
Uchwatg nr 1284/2017 Zarzadu PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. z dnia 27 grudnia 2017 roku wprowadzono
nowa wersje ww. wytycznych, w ktérej zaktualizowano/
zmieniono wybrane zapisy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg proces ujedno-
licania informacji statycznej dla podréznych do standar-
dow przyjetych przez Spétke, polegajacy na sukcesywnej



wymianie oznakowania statego: tablic z nazwami stacji
pasazerskich, numerdéw peronow i torow, tablic kierun-
kowych, piktograméw. W 2017 roku dokonano montazu
nowego oznakowania w ponad 600 lokalizacjach.

Ustuga informacji gtosowej (komunikaty megafonowe)
jest swiadczona w ponad 1330 lokalizacjach z 2491
obiektéw obstugujgcych ruch pasazerski. W ponad 300
lokalizacjach komunikaty megafonowe wygtaszane sag
przy pomocy systemow automatycznych zapowiedzi gto-
sowych, zas w pozostatych, posiadajgcych system roz-

gtoszeniowy — komunikaty wygtaszane sg bezposrednio
przez dyzurnego ruchu bgdz operatora.

Ponad 160 lokalizacji, oprécz systeméw rozgtoszenio-
wych, wyposazonych jest dodatkowo w systemy prezen-
towania informacji wizualnej o ruchu pociggéw, z czego
w ponad 120 lokalizacjach sg to systemy nowej generacji
— systemy dynamicznej informacji pasazerskiej (SDIP).
W ramach postepujgcych modernizacji linii kolejowych
prowadzonych przez Spoétke, planowane jest uruchomie-
nie kolejnych systeméw w 2018 roku.

Liczba stacji pasazerskich wyposazonych
w systemy dynamicznej informacji pasazerskiej nowej generacji (SDIP)
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Biorgc pod uwage obowigzek zapewnienia jednolitego,
wysokiego standardu prezentacji informacji, a w konse-
kwencji podniesienie komfortu obstugi podréznych, Spoét-
ka zaprojektowata i jest w trakcie testow centralnej apli-
kacji sterujgcej informacjg pasazerskg (CASDIP), ktora
docelowo zapewni zarzgdzanie wszystkimi planowanymi
do zabudowy elementami wykonawczymi dynamicznej
informaciji pasazerskiej.

Jednym z kluczowych elementéw CASDIP jest central-
ny serwer zapowiedzi gtosowych, ktory dzieki wykorzy-
staniu syntezy mowy umozliwia dostarczenie gotowych,
doskonatej jakosci komunikatéw, w czterech wersjach je-
zykowych, docelowo do wszystkich megafonowych sieci
rozgtoszeniowych.

Na przetomie 2016 i 2017 roku na stacjach Jelenia Géra
i Zielona Goéra zostaty uruchomione pilotazowo systemy
SDIP sterowane za pomocg CASDIP, ktérych funkcjo-
nalnosci w 2017 roku byty intensywnie testowane w celu
wyeliminowania ewentualnych nieprawidtowosci i zopty-
malizowaniu ich dziatania.

W 2017 roku Spétka przeprowadzita inwestycje pole-
gajaca na podtgczeniu wybranych, funkcjonujacych juz

systeméw informowania podréznych do ustugi web servi-
ce PDP (Portal dla Pasazera), ktéra umozliwia biezacg
aktualizacje danych rozktadowych w przedmiotowych
systemach, usprawnia ich dziatanie i podnosi jako$¢
danych wprowadzanych do systeméw informowania po-
dréznych. Byt to kolejny etap usprawniania funkcjono-
wania systeméw informowania podroznych nalezacych
do PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. i planowane sg
nastepne etapy. Przedmiotowe usprawnienie systeméw
przeprowadzone w 2017 roku objeto 196 lokalizacji, na
ktorych Swiadczona jest ustuga informowania podroz-
nych. tgcznie usprawnieniem objetych jest juz ponad 250
lokalizacji, wliczajgc wczesniejsze etapy.

Ponadto, instalacja wizualnej dynamicznej informacji pa-
sazerskiej w obszarach dotychczas obstugiwanych wy-
tacznie informacjg glosowg znaczaco utatwi podrézowanie:

1. pasazerom z wadami stuchu;

2. obcokrajowcom, dla ktérych zrozumienie chocby
czesci komunikatu glosowego wygtaszanego w jezy-
ku polskim jest praktycznie niemozliwe;

3. pozostatym pasazerom, z uwagi na ,ulotno$¢” komu-
nikatow przekazywanych gtosowo.



Monitoring wizyjny

W ostatnich latach transport publiczny staje sie coraz bar-
dziej narazony na rézne zagrozenia, takie jak: terroryzm,
kradzieze, wandalizm. Sektor ustug kolejowych staje
przed problemem ochrony pasazeréw, pracownikéw,
towarodw, infrastruktury i majgtku trwatego przed tymi za-
grozeniami. Stawianie im czota to powazne wyzwanie ze
wzgledu na réznorodnos¢ obszaréw podlegajgcych mo-
nitoringowi, tj.: peronéw, przejs¢ pod torami, budynkow
dworcowych.

Spotka realizuje dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa podréznych przebywajgcych na sta-
cjach pasazerskich za pomocg systemdéw monitoringu

Nazewnictwo stacji pasazerskich

W 2017 roku kontynuowano proces porzadkowania
i ksztattowania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza
sie podrézny poprzez nadawanie i zmienianie nazw sta-
cjom pasazerskim, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.
Nadano nazwy 20 nowym stacjom pasazerskim tj.: War-
szawa Koto, Warszawa Powagzki, Gorzéw Wielkopolski
Wschodni, Subkowy Centrum, Rzeszéw Zachodni, Mar-
kuszowa, Jelenia Géra Zabobrze, Jelenia Gora Przemy-
stowa, Ostrow koto Radymna, Huta Komorowska, Maj-
dan Krélewski Podlasek, Krakéw Podgoérze, Radziszéw
Centrum, Grabniak, Poznan Podolany, Ztotniki Grzybo-
we, Ztotkowo, Bogdanowo, Nysa Wschodnia, Goszczo-
wice.

Ponadto, 11 stacjom pasazerskim zmieniono nazwy:
Sucha Beskidzka Zamek (wczesniej Sucha Beskidz-
ka Rynek);

Warszawa Wola (wczesniej Warszawa Kasprzaka);

wizyjnego, wraz z obstugg zdarzen alarmowych zgtasza-
nych przez pasazeréw poprzez zapewnienie komunikaciji
pomiedzy pasazerami, a stuzbami odpowiedzialnymi za
porzadek i niesienie pomocy.

Obecnie 265 lokalizacji wyposazonych jest w systemy
monitoringu wizyjnego, z czego 233 lokalizacje posiadajg
monitoring wizyjny bedacy wtasnoscig PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. (w tym 3 765 kamer i 181 rejestratorow
obrazu). Liczba lokalizacji wyposazonych w systemy mo-
nitoringu wizyjnego nalezgcych do Spotki zwiekszyta sie
0 31% w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Warszawa Mtynow (wczesniej Warszawa Koto);
Kielce Stowik (wczesniej Stowik Przystanek);
Kielce Slichowice (wcze$niej Kielce Czarnéw);
Opole Borki (wczesniej Borki Opolskie);

Opole Czarnowasy (wczesniej Czarnowasy);
Opole Chmielowice (wczesniej Chmielowice);
Nowa Ruda Zdrojowisko (wczesniej Zdrojowisko);
Twardogora (wczesniej Twardogodra Sycowska);
Krakéw Podgorze (wczesniej Krakow Krzemionki).

W 2017 roku zaktualizowano procedure dotyczacg na-
zewnictwa stacji pasazerskich, wprowadzajgc ,Wytyczne
dotyczgce nazewnictwa stacji pasazerskich Ipi-5” przyje-
te uchwatg nr 750/2017 Zarzgdu PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. z dnia 12 lipca 2017 roku. Wytyczne stano-
wig podrecznik zasad dotyczgcych nadawania i zmiany
nazw stacji pasazerskich.

Wyposazenie i utrzymanie peronéw oraz drég dojscia do peronéw

Zadania realizowane w ramach estetyzacji i utrzymania infrastruktury pasazerskiej
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W 2017 roku uchwatg nr 41/2017 Zarzadu PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. z dnia 18 stycznia 2018 roku wpro-
wadzono instrukcje ,Wytyczne architektoniczne dla ko-
lejowych obiektéw obstugi podroznych Ipi-1”. Wytyczne
stanowig podrecznik zasad projektowania i wskazujg
najwazniejsze aspekty architektoniczno-budowlane dla
obiektdw obstugi podréznych. Uchwatg nr 1283/2017
Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z dnia 27
grudnia 2017 roku wprowadzono nowg wersje Ww. wy-
tycznych, w ktérej zaktualizowano/zmieniono wybrane
zapisy oraz dodano nowe zalecenia dotyczgce elemen-
téw infrastruktury pasazerskiej.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przedmiotowymi wy-

tycznymi wdrozyty standardy w obszarze planowania,

projektowania i wykonawstwa infrastruktury kolejowej
stuzgcej obstudze podréznych, zapewniajac:

1. wysokie walory funkcjonalno-uzytkowe, w tym do-
stepnosc¢ dla os6b o ograniczonej mozliwosci poru-
szania sie (PRM);

2. sprawne utrzymanie i naprawe elementow infrastruk-

tury pasazerskiej;

estetyke obiektow infrastruktury pasazerskiej;

4. szacunek dla otaczajgcej przestrzeni, w szczegélno-
Sci dla elementoéw dziedzictwa kulturowego;

w

5. wysokg jakos¢ wykonania i trwato$¢ elementow
infrastruktury pasazerskiej;

6. poszanowanie dla srodowiska naturalnego;

7. rozwigzania o wystandaryzowanym i przewidywal-
nym charakterze, majgc na wzgledzie podréznych
korzystajgcych z transportu kolejowego.

Podejmowane dziatania majg na celu zapewnienie przez
Spotke infrastruktury pasazerskiej o wysokim standardzie
estetycznym, technicznym i funkcjonalnym.

W 2017 roku przeprowadzono szereg dziatan poprawiajg-

cych komfort oczekiwania podréznych na pocigg w obrebie

stacji pasazerskich, w tym:

1. zakupiono i zamontowano okoto 200 wiat perono-
wych w ponad 140 lokalizacjach;

2. wyremontowano lub odnowiono okoto 100 wiat pero-
nowych w ponad 70 lokalizacjach;

3. zakupiono i zamontowano okoto 700 koszy na smieci
w ponad 300 lokalizacjach;

4. zakupiono i zamontowano okoto 800 tawek perono-
wych w ponad 400 lokalizacjach;

5. zakupiono i zamontowano okoto 600 stojakéw rowe-
rowych w ponad 150 lokalizacjach.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej do potrzeb oséb niepetnosprawnych
i 0sOb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

Spodtka podejmuje dziatania w zakresie stopniowej elimi-
nacji barier architektonicznych na stacjach pasazerskich,
aby dostosowac je do potrzeb os6b niepetnosprawnych
oraz os6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

W 2017 roku podpisano umowe pomiedzy PKP S.A.
a PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A., stanowigcg kon-
tynuacje wspétpracy pomiedzy ww. Spotkami w zakresie
rozliczania kosztow udzielania pomocy osobom niepetno-
sprawnym i osobom o ograniczonej sprawnosci ruchowe;j
na dworcach kolejowych i na obszarach stacji przez pra-
cownikow ochrony fizycznej oséb i mienia zatrudnionych
przez PKP S.A. W ramach przedmiotowej umowy na 61
stacjach pasazerskich jest udzielana pomoc osobom
0 ograniczonej mobilnosci.

W ramach modernizacji linii kolejowych oraz zadan inwe-
stycyjnych prowadzonych przez Zaktady Linii Kolejowych
w 2017 roku przebudowano ponad 70 peronéw, uwzgled-
niajgc dostosowanie ich do potrzeb 0séb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie.

W ubiegtym roku m.in.: zamontowano 43 dzwigi osobo-
we, 10 platform przyschodowych, 9 sztuk schodéw ru-
chomych, a na ponad 100 peronach zabudowano pochyl-
nie prowadzgce na perony. Dodatkowo, na ponad 200
peronach wbudowano elementy systemu oznakowania
nawierzchni.

Zbiorcze zestawienie podjetych dziatah stuzacych dosto-
sowaniu stacji pasazerskich do potrzeb oséb niepetno-
sprawnych i os6b o ograniczonej mozliwo$ci poruszania
sie, zarzgdzanych przez Spoétke przedstawia sie w naste-
pujacy sposob:

* 1084 peronéw zostato zmodernizowanych;

* na 174 peronach zamontowano dzwigi osobowe;

* na 61 peronach zamontowano platformy pionowe;

* na 113 peronach zamontowano platformy przyscho-
dowe;

* na 17 perondéw prowadzi 37 sztuk schodéw rucho-
mych;

* na4 perony prowadzi 8 sztuk chodnikéw ruchomych,

* ponad 500 peronéw wyposazonych zostato w doty-
kowe pasy ostrzegawcze;

* na ponad 700 stacjach pasazerskich zabudowano
pochylnie prowadzgce na perony;

* na ponad 60 stacjach umieszczone zostaty informa-
cje w alfabecie Braille’a.

Dziatania Spotki w powyzej przedstawionym obszarze
sg odpowiedzig na rosngce potrzeby pasazeréw oraz
przewoznikéw w zakresie zwiekszenia dostepnosci oraz
atrakcyjnosci infrastruktury kolejowe;.



Utrzymanie czystosci na stacjach pasazerskich

W 2017 roku wspdlnie z PKP S.A. kontynuowana byta
realizacja projektu zarzgdzania utrzymaniem czysto-
Sci na dworcach i stacjach pasazerskich. Wykonywanie
ustugi na obszarach zarzgdzanych przez obydwie Spofki
zostato przekazane jednemu wykonawcy, przy dodatko-
wym okresleniu standardu jakosci oraz ujednoliceniu pro-
cedur funkcjonujgcych w tym obszarze w obu Spoétkach.
W efekcie uzyskano znaczgce podniesienie poziomu czy-
stosci na obszarze infrastruktury pasazerskiej, co byto
uzasadnieniem do podjecia decyzji o kontynuowaniu pro-
jektu w perspektywie lat 2018-2020.

Na catym obszarze objetym projektem wspélnego zarza-
dzania utrzymaniem czystosci obowigzuje ,Ksiega Stan-
dardéw Utrzymania Czystosci Dworcéw i Stacji Kolejo-
wych PKP”, ktéra doktadnie opisuje wymagany standard
utrzymania czystosci kazdego elementu infrastruktury
pasazerskiej. Zaktada ona wykonywanie ustugi zgodnie
z metodg SLA (z ang. Service Level Agreement), czyli
ciggtym utrzymaniu i systematycznym poprawianiu usta-
lonego poziomu jako$ci ustugi.

Swiadczenie ustugi utrzymania czysto$ci polega miedzy
innymi na:

1. myciu mechanicznym i recznym obiektéw infrastruk-
tury pasazerskiej;

zamiataniu i odkurzaniu powierzchni ptaskich, scho-
dow wraz z poreczami i balustradami;

myciu tawek i stolikow;

utrzymaniu w czystosci scian i tablic informacyjnych;
myciu okien i przeszklen na catej powierzchni;
usuwaniu graffiti, nalepek, gum, Smieci, plam, zanie-
czyszczen, piachu i kurzu;

n

ook W

. utrzymywaniu droznosci kratek odwodnienia;

. oproznianiu koszy na $mieci;

. utrzymaniu czystosci toréw i miedzytorzy;

0. eliminacji ekskrementéw;

1. ods$niezaniu i usuwaniu sliskosci na peronach i dro-
gach dojscia;

12. usuwaniu nawiséw sSnieznych i zwisajgcych sopli

lodu;
13. utrzymaniu i pielegnacji terenéw zielonych, w tym
koszeniu trawy.

7
8
9
1
1

W procesie kontroli poziomu wykonania wykorzystywa-
na jest struktura audytowa ztozona z okoto 100 audyto-
réw PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na terenie 23
Zaktadow Linii Kolejowych. Wykorzystywane sg w tym
celu urzgdzenia mobilne z dedykowang aplikacjg, umoz-
liwiajgca biezaca, tj. na gruncie, kontrole stanu utrzyma-
nia czystosci wraz z dokonaniem jej oceny i bezzwiocz-
nym przekazaniem informacji wykonawcy. Umozliwia to
szybka reakcje na wykazane uchybienia. W 2017 roku
wszyscy audytorzy oraz koordynatorzy uméw zostali
objeci programem wymiany tabletéw stuzgcych do prze-
prowadzania audytéw ustugi utrzymania czystosci na
nowe urzgdzenia o wyzszych parametrach.

W 2017 roku koordynowane i nadzorowane byly przy-
gotowania do okresu zimowego m.in. w zakresie zasto-
sowania specjalistycznych $rodkéw do odladzania i od-
$niezania peronow. Miata miejsce réwniez intensyfikacja
kontroli jakosci Swiadczonych ustug w okresach wzmozo-
nych przewozdéw pasazerskich, zwlaszcza podczas ferii
zimowych, $wigt i wakacji.

Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury pasazerskiej

W 2017 roku kontynuowane byty prace zwigzane z zago-
spodarowaniem przestrzeni handlowo-ustugowej i reklamo-
wej na terenie stacji pasazerskich zgodne z dokumentem

~Wytyczne w sprawie komercyjnego zagospodarowania
infrastruktury pasazerskiej zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.".

Audyt czystosci i stanu infrastruktury pasazerskiej

W celu poprawy stanu infrastruktury oraz podniesienia
jakosci ustug swiadczonych na rzecz pasazerow w 2017
roku w ramach zasobéw wiasnych PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. zespét audytoréw terenowych przeprowa-
dzit 4650 audytow na 2635 stacjach pasazerskich. Audy-
ty polegaty na dokonywaniu oceny obszaréw z zakresu
infrastruktury pasazerskiej, w tym w szczegodlnosci:

* utrzymania elementéw wyposazenia stacji pa-
sazerskiej, w tym urzadzeh umozliwiajgcych
dostep osobom o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie;

* utrzymania czystosci na stacjach pasazerskich;

*  jakosci informaciji statycznej i dynamicznej;
« zgodnosci elementéw infrastruktury pasazer-
skiej z wytycznymi obowigzujgcymi w Spotce.

Powyzsze dziatania, podejmowane przede wszystkim
w trosce o podréznego, majg za zadanie zapewnienie wy-
maganego poziomu czystosci, prawidtowego utrzymania
elementéw infrastruktury pasazerskiej oraz odpowiedniej
jakosci informaciji statycznej i dynamicznej, a takze przy-
czyniajg sie do poprawy funkcjonalnosci i estetyki stacji
pasazerskich, wptywajac na poziom satysfakcji pasaze-
réw korzystajgcych z transportu kolejowego.



Bezpieczenstwo IS

Statystyka zdarzen kolejowych

(stan na dzien 14 maja 2018 r.)

Zdarzenia kolejowe w podziale na kategorie

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku na sieci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. doszto do 535 wypadkow (z wylgczeniem samobdjstw). W poréwnaniu do 2016 roku odnotowano
wzrost liczby wypadkoéw o 46.

Poréwnanie liczby wypadkéw, do ktorych doszto w latach 2007 - 2017 na liniach kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

1000 — 947
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400 —

200 —

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

$rednia w latach 2007-2017 . liczba wypadkow

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A,, 3. wypadki na przejazdach i przejsciach;
zgodna z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego 4. wypadki z udziatem osob poza przejazdami
(UTK) i Agencji Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) kla- i przejsciami (z wyjgtkiem samobdjstw);
syfikacja rodzajowa wypadkéw kolejowych obejmuje: 5. pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.
1. kolizje;
2. wykolejenia;



Bezpieczenstwo

Struktura ilosciowa wypadkow na sieci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2017 roku
w podziale na rodzaje:

0,17% 1,03%

12,93%

34,48%

34,66%

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkoéw, do ktérych dochodzito na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,
byly wypadki z udziatem oséb poza przejazdami kolejo-
wo-drogowymi i przej$ciami przez tory (potrgcenia oséb
przebywajgcych na terenie kolejowym lub wskakujacych/
wyskakujgcych do/z pociggéw) oraz wypadki na przejaz-
dach i przejsciach. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2017
roku w sumie niecate 30% wypadkdéw kolejowych. Sg to
zdarzenia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko

16,72%

. kolizje
. wykolejenia

. wypadki na przejazdach

i przejsciach

. wypadki z udziatem os6b poza
przejazdami i przejsciami

. pozary taboru kolejowego

. pozostate

pojetego systemu kolejowego, tj. urzadzen technicznych,
procedur i/lub czynnika ludzkiego (po stronie przewoz-
nika kolejowego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwosé
ograniczenia liczby tych dwdch rodzajow wypadkow
zalezy bezposrednio od dziatan podejmowanych przez
podmioty rynku kolejowego — zarzadcéw infrastruktury
i przewoznikow kolejowych, ale takze projektantéw, pro-
ducentow i dostawcow oraz wykonawcéw ustug budow-
lanych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkéw kolejowych

Liczba oséb poszkodowanych na skutek wypadkéw na
sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2017 roku wy-
niosta 253, z czego 167 to ofiary Smiertelne, a 86 — ciezko
ranne.

W poréwnaniu do 2016 roku odnotowano wzrost liczby
ofiar $miertelnych o 1 oraz spadek liczby osob cigzko
rannych o 3.

Zdecydowanie najliczniejszymi grupami $miertelnych
ofiar wypadkow, do ktérych doszto w 2017 roku, byty oso-
by nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym
(123 zabitych, tj. 0 9 wiecej niz w 2016 roku) oraz uzyt-

kownicy przejazdow i przejs¢ (42 zabitych, tj. o 6 mniej
niz w 2016 roku). Réwniez wsréd osob ciezko rannych
w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe (36 osdb,
tj. o 8 mniej niz w 2016 roku) stanowity osoby nieupraw-
nione do przebywania na terenie kolejowym, za$ drugg
co do liczebnos$ci grupe stanowili uzytkownicy przejaz-
dow i przejsé (25 osodb, tj. 0 12 mniej niz w 2016 roku).
Wypadek, ktory skutkowat ofiarg $miertelng w grupie
pasazerow (1 osoba) byt spowodowany probg wsiadania
do ruszajgcego pociggu (z automatycznie zablokowanymi
drzwiami).

Podmioty zawinione wypadkéw w 2017 roku:

1 AT a7

185

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

uzytkownik przejazdu/ przejscia
lub kierowca poza przejazdem

. osoba nieuprawniona
. jednostki naprawcze/ wykonawcy robét

inni/ brak

38
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Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wiekszos¢ wypadkéw w ruchu kolejo-
wym wine ponoszg uzytkownicy przejazdéw i przejsc lub
osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejo-
wym, co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypad-
kow na przejazdach i potrgcen pieszych poza przejsciami
i przejazdami w ogdlnej statystyce wypadkowe;.

W 2017 roku doszto do 47 wypadkoéw obcigzajgcych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (spadek o0 12, tj. 0 20%
w stosunku do 2016 roku), w tym: 10 kolizji, 35 wykole-
jen i 2 wypadki na przejazdach kolejowo-drogowych. Naj-
czesciej wystepujgcg przyczyng zdarzeh obcigzajgcych
Spotke jest uszkodzenie lub zty stan nawierzchni drogi
kolejowej lub obiektu inzynieryjnego.

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na
szerokg skale program modernizacji i rewitalizacji linii
kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdlnych pro-
jektow inwestycyjnych obejmuje kompleksowe wymia-
ny nawierzchni kolejowej, urzadzenh sterowania ruchem
kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej),
a takze modernizacje przejazdéw kolejowo-drogowych
w jednym poziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych, wy-
eksploatowanych i zdegradowanych elementéw infrastruk-
tury kolejowej oraz urzadzenh technicznych na elementy
i urzgdzenia nowe, wykonane z zastosowaniem wspot-
czesnych technologii, pozwala na znaczacg poprawe
parametrow eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie
maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy co naj-
mniej zachowaniu, a zazwyczaj podniesieniu poziomu
bezpieczenstwa ruchu.

Dzieki modernizacjom lub rewitalizacjom linii kolejo-
wych, zmniejsza sie ryzyko wystepowania zdarzen lub
trudnosci eksploatacyjnych spowodowanych ztym sta-
nem technicznym i/lub awariami infrastruktury. Podob-
nie, zmniejsza sie czestotliwos¢ wypadkdéw na przejaz-
dach kolejowych, dzieki ich wyposazaniu w dodatkowe
urzagdzenia zabezpieczenia i ostrzegania uzytkownika
(tj. przekwalifikowaniu do wyzszej kategorii).

W ramach realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych
na liniach kolejowych wymieniane oraz doposazane s3g
miedzy innymi newralgiczne z punktu widzenia zagroze-
nia wykolejeniami elementy drog kolejowych, tj. rozjazdy.
W 2017 roku na sieci zarzadzanej przez Spétke przed-
miotowymi dziataniami inwestycyjnymi zostaty objete 534
rozjazdy.

Ponadto, w 2017 roku przeprowadzono postepowania
przetargowe w ramach realizacji odrebnego projektu
inwestycyjnego, ktérego przedmiotem byta wymiana
rozjazdow kolejowych w wybranych lokalizacjach, sta-
nowigcego kontynuacje projektu realizowanego w latach
wczesniejszych. Projekt pn. ,Poprawa bezpieczehnstwa
poprzez zabudowe nowych rozjazdéw kolejowych o pod-
wyzszonym standardzie konstrukcyjnym— etap II” zostat

ujety w Krajowym Programie Kolejowym do 2023 roku
(KPK) pod pozycjg Nr 1.147. Zadanie polega na wymia-
nie 245 rozjazdéw wraz z robotami towarzyszgcymi, na
taczng kwote okoto 208 min zt.

Dodatkowo, jednym z zadan przewidzianych do realizaciji
w ramach Planu dziatah inwestycyjnych Spotki w 2017
roku, majgcym na celu poprawe bezpieczenstwa i pa-
rametrow eksploatacyjnych w ruchu pociggow, byto wy-
posazenie rozjazdow na wybranych stacjach w uniwer-
salne zamki zwrotnicowe do awaryjnego zamykania iglic
i ruchomych dziobéw krzyzownic. Przewidziana w Planie
kwota 5 min zt pozwolita na zakup ponad 3 tysiecy zam-
kow — wykonawca dostarczyt rowniez ponad 90 specjal-
nych szaf do przechowywania kluczy od zamkéw.

W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji
linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebu-
dowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujg przejazdy
i przejscia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami,
ktadkami lub tunelami.

W 2017 roku dziatania inwestycyjne objety tgcznie 182
przejazdy, przy czym w réznych lokalizacjach zakres mo-
dernizacji obejmowat: zabudowe samoczynnej sygnali-
zacji przejazdowej (urzadzen SSP), instalacje urzadzen
telewizji uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni
przejazdu. Dodatkowo, wybudowano lub zmodernizowa-
no 39 skrzyzowan dwupoziomowych.

W 2017 roku prowadzone byty rowniez prace przygoto-
wawcze dla odrebnego projektu inwestycyjnego obejmu-
jacego przejazdy kolejowo-drogowe i przejscia przez tory
w wybranych lokalizacjach, stanowigcego kontynuacje
projektéw realizowanych w latach wczesniejszych. Pro-
jekt pn. ,Poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach
linii kolejowych z drogami” zostat ujety w KPK pod pozy-
cja Nr 1.066. W szczegotowym planie realizacji projekt
zostat podzielony na dwa etapy: etap | — cze$¢ przejaz-
dowa, obejmujgca prace na wytypowanych 182 przejaz-
dach kolejowo-drogowych i przejsciach na tgczng kwote
okoto 256,7 min zt, natomiast etap Il — cze$¢ wiaduktowa



obejmuje budowe 5 skrzyzowan dwupoziomowych na
taczng kwote okoto 195 min zi.

W drugiej potowie 2017 roku rozstrzygniete zosta-
ty przetargi oraz podpisano umowy (w pazdzierniku
2017 roku) z wykonawcami etapu | (tzw. ,czesci prze-
jazdowej”) w formule projektuj i buduj. Etap Il pro-
jektu (tzw. ,czes$¢ wiaduktowa”) realizowany bedzie
w 2018 roku w formule osobnego projektowania, a na-
stepnie wykonania robo6t budowlanych.

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji, na
sieci kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zabudowywane sg dodatkowe urzgdze-
nia detekcji standw awaryjnych taboru (dSAT), stuza-
ce wykrywaniu niesprawnosci elementéw biegowych
taboru oraz nieprawidtowosci zatadunku podczas jaz-
dy. Urzgdzenia dSAT, a takze procedury postepowania
w przypadku wykrycia przez nie stanu awaryjnego w po-
jezdzie kolejowym, redukujg ryzyko wykolejenia i powsta-
nia znacznych szkéd w taborze oraz infrastrukturze, jak

réwniez zapobiegajg nadmiernej degradacji nawierzch-
ni. W 2017 roku Spotka zabudowata te urzadzenia w 9
nowych lokalizacjach, dzieki czemu ich liczba na koniec
roku wyniosta 213 szt. Ponadto, dokonano wymiany wy-
eksploatowanych urzadzen starszej generacji, istnieja-
cych w 8 lokalizacjach.

Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji

oraz innych robét w torach

Realizacja inwestycji oraz wykonywanie innych robdt
w torach wymaga udzielania zamknie¢ torowych, kto-
rych wtasciwe zaplanowanie oraz wdrozenie jest bardzo
wazne z punktu widzenia bezpieczehnstwa ruchu kole-
jowego prowadzonego po torze sgsiadujgcym z torem
zamknietym, a takze po sgsiednich szlakach i w obrebie
posterunkéw ruchu. Zamkniecie torowe pocigga za sobg
koniecznos$¢ wprowadzenia stosownych obostrzen w ru-
chu pociggoéw, a w przypadku zamknie¢ dtugotrwatych
réwniez zmiany rozktadu jazdy pociggéw. W pewnych
niekorzystnych warunkach moze to stanowi¢ dodatkowy
czynnik ryzyka. W 2017 roku na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 53 689 zamkniec¢ to-
rowych (tj. o0 22% wiecej niz w 2016 roku), w tym 3 645
zamknigé catodobowych (tj. 0 31% wiecej w poréwnaniu
do 2016 roku).

Prowadzenie robét inwestycyjnych oraz pozostatych ro-
bot torowych w sgsiedztwie czynnych toréw, na ktérych
prowadzony jest ruch kolejowy, wymaga zastosowania
odpowiednich srodkow kontroli ryzyka. W ostatnich latach
Spétka podejmowata szereg dziatan w zakresie poprawy
bezpieczenstwa podczas realizacji prac inwestycyjnych
oraz innych robét, zarébwno w aspekcie bezpieczehstwa
ruchu kolejowego, jak i bezpieczenstwa oséb pracuja-
cych w sgsiedztwie czynnych toréw. Realizowane w 2017
roku dziatania w tym zakresie obejmowaty m.in:

1. zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie
prowadzenia inwestycji na stacji/ szlaku w tgcznym
wymiarze 38 580 godzin, obejmujgcych stanowiska:
pomocniczych dyzurnych ruchu, nastawniczych,
zwrotniczych oraz droznikdw przejazdowych;

2. audyty tematyczne Systemu Zarzgdzania Bezpie-
czenstwem (SMS) w zakresie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w czasie wykonywania robét inwestycyj-

nych (w 2017 roku przeprowadzono 9 audytow, za-
danie bedzie kontynuowane w 2018 roku);

3. kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego w miejscach prowadzenia robot inwestycyj-
nych - w 2017 roku kontrolerzy z ramienia komorek
i jednostek organizacyjnych Spétki przeprowadzili
tacznie 39 kontroli o tej tematyce, w tym 31 kontro-
li w zakresie organizacji i realizacji calodobowych
zamknie¢ torowych, z uwzglednieniem: sposobu
zabezpieczenia i osygnalizowania miejsca robét in-
westycyjnych, zachowania zasad bezpieczenstwa
ruchu kolejowego podczas prowadzonych robét in-
westycyjnych oraz prawidtowosci opracowania i sto-
sowania regulaminéw tymczasowych prowadzenia
ruchu pociggéw oraz 8 kontroli w zakresie prawidto-
wos$ci opracowania i stosowania regulaminéw tym-
czasowych prowadzenia ruchu pociggéw;

4. stosowanie ,Zasad bezpieczenstwa pracy podczas

wykonywania prac inwestycyjnych, rewitalizacyjnych,
utrzymaniowych i remontowych wykonywanych przez
pracownikdw obcych firm na terenie PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A.” oraz ,Wytycznych sposobu do-
starczania informacji i poinformowania pracownika
innego pracodawcy o zagrozeniach dla bezpieczen-
stwa i zdrowia podczas wykonywania prac na terenie
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.” Ibh-105.



Montaz uktadéw kontroli niezajetosci torow

W celu redukcji ryzyka kolizji taboru kolejowego na torach
stacyjnych, w 2016 roku zostato zainicjowane, a w 2017
roku byto kontynuowane dziatanie polegajace na zabudo-
wie uktadow kontroli niezajetosci torow na stacjach dotad
niewyposazonych w takie urzgdzenia.

W ramach przygotowania przedsiewziecia powstat wykaz
stacji bez uktadéw kontroli niezajetosci torow, ktory za-
wiera nazwy stacji i numery toréw, na ktérych zachodzi
potrzeba zabudowy takich uktadow.

W 2017 roku kontynuowano na obszarze zarzadzanym
przez Spoétke prace w zakresie zabudowy uktadéw kon-
troli niezajetosci toréw - zostaly one zabudowane na 88
torach 37 stacji kolejowych.

W 2017 roku dziatania w zakresie zabudowy uktadéw
kontroli niezajetosci toréw byty kontynuowane w ramach
projektu pn. ,Przebudowa urzgdzen sterowania ruchem
w celu poprawy bezpieczenstwa w wybranych punktach
sieci kolejowej” przez Zaktady Linii Kolejowych w: Byd-
goszczy, Czestochowie, Gdyni, Olsztynie, Skarzysku-
-Kamiennej, Szczecinie i Zielonej Gorze. Ukfady kontroli
niezajetosci zostaty zabudowane na 10 stacjach (poste-
runkach odgateznych).

Ponadto, realizowane byly réwniez zadania wilasne
Zakfadow Linii Kolejowych w tym zakresie oraz dziatania
w ramach realizacji projektu pn. ,Poprawa bezpieczen-
stwa i likwidacja zagrozeh eksploatacyjnych na sieci
kolejowej”.

Zakup wyswietlanych wskaznikéw W 24 wykonanych w technologii LED

Nowym dziataniem inwestycyjnym podjetym w 2017
roku w ramach doskonalenia systemu SMS byto wypo-
sazenie semaforéw na wybranych posterunkach ruchu
we wskazniki W 24 ,Wskaznik kierunku przeciwnego”,
wykorzystujgce niezarowe zrodta swiatta (LED). Dziata-
nie to jest kontynuacjg projektu wdrozonego do realizacji
w 2016 roku. Dzieki zastosowaniu technologii LED moz-
liwe jest znaczne zwigkszenie widocznos$ci i czytelnosci
wspomnianych wskaznikéw, zaréwno z uwagi na lepszg
widocznosé zrédta Swiatta, jak i mozliwos¢ dostosowania
jasnosci wskaznika do panujgcych warunkéw (pora dnia/
nocy, warunki atmosferyczne).

W 2017 roku zabezpieczono $rodki na realizacje projektu
centralnego zakupu wskaznikow W 24 w technologii LED
z przeznaczeniem do instalacji w lokalizacjach wytypo-
wanych w oparciu o zidentyfikowane potrzeby i kryteria

eksploatacyjne tj. sredniodobowy ruch pociggéw, kate-
goria linii, typ urzadzen srk zabudowanych na posterun-
ku. Przewidziana w planie dziatan inwestycyjnych kwota
5 min zt umozliwita zakup, dostawe i montaz na wytypowa-
nych posterunkach 1 111 sztuk przedmiotowych wskazni-
kow, ktore zastgpity dotychczasowe wskazniki wykonane
w technologii opartej na zarowych zrodtach swiattach (za-
réwkach sygnatowych).

Realizacja projektu ma na celu poprawe bezpieczenstwa
ruchu kolejowego poprzez poprawe widoczno$ci wskaz-
nikéw stanowigcych istotny element urzadzen sterowa-
nia ruchem kolejowym (srk) oraz redukcje ryzyka nie-
prawidtowego odczytania wskazan semaforéw z komorg
wskaznika W 24.

Inicjatywy Spotki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéow

oraz ksztattowania kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg szeroko za-
krojony program dziatann zwigzanych z podnoszeniem
kultury bezpieczenstwa wsréd pracownikow Spotki, jak
réwniez kontrahentdw i innych oséb zwigzanych z syste-
mem kolejowym. Majgc na wzgledzie fakt, iz ksztattowa-
nie oczekiwanej kultury bezpieczenstwa jest procesem
trudnym i dlugotrwatym, Spotka podejmuje dziatania cia-
gte, ktére w 2017 roku objety m.in.:

1. udziat w konkursie pn. ,Kultura bezpieczenstwa
w transporcie kolejowym” zorganizowanym przez
Urzad Transportu Kolejowego (UTK);

2. udziat pracownikow Spétki w ,, Twinningu” — projekcie
miedzynarodowych wymian ekspertow ds. bezpie-
czenstwa kolei europejskich;

3. opracowanie we wspotpracy z zewnetrznym wy-
konawcg tzw. profilu psychologicznego dyzurnego
ruchu;

4. prowadzenie rozméw o bezpieczenstwie i kot bez-
pieczenstwa;

5. realizacje czwartej edycji olimpiady wiedzy ,Bezpie-
czenstwo jest najwazniejsze”;

6. przeprowadzenie cyklu szkolen na symulatorze
urzgdzen srk i fgcznosci;

7. opracowywanie i dystrybucje wsrdéd pracownikow
odpowiedzialnych za bezpieczehstwo ruchu kolejo-
wego biuletynéw informacyjnych o zaistniatych zda-
rzeniach kolejowych;

8. wydawanie wewnetrznych alertéw bezpieczenstwa;

9. przekazywanie wszystkim pracownikom PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. informac;ji potrocznej oraz
rocznej o bezpieczenstwie na zarzgdzanej przez
Spotke sieci kolejowej;

10. realizacje stazy stanowiskowych (miesieczne szko-
lenia w wymiarze 5 godz.) w komoérce organizacyj-
nej ds. bezpieczenstwa ruchu kolejowego w Spotce



w zakresie podstaw systemu SMS oraz kultury bez-
pieczenstwa;

11. realizacje XIlI edycji kampanii spotecznej Bezpiecz-
ny przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”.

Jako sygnatariusz Deklaracji w sprawie rozwoju kultury
bezpieczenstwa w transporcie kolejowym (podpisanej
w 2016 roku i przygotowanej przez UTK) PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. po raz kolejny wziety udziat w kon-
kursie pn. ,Kultura Bezpieczenstwa w transporcie kole-

jowym” zorganizowanym przez UTK. Dziatania podej-
mowane w obszarze kultury bezpieczenstwa zdobyty
uznanie kapituty konkursu ztozonego m.in. z przedstawi-
cieli UTK — Spotka zostata wyrdzniona za wdrozenie Sys-
temu Wspomagania Dréznika Przejazdowego (SWDP),
dzieki ktéremu pracownicy zatrudnieni na straznicach
przejazdowych otrzymali dostep do biezgcej informaciji
o rozktadzie jazdy oraz o aktualnej sytuacji ruchowej na
swoich posterunkach.

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., wypetiajgc wymogi
okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012
z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspdlnej metody
oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowa-
nia, stosowanej m.in. przez zarzadcoéw infrastruktury po
otrzymaniu autoryzacji bezpieczehstwa, realizujg proces
monitorowania Systemu SMS, okreslony w procedurze
SMS/MMS-PD-04 ,Monitorowanie i ciggte doskonalenie
Systemu SMS” oraz Systemu Zarzadzania Utrzymaniem
(MMS). Ponadto, zgodnie z wymogami ww. rozporzgdze-
nia, realizowana jest Strategia monitorowania okreslaja-
ca m.in. zasady doboru metod i narzedzi monitorowania
Systemu SMS do obszaréw problemowych oraz jakoscio-
we i ilosciowe wskazniki stosowane w procesie monitoro-
wania tego Systemu. Gtéwnymi obszarami podlegajacy-
mi procesowi monitorowania sg:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci
kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur
Systemu SMS w Spétce;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych
i organizacyjnych, uznanych za znaczace w procesie
zarzgdzania zmiang (procedura SMS/MMS-PR-03);

4. wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, kto-
rych produkty/ustugi majg bezposredni lub posredni
wplyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skutecznos¢ wdrazania srodkéw zapobiegawczych
oraz korygujgcych, w tym miedzy innymi:

» realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej
Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych
(PKBWK);

* realizacja zalecen komisji kolejowych zawartych
w Protokofach ustalen koncowych (PUK);

* realizacja wnioskéw pokontrolnych z kontroli
przeprowadzonych przez UTK lub inne organy
administracji publicznej;

» realizacja wnioskéw i zalecen z audytow SMS,
kontroli SMS, przeglagdéw SMS;

» realizacja zalecen zespotéw dokonujgcych ana-
lizy ryzyka;

*  realizacja wnioskow z wczesniejszego stosowa-
nia procesu monitorowania;

» realizacja zadan ujetych w Programie poprawy
bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

» realizacja szkolen oraz pouczeh okresowych.

6. skuteczno$¢ wdrozonych Srodkow kontroli ryzyka
oraz dziatan zrealizowanych w ramach ciggtego do-
skonalenia Systemu SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania Sys-

temu SMS w Spoétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy WiW (Wypadki i Wydarzenia) oraz
analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji SEPE (System Ewidencji Pra-
cy Eksploatacyjnej) oraz analiza statystyczna gro-
madzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspdlnych wskaznikow bezpieczen-
stwa (CSI) oraz tendencji ich zmian w czasie;

4. audyty SMS;

5. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regula-
cji wewnetrznych dot. wykonywania kontroli w Spot-
ce, w tym decyzji Dyrektoréw Zaktadéw Linii Kolejo-
wych dotyczgcych kontroli;

6. przeglady SMS.

Inicjatywy Spoétki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéw

oraz ksztattowania kultury bezpieczenstwa

W 2017 roku przeprowadzono fgcznie 562 oceny zna-
czenia zmiany, przy czym 10 zmian zostato uznanych za
znaczgce — w rozumieniu Rozporzgdzenia Komisji (WE)
Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Dokonano takze 307 wycen ryzyka w zakresie bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego, jako elementu obowigzuja-

cego w Spotce Systemu SMS, w celu okreslenia, w uza-
sadnionych przypadkach, dodatkowych srodkéw kontroli
ryzyka i zminimalizowania poziomu ryzyka (podwyzsze-
nia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spotki.



Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Podstawowym celem opracowania i realizacji Progra-
mu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego w 2017
roku byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie
niedopuszczalnym, a takze ograniczenie czestotliwo-
Sci wystepowania zagrozen oraz ich skutkéw — poprzez
stosowanie odpowiednich srodkéw kontroli ryzyka. Dzia-
tania ujete w Programie ukierunkowane byty na realiza-
cje gtéwnych celéw bezpieczehstwa na 2017 rok, okre-
Slonych w uchwale nr 1099/2016 Zarzadu Spoétki z dnia
8 listopada 2016 roku.

Program, poza dziataniami przypisanymi do poszcze-
golnych inicjatyw i celéw, obejmuje wskazniki umozli-
wiajgce biezgce monitorowanie stanu realizacji celow.
Wskazniki zostaty tak przygotowane, aby bylo mozliwe
ich porébwnywanie w okresach narastajgcych ze stanem
na koniec roku bazowego. Dla kazdego wskaznika zo-
staty takze okreslone wartosci ostrzegawcze i alarmowe
w odniesieniu do wszystkich okresow.

Komorki oraz jednostki organizacyjne Spoétki miaty za za-
danie skfada¢ kwartalne sprawozdania z realizacji Pro-
gramu w 2017 roku. W sprawozdaniach tych jednostki

uczestniczace w realizacji Programu przedstawiaty ilo-
$ciowe (w ujeciu procentowym) i jakosciowe informacje
dotyczgce wykonania zadan ujetych w poszczegdinych
inicjatywach, jak rowniez podawaty wartosci miernikéw
osiggania gtéwnych celéw bezpieczenstwa w zakresie
swojej dziatalnosci. Na podstawie weryfikacji i analizy
przekazywanych informacji opracowywane byly kwartal-
ne sprawozdania z realizacji Programu na 2017 rok, ktére
podlegaty akceptacji Wiceprezesa Zarzadu, dyrektora ds.
eksploataciji.

W 2017 roku Spoétka podjeta réwniez szereg dodat-
kowych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego we wszystkich obszarach dziatalnosci.
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. monitorowaty realizacje
podejmowanych dziatarh poprzez opracowanie ,Harmo-
nogramu dziatan PKP PLK S.A. na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa w latach 2016-2018”. Lgczna liczba dziatan
objetych harmonogramem, prowadzonych w 2017 roku,
wyniosta 88, z czego 24 byly dziataniami technicznymi,
44 organizacyjno-eksploatacyjnymi, a 20 o charakterze
pracowniczym.

Kolejowe ratownictwo techniczne

i ochrona przeciwpozarowa

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kole-
jowego. Wszelkie dziatania zmierzajgce do zapewnienia
wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
uwzgledniajg rowniez sprawny i skuteczny system ratow-
nictwa kolejowego oraz prewencje ochrony przeciwpoza-
rowej. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadajg ogo-
tem 20 zespotéw kolejowego ratownictwa technicznego,
w tym 10 Specjalnych Pociggéw Ratownictwa Technicz-
nego (SPRT) dyspozycyjnych w systemie dobowym i 10
Pociggdéw Ratownictwa Technicznego (PRT) dyspozycyj-
nych stosownie do potrzeb. Pociggi te sg profesjonalnie
wyposazone w:

1. zurawie kolejowe typu EDK 750, EDK 1000, EDK
2000;

2. wozy zabezpieczenia technicznego na podwoziu

czotgowym typu WZT-2 i WZT-1 na platformach;

pojazdy szynowo - drogowe;

4. samojezdne pociggi ratownictwa technicznego typu
WM — 15A/PRT;

5. hydrauliczne urzadzenia do wkolejania ciezkich po-
jazdéw kolejowych.

S

W 2017 roku zdolnosci operacyjne zespotéw kolejowego
ratownictwa technicznego zwiekszono poprzez doposa-
zenie Specjalnego Pociggu Ratownictwa Technicznego
w Poznaniu w samojezdny pociag ratownictwa technicz-
nego typu WM-15A/PRT. Oproécz tego, dla 10 zespotow

kolejowego ratownictwa technicznego, w celu wymiany
wyeksploatowanego taboru, zakupiono nowoczesne
pojazdy szynowo — drogowe typu UniRoller. Pojazdy te
umozliwiajg jazde po drogach z predkoscig do 90 km/h
oraz po torach z predkoscig do 50 km/h, czas przestawie-
nia z uktadu drogowego na uktad kolejowy lub odwrotnie
wynosi zaledwie od 2 do 4 minut, a tadownos¢ pojazdu
(3100 kg) umozliwia przewdz wiekszej ilosci sprzetu
niz w dotychczasowych pojazdach. Zdolno$ci operacyj-
ne zespotow ratowniczych zostaty rowniez wzmocnione
poprzez doposazenie ich w 26 kompletéw narzedzi nie-
iskrzgcych oraz 20 elektrohydraulicznych rozpieraczy ko-
lumnowych.

Specjalistyczne wyposazenie i doskonale wyszkolona
kadra techniczna sg gwarantem skutecznosci w udraz-
nianiu linii kolejowych, zapewniajg bezpieczenstwo
i ochrone przed skutkami awarii, katastrof technicznych
i ekologicznych.

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego sg jedy-
nymi w kraju podmiotami ratowniczymi posiadajgcymi
odpowiednie mozliwosci ludzkie i techniczne w zakresie
usuwania skutkéw zdarzen zaistniatych na liniach kole-
jowych.

W 2017 roku przeprowadzono kontrole w 3 zespotach ko-
lejowego ratownictwa technicznego, ktére nie wykazaty
powaznych usterek w zakresie gotowosci operacyjnej.
Ww. kontrole obejmowaty swoim zakresem stan doku-



mentacji, stan techniczny sprzetu, alarmowanie zatogi
i wyszkolenie.

W 2017 roku zespoty kolejowego ratownictwa technicz-
nego braty udziat w usuwaniu skutkéw 143 zdarzen za-
istniatych na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A.

Poza dziatalnoscig podstawowg, przy zachowaniu petnej
gotowosci do dziatan ratowniczych, zespoty kolejowego

Straz Ochrony Kolei

Blisko 7,16% mniej niebezpiecznych zdarzenh odnotowata
Straz Ochrony Kolei (SOK) w 2017 roku w poréwnaniu
z 2016 rokiem. Skuteczne dziatania prewencyjne funk-
cjonariuszy wspiera nowoczesny sprzet i coraz lepiej

ratownictwa technicznego w 2017 roku 137 razy swiad-
czyly ustugi m.in. w zakresie wkolejania wszystkich typéw
pojazdow szynowych, ich odciggania i holowania. Ponad-
to, uczestniczyty w szeregu ¢éwiczen operacyjnych na te-
renie kolejowym z udziatem jednostek ratowniczo-gasni-
czych Panstwowej Strazy Pozarnej i innych podmiotéw
interwencyjnych.

wyszkolona kadra. W terenie dziatajg mobilne centra mo-
nitoringu — samochody wyposazone w kamery na masz-
tach, przenosne i termowizyjne.

Zdarzenia zarejestrowane przez SOK w latach 2016 - 2017
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Od 2015 roku na wyposazeniu funkcjonariuszy SOK znaj-
dujg sie rowniez fotoputapki, tj. urzagdzenia powiadamia-
jace o pojawieniu sie nieuprawnionych oséb w obszarze
zabezpieczonych dziatan. SOK w ramach podejmowa-
nych dziatah wykorzystuje tez specjalnie szkolone psy
oraz odpowiednio wyposazone samochody, ktére spraw-
dzajg sie w trudnych warunkach terenowych.

Od 2016 roku lepszg efektywnos¢ SOK w dziataniach
nocg gwarantujg noktowizory i termowizory.

Od 2017 roku funkcjonariusze SOK wyposazeni sg
w nowe umundurowanie, ktére jakosciowo dostosowa-
ne do wymogoéw petnienia stuzby, stanowi znak rozpo-
znawczy SOK oraz buduje pozytywny wizerunek formacji
w spoteczenstwie.

W 2017 roku Straz Ochrony Kolei prowadzita wzmozone
dziatania prewencyjne i przeciwkradziezowe w pociggach,
na dworcach, a takze na stacjach i szlakach kolejowych.
Dzigki aktywnosci funkcjonariuszy SOK o 7,16% zmniej-
szyta sie liczba przestepstw i wykroczen popetnianych
na obszarze kolejowym (z 9 568 w 2016 roku do 8 883
w 2017 roku, tj. o 685 zdarzen).

W 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku zarejestrowa-
no réwniez zmniejszenie szacunkowej wartosci strat po-
wstatych w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych
na obszarze kolejowym — o 14 474 tys. zt (tj. 0 18,26 %
mniej niz w 2016 roku), co daje kwote mniejszg o 3 233
tys. zt. W 2016 roku warto$c¢ ta wyniosta 17 707 tys. zt.

Dzieki konsekwentnym i skutecznym dziataniom SOK
odnotowano o 28,0% mniej kradziezy i dewastacji urza-
dzen na czynnych liniach kolejowych. W poréwnaniu do
2016 roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zda-
rzen spadta o 370 przypadkéw (z 1 320 w 2016 roku do
950 w 2017 roku).

O 11,8% zredukowano liczbe kradziezy elementéw na-
wierzchni taboru, materiatéw, narzedzi, przedmiotéw
stuzbowych oraz towaréw z przesytek lezacych luzem.
W poréwnaniu do 2016 roku liczba zarejestrowanych
w tej kategorii zdarzenh spadta o 205 przypadkow (z 1 149
w 2016 roku do 944 w 2017 roku).

Skuteczna prewencja funkcjonariuszy SOK wptyneta tak-
ze na poprawe bezpieczenstwa transportowanych kolejg
towaréow. W poréwnaniu do 2016 roku liczba zarejestro-
wanych w tej kategorii zdarzen spadta o 132 przypadki
(2922 w 2016 roku do 790 w 2017 roku), co stanowi spa-
dek kradziezy towaréw o 14,3%.

Ponadto, o 16,8 % zmniejszyta sie liczba obrzucen po-
ciggéw (z 250 w 2016 roku do 208 w 2017 roku). Zanoto-
wano réwniez spadek kradziezy i dewastacji urzgdzen na
nieczynnych liniach kolejowych. W poréwnaniu do 2016
roku liczba zarejestrowanych w tej kategorii zdarzenh spa-
dta o 54 przypadki (z 133 w 2016 roku do 79 w 2017
roku), co stanowi spadek o0 40,6%.

Zdarzenia na obszarze kolejowym w 2015 i 2016 roku wedtug podziatu na kategorie zdarzen
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W 2017 roku funkcjonariusze SOK przeprowadzili 152 710
patroli szlakow, 151 244 patrole stacji osobowych i 56
984 patrole stacji towarowych. Ponadto, wykonali 56 984
patrole w pociggach pasazerskich, monitorowali obszar
kolejowy na 7 400 posterunkach statych, wylegitymowa-
li 91 647 osbb, pouczyli 83 984 osoby, wystawili 39 014
mandatow karnych oraz ujeli 2 970 sprawcow przestepstw
i wykroczen popetnionych na obszarze kolejowym.

Przez caty 2017 rok prowadzone byly dziatania prze-
ciwkradziezowe na najbardziej zagrozonych szlakach
kolejowych, stacjach towarowych i w pociggach pasazer-
skich. Podczas ich realizacji ujeto tgcznie 875 sprawcow
kradziezy na obszarze kolejowym.

W 2017 roku funkcjonariusze SOK przeprowadzili 18 121
kontroli w punktach skupu ztomu. W 40 przypadkach
zakohczyly sie one ujawnieniem mienia kolejowego po-
chodzacego z kradziezy. W wyniku dziatan ujeto 10 oséb

skupujgcych oraz 43 osoby zbywajgce zdobyte nielegal-
nie elementy infrastruktury kolejowej.

W stalym zainteresowaniu funkcjonariuszy pozostaje
réwniez bezpieczenstwo pasazeréw w czasie przejazdu
uczestnikéw imprez masowych srodkami komunikacji ko-
lejowej.

W 2017 roku funkcjonariusze SOK zabezpieczyli obszar
kolejowy podczas przejazdu okoto 104 500 kibicéw pitkar-
skich w 838 pociggach.

W celu podniesienia efektywnosci dziatan w 2017 roku
dostosowano obszar dziatania Komend Regionalnych
i Posterunkow SOK do podziatu administracyjnego kra-
ju. Doprowadzito to do usprawnienia i lepszej koordynaciji
wspolnych dziatah na rzecz bezpieczenstwa, prowadzo-
nych przy wspétpracy z organami administracji rzgdowe;j
i samorzgdowej oraz jednostkami policji.

Bezpieczny przejazd - ,,Szlaban na ryzyko!”

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od ponad dekady pro-
wadzg kampanie spoteczno-edukacyjng Bezpieczny
Przejazd — ,Szlaban na ryzyko!”. Jej gtéwnym celem jest
podnoszenie swiadomosci Polakow w zakresie bezpie-
czenstwa na terenach kolejowych, a tym samym zmniej-
szenie liczby ofiar tragicznych wypadkow np. na skrzyzo-
waniu trasy kolejowej z drogg. Jest to szczegdlnie istotny
element dziatalnosci Spétki, poniewaz niezaleznie od
licznych inwestycji, np. w zakresie udoskonalania syste-
mow zabezpieczen czy w infrastrukture kolejowg, tym co
ostatecznie decyduje o bezpieczenstwie na torach, jest
poszanowanie przepisow i zdrowy rozsgdek uczestnikéw
ruchu.

.Bezpieczny Przejazd...” to jedna z najwiekszych tego
typu kampanii w Europie. W 2015 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. zostaty wyréznione za zwiekszanie bezpie-
czenstwa na przejazdach kolejowo-drogowych w ramach
Europejskiej Karty Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
(EKBRD). Natomiast w 2016 roku Spotka zostata jed-
nym z laureatéw konkursu organizowanego przez Urzad
Transportu Kolejowego (UTK) ,Kultura Bezpieczenstwa
w Transporcie Kolejowym”.

Dziatania kampanijne — za posrednictwem wielu kana-
téw komunikacji — kierowane sg zaréwno do dzieci i mto-
dziezy, jak i do dorostych. Pracownicy PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. oraz funkcjonariusze Strazy Ochrony
Kolei (SOK) prowadzg m.in. prelekcje w szkotach i na
uczelniach, organizujg akcje prewencyjne oraz symula-
cje wypadkéw. Kampania jest obecna réwniez w mediach
spotecznosciowych: na portalach Facebook czy YouTube.
WSsrdd licznych dziatan podejmowanych w ramach kam-
panii ,Bezpieczny Przejazd” do najwazniejszych nalezg
,Bezpieczny pigtek” oraz ,Pazdziernik miesigcem edukacji’.
Akcja ,Bezpieczny piatek” jest prowadzona na prze-

jazdach kolejowo-drogowych wszystkich kategorii oraz
wzdtuz toréw, gdzie wystepujg tzw. ,dzikie przejscia”.
Z analiz PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wynika bo-
wiem, ze najczestszymi wykroczeniami popetnianymi
przez kierowcdw jest brak reakcji na znak STOP, préba
przejechania pod zamykajgcymi sie rogatkami bgdz tez
ich ominiecie (tzw. jazda slalomem). Kontrole na skrzy-
zowaniach toréw i drég publicznych przeprowadzajg
pracownicy Spotki we wspoétpracy z funkcjonariuszami
Policji (Wydziatéw Ruchu Drogowego) oraz SOK, ktoérzy
pouczajg uzytkownikow przejazdéw kolejowo-drogowych
o prawidtowym zachowaniu podczas ich przekraczania.
Tym, ktérzy razgco naruszajg przepisy kodeksu ruchu
drogowego, oprécz upomnienia, wypisywany jest mandat
karny.

W pazdzierniku kazdego roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A., w tym funkcjonariusze SOK starajg sie dotrze¢
z przekazem kampanii ,Bezpieczny przejazd...” do jak
najwiekszej liczby dzieci poprzez organizacje prelek-
cji edukacyjnych w szkotach i przedszkolach. Akcja
.Pazdziernik miesigcem edukacji” dotyczy wiasciwego
zachowania sie na terenach kolejowych. Podczas spo-
tkan edukacyjnych dzieci uczg sie podstawowych zasad
przekraczania przejazdéw kolejowo-drogowych, poznajg
znaki, nabywajg wiedze czego nie wolno robi¢ na terenie
kolejowym. Koordynatorzy kampanii urozmaicajg spotka-
nia filmami edukacyjnymi, grami, zabawami i konkursami
tak, aby jak najlepiej dopasowac¢ materiaty do danej grupy
wiekowej. W trakcie zaje¢ uczestnicy otrzymujg zeszyty
edukacyjne, kolorowanki, odblaski i inne mini gadzety.
W 2017 roku koordynatorzy przeprowadzili 580 prelekcji,
w ktorych wzieto udziat 27 tys. dzieci.

Do cyklicznych dziatan nalezg réwniez symulacje zde-
rzen - wypadkéw lokomotywy z motocyklami, samocho-



dami a nawet autobusami. Wszystko po to, aby uzmysto-
wi¢ widzom, co sie dzieje podczas wypadku, z jakg sitg
ma do czynienia samochdd, ktéry znajdzie sie na drodze
pociggu. Symulacje potgczone sg z pokazami ratownic-
twa strazy pozarnej, pogotowia ratunkowego czy policji
i pozwalajg stuzbom ratunkowym przeéwiczy¢ procedury
na wypadek prawdziwego zdarzenia.

Grupa o0sOb, do ktérej dociera przekaz kampa-
nii ,Bezpieczny przejazd”, poszerzyta sie¢ w 2017 roku
o0 instruktorow kurséw nauki jazdy. We wspotpracy
z Wojewodzkimi Osrodkami Szkolenia Kierowcoéw or-
ganizowane sg bowiem specjalistyczne seminaria dla
instruktorow nauki jazdy, ktérzy otrzymujg ,pigutke
wiedzy”, jakg mogg wykorzystaé podczas zaje¢ z kur-
santami. Waznym aspektem warsztatéw jest rowniez
mozliwo$¢ wymiany doswiadczen z uczestnikami, co
przynosi obopdlne korzysci. W 2017 roku przeprowa-
dzono 10 spotkan: w Biatymstoku, Katowicach, Krako-
wie, Rzeszowie, Szczecinie, Wroctawiu, Zielonej Gorze,
Skarzysku-Kamiennej, Poznaniu oraz Warszawie. Dzieki
tej wspotpracy w ramach projektu ponad 100 nauczycie-
li Osrodkéw Szkolenia Kierowcow (OSK) wzieto udziat
w warsztatach, a blisko 1300 OSK otrzymato materiaty
edukacyjne.

W 2017 roku w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny
przejazd...” przeprowadzono cykliczng akcje informacyjno-
-edukacyjnag w social mediach. Odbiorcy przekazu mogli
zapoznac sie z licznymi wskazéwkami w formie inforgra-
fik na temat prawidtowych i bezpiecznych zachowan na
przejazdach kolejowo-drogowych.

Warto zaznaczy¢, ze kampania jest takze obecna pod-
czas roznego rodzaju wydarzen organizowanych przez
inne instytucje czy organizacje tj. m.in: podczas piknikéw,
a takze wydarzen plenerowych.

Podsumowanie dziatan realizowanych w ramach kampa-
nii w 2017 roku:

* 994 prelekcje edukacyjne na temat bezpieczen-
stwa kolejowego (w tym 580 w ramach projektu
.Pazdziernik miesigcem edukac;ji’);

* ponad 103 000 materiatéw dydaktycznych (ze-
szytow edukacyjnych i kolorowanek) rozdystry-
buowanych wsrod dzieci;

* 609 akcji ulotkowych i prewencyjnych na prze-
jazdach/przejsciach (w tym 545 w ramach pro-
jektu ,Bezpieczny pigtek”);

» 228 usterek zgtoszonych za posrednictwem for-
mularza ,Zgto$ usterke”;

*  75imprez plenerowych;

* 10 warsztatéw dla wyktadowcédw i instruktoréw
nauki jazdy dot. zasad bezpiecznego pokony-
wania przejazdéw kolejowo-drogowych;

* 6 symulacji zderzenia lokomotywy z samochodem;

* audycja radiowa;

* 2 konferencje dotyczace bezpieczenstwa na te-
renach kolejowych;

»  konkurs ,Nakre¢ sie na bezpieczenstwo”, pro-
mujgcy bezpieczenstwo na terenie kolejowym;

e quiz wiedzy, promujgcy bezpieczenstwo na te-
renie kolejowym w social mediach;

* 3 kampanie spotowe na ekranach LCD w pla-
céwkach pocztowych i w pociggach przewozni-
kow;

* kampania informacyjno-edukacyjna ze wska-
z6éwkami dla pieszych i kierowcow obejmujgca
24 posty na portalu Facebook;

*  kampania zrealizowana we wspotpracy z pro-
gramem MaturaToBzdura.tv;

* 496 000 wyswietleh odcinka o bezpieczenstwie
programu MaturaToBzdura.tv;

« 11 przewoznikdw Kkolejowych zaangazowanych
w akcje ulotkowg w pociggach;

* 86 000 ulotek rozdystrybuowanych wsrod pasa-
zerow pociggow;

*  blisko 170 000 ulotek i poradnikéw ze wskazow-
kami rozdystrybuowanych wsrod pieszych i kie-
rowcow;

* 800 000 wyswietlen filméw na Youtube pokazu-
jacych niewtasciwe zachowanie kierowcéw na
przejezdzie kolejowo-drogowym w Czerwionce;

oraz w ramach cyklicznych projektéw kampanii:

1. ,Bezpieczny pigtek”:

» 545 akgcji ulotkowych i prewencyjnych na prze-
jazdach/przejsciach;

* 44 321 rozdystrybuowanych ulotek oraz mate-
riatbw dydaktycznych ze wskazéwkami dla kie-
rowcow i pieszych;

. 379 mandatéw natozonych na kierowcow;

* 1466 pouczen dla niewtadciwie zachowujgcych
sie osob;

. 393 kontrole trzezwosci;

2. ,Pazdziernik miesigcem edukacji’:
» 580 prelekcji edukacyjnych nt. bezpieczenstwa
na terenach kolejowych;
* 27 347 wyedukowanych dzieci i mtodziezy;
* 26 100 minut edukacji (ogétem 18 dni ciggtej
nauki).



I Kierunki rozwoju

Ramy strategiczne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zgodnie z ustawowo
okreslonymi obowigzkami wypetnianig funkcje zarzad-
cy narodowej infrastruktury kolejowej i realizujg polityke
panstwa w obszarze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020
roku (z perspektywg do 2030 roku)' definiuje projekty
strategiczne dla sektora kolejowego. Dwa z nich odno-
szg sie wprost do dziatalnosci Spétki. Sg to: ,Krajowy
Program Kolejowym do 2023 roku. Infrastruktura kolejo-
wa zarzadzana przez PKP Polskie Linie kolejowe S.A.”
(KPK)? oraz program wieloletni w zakresie finansowania
kosztéw zarzgdzania infrastrukturg kolejowg, w tym jej
utrzymania i remontéw. KPK ujmuje projekty inwestycyj-
ne wspotfinansowane ze srodkéw UE w ramach perspek-
tywy finansowej 2014-2020/23 oraz pozostate inwestycje
w infrastrukture kolejowg zarzgdzang przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. finansowane ze $rodkéw publicz-
nych, natomiast drugi z ww. programéw ma zapewnic
trwatos¢ parametréw eksploatacyjnych infrastruktury ko-
lejowej, stabilno$¢ finansowania oraz efektywne zarza-
dzanie infrastruktura.

Pozwoli to na poprawe jakosci infrastruktury kolejowej
oraz wptynie na skrocenie czasu przejazdu kolejg, zwiek-
szenie bezpieczenstwa podréznych, a w efekcie — wzrost
konkurencyjnosci transportu kolejowego.

Kierunki rozwoju PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wy-
nikajg z podejmowanych na szczeblu rzgdowym decyzji
dotyczgcych transportu kolejowego oraz postanowieh
w tym obszarze przyjetych w unijnych i krajowych doku-
mentach strategicznych. Zaktada sie ich realizacje w try-
bie ciggtym w kolejnych latach.

Podstawowym dokumentem determinujgcym dziatalno$é
Spoiki jest Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku
(z perspektywa do 2030 roku)?. Jej wdrazanie nastgpuje
zgodnie ze wskazaniami zawartymi w Dokumencie Im-
plementacyjnym?.

Kluczowe dziatania rozwojowe w 2017 roku i w kolejnych
latach skupia¢ sie bedg na realizacji inwestycji okreslo-
nych w KPK i w Szczegoétowym Planie Realizacji KPK,
zawierajgcym planowane wydatki i zrédta finansowania
poszczegdlnych projektow inwestycyjnych.

Interwencje finansowg niezbedng do uruchomienia dru-
giego — obok KPK — filaru rozwoju transportu kolejowego
w obszarze infrastruktury stanowi okreslone w ramach
programu ,Pomoc w zakresie finansowania zarzgdzania
infrastrukturg, w tym jej utrzymania i remontéw do 2023
roku” wsparcie Spotki srodkami budzetu panstwa i Fun-
duszu kolejowego w fgcznej wysokosci 23,772 mid zt.

Zasadnicze kierunki rozwoju Spotki wyznaczajg takze
dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu kole-
jowego, podnoszeniu jakosci oferty infrastrukturalnej oraz
rozszerzaniu wspotpracy z przewoznikami i kontrahenta-
mi. Przewiduje sie dalszg realizacje prac w celu poprawy
efektywnosci dziatan Spotki, usprawnienia systemu za-
rzgdzania oraz funkcjonowania struktur organizacyjnych.
Szczegdlna uwaga bedzie zwrécona na kwestie efektyw-
nosci kosztowej prowadzonej dziatalnosci oraz jak najpet-
niejsze uwzglednienie potrzeb przewoznikow kolejowych,
a takze oczekiwan formutowanych ze strony spoteczen-
stwaigospodarki. Kontynuowane bedg dziataniazwigzane
z zapewnieniem zgodno$ci rozwigzan technicznych z wy-
maganiami Technicznych Specyfikacji Interoperacyjnosci
(TSI).

W dalszej perspektywie, dziatania Spotki nadal skupiac
sie bedg na realizacji projektow inwestycyjnych stuza-
cych modernizacji sieci linii kolejowych oraz zapewnie-
niu oferty infrastrukturalnej na poziomie odpowiadajgcym
zapotrzebowaniu rynkowemu i oczekiwaniom spoteczen-
stwa. Bedg one wykonywane w ramach KPK dla nowe;j
perspektywy UE 2021-2027 oraz w ramach kolejnej edy-
cji programu wieloletniego w zakresie zarzadzania infra-
strukturg i jej utrzymania.

"Dokument przyjety przez Rade Ministréw uchwatg nr 8 z dnia 14 lutego 2017 r. (M.P. poz. 260)

2 Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 15 wrze$nia 2015 r., zaktualizowany uchwatg nr 144/2016 Rady Ministrow z dnia 23 listopada
2016 r. oraz uchwatami Rady Ministréw nr 106/2017 z dnia 12 lipca 2017 r. i nr 186/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.

3 Dokument przyjety przez Rade Ministrow dnia 22 stycznia 2013 r.

4 Dokument Implementacyjny do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku), przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia
24 wrzes$nia 2014 r., skorygowany uchwatg nr 201/2014 Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2014 r.



Legislacja — szczebel krajowy i UE

Istotne znaczenie dla dziatalno$ci Spoétki majg i bedag
mialy zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem do prak-
tyki dziatania zapiséw ustawy o transporcie kolejowyms,
dokonujgcych w swojej regulacji wdrozenia Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21
listopada 2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego euro-
pejskiego obszaru kolejowego (dyrektywa 2012/34/UE).
Rozpoczete w koncu 2017 roku konsultacje zmian roz-
porzgdzenia w sprawie warunkow technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budowle kolejowe i ich usytuowa-
nie, znajdg kontynuacje w pracach w 2018 roku, m.in.,
majagcych na celu ustanowienie podstawy prawnej dla
mozliwosci prowadzenia ruchu pociggéw z predkosciami
powyzej 200 km/h.

W 2017 roku wydano dwa istotne akty prawne zawieraja-
ce regulacje bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem

zarzadcy infrastruktury kolejowej w obszarze alokacji in-
frastruktury.
Sa to:
* Decyzja Delegowana Komisji 2017/2075 z dnia
4 wrzesnia 2017 r. zastepujgca zatacznik VII do
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2012/34/UE w sprawie utworzenia jednolitego
europejskiego obszaru kolejowego — dotyczaca
harmonogramu procesu alokacji;
*  Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji 2017/2177
z dnia 22 listopada 2017 r. w sprawie do-
stepu do obiektow infrastruktury ustugowej
i ustug zwigzanych z kolejg — okreslajgce obiekty
i ustugi oraz procedury i kryteria dostepu.

Przygotowania do nowej perspektywy finansowej UE 2021-2027

Prace planistyczne, dotyczgce projektow inwestycyjnych
zaktadanych do realizacji w kolejnej unijnej perspekty-
wie finansowej rozpoczeto w marcu 2017 roku. Zgodnie
z przyjeta metodyka, przeprowadzono konsultacje we-
wnetrzne w Spotce oraz z interesariuszami zewnetrzny-
mi odnos$nie propozycji projektéw do podjecia w nowej
perspektywie 2021-2027. Wystgpiono do 413 podmiotow
— przewoznikow pasazerskich i towarowych, organizato-
réw transportu, organizacji branzowych, szeroko poje-
tego ,przemystu”, tj. zaktadéw produkcyjnych, terminali
kontenerowych, portéw, lotnisk, specjalnych stref ekono-
micznych. W rezultacie uzyskano okoto 140 odpowiedzi.
Whioski z konsultacji zostaty wykorzystane w tworzeniu
bazy danych dla wstepnej listy projektéw oraz kierunko-
wo — dla sieci kolejowej w dalszym horyzoncie. W bazie
danych okreslono 200 projektéw, a w ramach nich 425
zadan inwestycyjnych — kazdemu z nich przypisano klu-
czowe zalozenia (tj. cel, zakres obszarowy, zakres prac,
wstepny szacunek naktadow).

Nastepnym krokiem bedzie weryfikacja zasadnosci roz-
wazanych inwestycji za pomocg narzedzia, jakim jest
Model Ruchu, poprzez przygotowanie prognoz opartych
na sieci, po zakonczeniu realizacji KPK oraz w dalszej
kolejnosci — prognoz dla sieci na kolejne lata. Ocena sieci
kolejowej zaprojektowanej na dalszg przyszto$¢ pozwo-
li na zidentyfikowanie odcinkdw rekomendowanych do
realizacji w pierwszej kolejnosci — dajgcych najwiekszg
korzys¢ dla transportu kolejowego. Odcinki te zostang
uszeregowane Ww ranking, tworzac proponowang liste
projektéw inwestycyjnych do realizacji w nowej perspek-
tywie UE 2021-2027. Kryteriami tworzenia rankingu bedg
m.in. wyniki prognoz ruchu, obecny stan techniczny linii
kolejowej, stan zaawansowania dokumentacji przygo-
towawczej, wymogi wynikajgce z sieci Transeuropean
Network — Transport (TEN-T).

5 Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. o zmianie ustawy o transporcie kolejowym oraz niektérych innych ustaw, Dz. U. z 2016 r. poz. 1923, ze zm.



Interoperacyjnos¢

Prowadzona w 2017 roku aktualizacja Strategii Wdra-
zania Interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczyta priory-
tetow dostosowania linii kolejowych do wymagan tech-
nicznych specyfikacji interoperacyjnosci. Aktualizacja
obejmowata takze zmiany w zakresie projektow kwalifi-
kowanych do finansowania ze zrédet CEF (instrumentu
finansowego CEF ,tgczac Europe”) oraz uzyskanych
w procesie inwestycyjnym certyfikatéow weryfikacji WE
podsysteméw strukturalnych.

Celem opracowanego dokumentu jest wspomaganie
proceséw decyzyjnych w zakresie planowania i realizacji
inwestycji kolejowych, a takze odpowiednie uporzadko-
wanie i zachowanie chronologii w zakresie wdrazania wy-
magan interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

W 2017 roku w procesie uzgadniania materiatéw prze-
targowych oraz opiniowania dokumentacji® wytworzonej
w ramach realizowanych inwestycji, dgzono do uzyska-
nia i zapewnienia zgodnosci rozwigzan technicznych
z wymaganiami TSI. Potwierdzenie takiej zgodnosci
mozliwe byto na podstawie:

« wydanych przez jednostki notyfikowane doku-
mentéw: posrednich certyfikatéw weryfikacji
WE i certyfikatow weryfikacji WE dla podsyste-
mow strukturalnych,

* wydanych przez wykonawcow projektow i prac
inwestycyjnych deklaracji weryfikacji WE wysta-
wianych do ww. certyfikatow.

Dziatania te byty realizowane celem monitorowania zgod-
nosci opiniowanych materiatbw z wymogami prawnymi
w zakresie interoperacyjnosci. Sprawy certyfikacji i oceny

zgodnosci byty uwzgledniane w pracach Zespotéw Oce-
ny Projektow Inwestycyjnych (ZOPI) i Zespotéw Oceny
Studiow (ZOS). Kontynuowano proces zgtaszania do
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) projektéw
odnowienia bgdz modernizacji podsystemoéw struktural-
nych w celu uzyskania decyzji administracyjnej, dotycza-
cej koniecznosci ubiegania sie 0 ponowne zezwolenie na
dopuszczenie podsystemu strukturalnego po zakoncze-
niu inwestyc;ji.

Spoétka zaangazowana byta w prace nad Krajowym Pla-
nem Wdrazania Technicznych Specyfikacji Interopera-
cyjnosci odnoszgcych sie do dostepnosci systemu ko-
lei Unii Europejskiej dla os6b niepetnosprawnych/oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie (TSI PRM)
oraz Krajowym Planem Wdrazania Technicznej specyfi-
kacji Interoperacyjnosci ,Sterowanie”.

Na forum unijnym realizowane byly prace w grupach eks-
perckich EIM (EIM PRM Working Group) oraz grupach
roboczych dotyczgcych interoperacyjnosci dla korytarzy
towarowych. Przedstawiciel Spotki brat udziat w pracach
zespotu eksperckiego ds. wdrazania TSI PRM przy Ko-
misji Europejskiej (EC PRM Advisory Body) oraz grupy
EIM MNB (planowany system monitorowania jednostek
notyfikowanych), a takze w pracach Grupy Roboczej
ds. PRM przy Europejskiej Agencji Kolejowej (European
Union Agency for Railways - ERA).

Dziatalnos¢ w obszarze badan i rozwoju

Jednym z wazniejszych dziatan podjetych w 2017 roku
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byto rozwiniecie
wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIR).

18 wrzesénia 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
zawarty z NCBIR tzw. Umowe Wykonawczg na realiza-
cje Wspdlnego Przedsiewziecia pn.: ,Badania i Rozwdj
w Infrastrukturze Kolejowej — BRIK”. Catkowity budzet
projektu BRIK to 50 min zt (po 25 min zt od kazdej ze
stron), a jego zakres obejmuje 24 projekty zdefiniowane
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

29 wrzesnia 2017 roku ogtoszony zostat konkurs na re-
alizacje przedmiotowych projektéw b+r. Nabér wnioskow

80OPZ, Studia Wykonalnosci, dokumentacje przedprojektowe, projektowe itp.

o dofinansowanie w ramach konkursu BRIK zakonczy sie
12 stycznia 2018 roku.

Wyniki konkursu zostang opublikowane przez NCBIR
w 2018 roku.



Metodyka Building Information Modeling — projektowanie w 3D (BIM)

W 2017 roku prowadzono dziatania zwigzane z analizg
uwarunkowan zastosowania metodyki BIM w dziatalnosci
Spotki. W tym kontekscie przeprowadzono konsultacje
z podmiotami zewnetrznymi/interesariuszami w zakre-
sie: zasadnosci zastosowania tej metodyki i jej wptywu
na realizacje zadan inwestycyjnych oraz zwigzanych
z tym ryzyk, ewentualnych zmian legislacyjnych i orga-
nizacyjnych, a takze praktycznych mozliwosci swiadcze-
nia ustug projektowych w ramach BIM na rynku polskim.
Konsultacje wykazaty, ze zastosowanie BIM przez PKP

Model Ruchu

Obowigzek wdrozenia Modelu Ruchu zostat natozony
na Spotke Dokumentem Implementacyjnym do Strategii
Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywag do 2030
roku). Na poczatku 2017 roku zostaty zakoriczone prace
nad wersjg 1.0 narzedzia. Model zostat zbudowany zaso-
bami wtasnymi PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., uzy-
skat takze pozytywng opinie zewnetrznych weryfikatorow,
a w ostatnim kwartale 2017 roku zostat formalnie przyjety
uchwatg Zarzgdu Spotki, jako narzedzie stuzgce do wy-
konywania w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. ana-
liz ruchu pasazerskiego i towarowego.

Planowane jest, aby prognozy ruchu w dokumentacjach
przedprojektowych wykonywanych w ramach przygo-
towan do nowej perspektywy UE, byty oparte o Model
Ruchu. Pozwoli to na uwzglednienie sieciowego aspektu
transportu kolejowego i zwigkszenie doktadnosci prognoz.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wdrozenie Modelu Ruchu ma istot-
ne znaczenie przede wszystkim dla podejmowania przy-
sztych decyzji inwestycyjnych, co ma znaczenie w kon-

Polskie Linie Kolejowe S.A. jest uzasadnione, przy czym
doswiadczenia w zakresie infrastruktury liniowej na rynku
polskim sg niewielkie, dlatego wskazane jest przeprowa-
dzenie projektu pilotazowego. W zwigzku z tym przepro-
wadzono analize uwarunkowan w zakresie wyboru lokali-
zacji dla projektu pilotazowego. W celu wymiany dobrych
praktyk zorganizowano takze warsztaty z ekspertem ds.
BIM, majgcym wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie
na rynku brytyjskim. Prace zwigzane z wdrozeniem meto-
dyki BIM bedg kontynuowane.

tekscie sytuacji ekonomiczno-finansowej i prowadzonej
dziatalnosci. Dotychczas w Spétce nie byto systemu po-
zwalajgcego na dokonywanie ocen potencjalnych reakgji
rynku przewozow pasazerskich i towarowych na wprowa-
dzane na sieci kolejowej zmiany parametréw ruchu. Po-
nadto, wyzsza jakos¢ i wiarygodnos$c¢ prognoz wykonywa-
nych za pomocg Modelu Ruchu bedzie mie¢ takze wptyw
na oceny tych prognoz dokonywane przez instytucje za-
angazowane w przyznawanie $srodkéw inwestycyjnych.

Mikrosymulacyjno-Analityczny Model Uktadéw Torowych (MAMUT)

MAMUT to specjalistyczne narzedzie informatyczne do
badania przepustowosci linii kolejowych, bazujgce na
precyzyjnym odwzorowaniu infrastruktury (z doktadno-
Scig do potozenia np. pojedynczych rozjazdéw i sema-
foréw). Na podstawie prognoz ruchu wykonanych w Mo-
delu Ruchu i w modelu MAMUT symulowany jest ruch
pociggow na sieci kolejowej. Dzieki temu mozliwa jest
identyfikacja przysztych probleméw eksploatacyjnych
i ograniczen przepustowosci na sieci kolejowej oraz opra-
cowanie propozycji usprawnien infrastruktury kolejowe;.

W 2017 roku opracowane zostaty Zasady stosowania mo-
deli mikrosymulacyjnych w PKP Polskich Liniach Kolejo-
wych S.A., ktore kierunkowo zaakceptowat Zarzgd Spot-
ki. Kontynuowane byty rowniez prace zwigzane z budowg
modelu na obszarze Mazowsza — odwzorowana zostata
sie¢ kolejowa obejmujgca ok. 2 900 km linii kolejowych,
wg stanu na 2017 i 2023 rok. MAMUT wykorzystywany
byt takze do biezacych analiz, wspierajgcych proces in-

westycyjny Spotki — m.in. opracowano analize mozliwosci
zwiekszenia przepustowosci podmiejskiej linii srednico-
wej w Warszawie do 24. pociggdw w godzinie szczytu.
Modelowanie mikrosymulacyjne wykorzystywane byto
réwniez w studiach wykonalnosci, jako wsparcie dla okre-
Slenia rozwigzan technicznych korzystnych dla ruchu
kolejowego.

Wdrozenie Modelu Ruchu i modelu MAMUT do popyto-
wych i podazowych analiz ruchowych wzmacnia zdolno-
$ci instytucjonalne Spétki, pozwalajgc na poprawe jakosci
dokumentacji przygotowawczej, jak réwniez przeprowa-
dzanie analiz wtasnych.



Rozwdéj korytarzy towarowych

Korytarze towarowe funkcjonujg na mocy Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 913/2010
z dnia 22 wrzesnia 2010 r. w sprawie europejskiej sieci
kolejowej ukierunkowanej na konkurencyjny transport to-
warowy, ktére okresla zasady ich tworzenia, funkcjono-
wania i rozwoju. Na tej podstawie utworzono 11 koryta-
rzy towarowych, sposréd ktorych trzy przebiegajg przez
terytorium Polski: korytarz towarowy nr 5 Morze Baltyc-
kie — Morze Adriatyckie, korytarz towarowy nr 8 Morze
Potnocne — Morze Battyckie oraz Bursztynowy Korytarz
Towarowy nr 11.

Korytarze towarowe nie sg projektami inwestycyjnymi.
Majg one przede wszystkim za zadanie zwigkszy¢ konku-
rencyjnos¢ miedzynarodowego przewozu towaréw kolejg
dzieki wspotpracy miedzy unijnymi zarzgdcami infrastruk-
tury kolejowej i organami alokujgcymi, ministerstwami
wiasciwymi ds. transportu, przewoznikami oraz zarzgd-
cami i wtascicielami terminali. Europejska sie¢ korytarzy
towarowych ma umozliwi¢ dobre warunki swiadczenia
ustug kolejowego transportu towarowego oraz zoptyma-
lizowac korzystanie z sieci kolejowej w Europie. Popra-
wa funkcjonowania wewnetrznego rynku kolejowego,
w szczegolnosci w zakresie miedzynarodowego trans-
portu towarowego, jest zasadniczym elementem postepu
w kierunku osiggniecia mobilnosci zgodnej z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

W tym zakresie sg i nadal bedg realizowane dziatania,
obejmujgce usprawnienia organizacyjne, w tym m.in.:
harmonizowanie wymogow i usuwanie barier (zwtaszcza

transgranicznych), przekazywanie informacji dla klientéw
oraz tworzenie wspolnej oferty przepustowosci zama-
wianej w jednym miejscu (punkcie kompleksowej obstugi
wnioskow C-OSS). Z oferty korytarzy towarowych moga
korzysta¢ upowaznieni wnioskodawcy, czyli przewoznicy
kolejowi, miedzynarodowe ugrupowania przewoznikow,
nadawcy, spedytorzy towarowi czy operatorzy transportu
kombinowanego.

Korytarz towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze Adriatyc-
kie stanowi potgczenie polskich portéw z portami Morza
Adriatyckiego. W jego wdrazanie jest zaangazowanych
szes¢ krajow: Polska, Czechy, Stowacja, Austria, Stowe-
nia oraz Wtochy. Korytarz towarowy nr 8 Morze Pétnocne
— Morze Battyckie, ktéry fgczy wschdd i zachod Europy,
tworza: Belgia, Holandia, Niemcy, Polska, Czechy i Litwa.
Oba korytarze zostaty uruchomione pod koniec 2015
roku i na kazdym funkcjonuje Europejskie Zgrupowanie
Intereséw Gospodarczych (EZIG). Aktualne informacje
udostepniane sg na stronach internetowych korytarzy:
www.rfc5.eu i www.rfc8.eu.

W styczniu 2017 roku Komisja Europejska wydata po-
zytywng decyzje w sprawie utworzenia Bursztynowego
Korytarza Towarowego nr 11, ktérego uruchomienie prze-
widywane jest na poczatku 2019 roku. Potgczy on osrodki
przemystowo-handlowe Polski, Stowacji, Wegier i Stowe-
nii wspolng ofertg przepustowosci dla miedzynarodowych
pociggow towarowych. Korytarz wigczy sie w europejskg
sieC korytarzy towarowych i uzupetni system korytarzy
towarowych, przebiegajagcych przez Polske.

Wspotpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej, Spotka uczest-
niczyta w pracach najwazniejszych organizacji miedzy-
narodowych: Miedzynarodowego Zwigzku Kolei (UIC),
Organizacji Wspétpracy Kolei (OSZD), Stowarzyszenia
Europejskich Zarzadcéw Infrastruktury Kolejowej RailNet
Europe (RNE), Wspdlnoty Kolei Europejskich oraz Za-
rzadcéw Infrastruktury Kolejowej (CER), Zgromadzeniu
Ogolnym Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw In-
frastruktury Kolejowej (EIM), Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych (ONZ) oraz Colpofer (europejskej organizaciji
powstatej w 1980 roku, zrzeszajgcej kolejowe firmy i sity
policyjne), a takze Platformy Europejskich Zarzgdcéw In-
frastruktury Kolejowej (PRIME).

Prowadzona byta takze aktywna wspotpraca bilateralna
z zarzgdcami infrastruktury kolejowe;j i kolejami z krajow
osciennych, polegajgca na kontaktach z instytucjami
i podmiotami reprezentujgcymi sektor kolejowy z Rumu-
nii, Holandii, Finlandii, Szwecji, Turcji, Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryki Pin., Kazachstanu, Serbii i Wioch.

W zakresie wspotpracy multilateralnej Spotka byta zaan-
gazowana w prace zespotu ekspertow kolei dziatajgcego
w ramach Grupy Wyszehradzkiej, a takze w prace zespo-

tu ekspertow (2 grupy robocze), dziatajgcego w ramach
siedmiostronnego porozumienia (wspotpraca z przedsta-
wicielami kolei z 7 panstw, tj. Biatorusi, Chin, Kazach-
stanu, Mongolii, Niemiec, Polski i Rosji), na rzecz rozwoju
Nowego Jedwabnego Szlaku, jak réwniez uczestniczyta
w konferencji Wschéd-Zachéd-Wschéd w terminie 2-4
sierpnia 2017 roku w Odessie. Kontynuowano takze
udziat przedstawicieli Spotki w pracach tréjstronnego mi-
nisterialnego zespotu ds. linii kolejowej nr 346 Hradek nad
Nisou — Zittau.

Powyzsza dziatalno$¢ pozwolita na rozszerzenie rynku
wykonawcow dla prowadzonych i planowanych przez
Spotke inwestycji i wptyneta na wzmocnienie wizerunku
Spotki, jako otwartego na dialog i nowe technologie part-
nera.

Kontynuowano réwniez dziatalno$¢ Przedstawicielstwa
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na Biatorusi, ktore-
go zadaniem jest m.in. wspieranie kluczowych przed-
siewzie¢ inwestycyjnych realizowanych na granicy oraz
realizacja dziatan zwigzanych z rosngcym natezeniem
ruchu kolejowego przez granice polsko-biatoruska.



Informatyka

Obszar infrastruktury

W 2017 roku w obszarze infrastruktury zintensyfikowano
dziatania ukierunkowane na zwiekszenie satysfakcji uzyt-
kownikow ustug poprzez podniesienie stabilnoscii dostep-
nosci krytycznych ustug teleinformatycznych. Podjeto takze
dziatania majgce na celu zidentyfikowanie w warstwie
infrastrukturalnej: rozmieszczenia ustug na serwerach
w kontekscie georedundancji, analizy wykorzystywanych
mechanizméw wysokiej dostepnosci, a takze pojedyn-
czych punktéow awarii.

W ramach prac zmodernizowano sieci Centrum Przetwa-
rzania Danych w serwerowniach w Warszawie i Sosnow-
cu. Zmiany objety wdrozenie technologii VXLAN, dzieki
czemu uzyskano logiczne potgczenie dwéch serwerowni.
W kolejnym kroku zaimplementowano urzgdzenia réwno-
wazgce ruch sieciowy do serweréw. Takie rozwigzanie in-
frastruktury sieciowej pozwala na budowanie i wdrazanie
systemow informatycznych w Spétce, ktére musza cecho-
wac sie wysokg dostepnoscig i wydajnoscig, osadzonych
w dwdéch, fizycznie réznych osrodkach przetwarzania.

W ramach nowej umowy z operatorem telekomunikacyj-
nym na Swiadczenie ustug transmisji danych w sieci kor-
poracyjnej, pozyskano realizacje tgczy zapasowych do
Zaktadow Linii Kolejowych. To inicjatywa, ktorej wdrozenie
zapewnia m.in. bezprzerwowg prace jednostek w przy-
padku awarii tgcza podstawowego. Ponadto, wymienio-
no urzgdzenia sieciowe odpowiedzialne za komunikacje
w mniejszych jednostkach takich jak Sekcje czy Magazy-
ny sekgcji, eliminujgc zawodng technologie liniowg. Nowe
urzadzenia wykorzystujg technologie GSM do zestawie-

Obszar systemow — domena kolejowa

1. W obszarze systemow domeny kolejowej w 2017 roku
wykonano opracowania nowych oraz dostosowanie
istniejgcych systemoéw i aplikacji informatycznych do
wymogow zmienionej w listopadzie 2016 roku ustawy
o transporcie kolejowym;

2. Opracowano i wdrozono nowe moduty spetniajace
wymogi ,Rozporzadzenia w sprawie udostepniania
infrastruktury kolejowej” dotyczace sktadania, moni-
torowania i zarzgdzania wnioskami sktadanymi przez
aplikantéw, zamawiania, monitorowania i autoryzowa-
nia realizacji ustug w zakresie wnioskowanych przez
przewoznikbw manewrow, postojow sktadéw pojaz-
dow kolejowych. Powstaty nowe moduty: Statut sie-
ci kolejowej, Regulamin sieci, Obiekty infrastruktury
ustugowej (OIU), Rejestr odlegtosci manewrowych.
Opracowano i wdrozono moduty rozliczen za wyko-
rzystanie zdolnosci przepustowej w Rozkiadzie Jazdy
2017/2018;

3. Zmodernizowano systemy do konstrukcji rozktadow

nia potgczenia w ramach sieci korporacyjnej. Zastoso-
wanie innowacyjnego rozwigzania dodatkowo zwigkszyto
wydajnos¢ sieci oraz obnizyto koszty utrzymania tgczy.
Pozyskano pule adresaciji publicznej (wieloletnia dzierza-
wa) i dwie niezalezne ustugi dostepu do Internetu.

W obszarze infrastruktury serwerowej ze wzgledu na ro-
snacy liczbe operacji oraz wielko$¢ przetwarzanych da-
nych zwigkszono moc obliczeniowg i przestrzen dyskowg
poprzez rozbudowe farmy serweréw typu ,blade” oraz ma-
cierzy dyskowych typu ,all flash”. Dodatkowo, zmodernizo-
wano serwery dedykowane pod rozwdj technologii wirtual-
nych desktopéw (VDI) a takze serweréw czasu (NTP) dla
catego srodowiska. Przekonfigurowano catkowicie system
infrastruktury klucza publicznego oraz system poczty elek-
tronicznej, zapewniajgc wysokg dostepnos¢ (w oparciu
o nowg konfiguracje georedundancji sieci). Rozpoczeto
przebudowe logiki centralnego systemu monitorowania
z wewnetrznej i zewnetrznej infrastruktury IT oraz powia-
damiania koordynatoréw ustug o stanie ustugi.

Dodatkowo, w 2017 roku w grupie ukierunkowanych za-
dan przygotowano do wdrozenia rozwigzanie dla potrzeb
zabezpieczenia operacji bankowych, bazujgce na wirtual-
nych stanowiskach.

Ponadto, w ramach synergii potencjatu informatycznego
spotek zaleznych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. opra-
cowano koncepcje konsolidacji strumienia IT tj. wytycz-
nych zwigzanych z architekturg systemoéw podstawowych
takich jak: ustugi katalogowe, poczta email, ustugi plikowe,
zabezpieczenia, infrastruktura serwerowa i sieciowa.

jazdy pociggow oraz ewidencji pracy eksploatacyjnej,
udostepniajgc nowe funkcjonalnosci usprawniajgce
i automatyzujgce prace uzytkownikow;

4. Rozwinieto systemy wizualizacji sytuacji ruchowej na
sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie linie Kolejowe
S.A. o nowe warstwy dotyczgce wizualizacji obsza-
réw dziatania Lokalnych Centrow Sterowania (LCS),
posterunkéw Strazy Ochrony Kolei (SOK). Udostep-
niono uzytkownikom aplikacji regulaminy pracy stacji
oraz schematy stacji;

5. W obszarze informacji pasazerskiej zmodernizowa-
no Portal Pasazera o nowg funkcje ,Kup bilet IC” dla
potaczen z przesiadkg. Wykonano zmiany stownikow
ustug swiadczonych przez przewoznikow w pocig-
gach. Opracowano i przekazano do testow akcepta-
cyjnych Portal Pasazera w wersji 3.0.0.0. zawierajgcy
dostosowanie do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych
(implementacja standardu WCAG 2.0). W 2017 roku
realizowano dostep do ustugi udostepniajgcej rozktad



jazdy dla lokalnych systeméw dynamicznej informacji
pasazerskiej (wdrozenie w ponad 80 lokalizacjach).
Wykonano optymalizacje dostepnosci Plakatowych
Rozktaddéw Jazdy oraz tablic Sieciowego Rozktadu
Jazdy Pociggéw (SRJP);

6. W obszarze Systemu Informacji Geograficznej (GIS)
wykonano integracje m.in. z systemami do prowadze-
nia projektow inwestycyjnych i kodyfikacji linii kolejo-
wych oraz nowg funkcjonalnos$¢ zapewniajgcg obstu-
ge kodu TERYT. Wykonano takze pilotazowy import
geometrii dziatek. W obszarze automatyzacji pracy na

Obszar systeméw — domena biznesowa

W styczniu 2017 roku nastapit start produkcyjny nowego
systemu ptacowo-kadrowego zbudowanego w oparciu
o oprogramowanie SAP HCM, ktéry pozwolit na ewiden-
cje czasu pracy, naliczanie wynagrodzen, samoobstuge
pracownicza, obstuge Zakladowego Funduszy Swiad-
czen Socjalnych (ZFSS), ulg przejazdowych, Pracowni-
czej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej (PKZP), wystawia-
nie i ewidencje petnomocnictw, zarzadzanie szkoleniami
oraz obstuge struktury organizacyjnej. W lipcu 2017 roku
uruchomiono dodatkowo obstuge delegac;ji.

W 2017 roku przeprowadzono postepowania przetargowe
i podpisano umowy dotyczgce: ,Rozbudowy funkcjonalnej
systemu SAP ERP w zakresie procesu wystawiania i obie-
gu dokumentéw sprzedazowych, utworzenia Centralnego
Rejestru Umoéw Przychodowych SPOD”, a takze w zakre-
sie ,Wdrozenia systemu wspierajgcego planowanie, pro-
gnozowanie oraz raportowanie z wykonania planu” oraz
»Wdrozenie nowej Platformy Zakupowej”.

W ramach rozwoju systemu SAP wdrozono:

1. rozwigzanie iBreConnect dla realizacji przelewéw
z SAP, funkcjonalno$¢ wspierajgcg rozliczanie cen
transferowych, opracowano Rejestr Maszynistow,
funkcjonalno$¢ EKO umozliwiajgcg zarzadzanie od-
padami w skali catej Spotki, opracowano szereg ra-
portéw w SAP ERP, SAP HCM oraz w technologii

posterunkach ruchu zakonczono prace implementa-
cyjne nad nowg aplikacjg wspierajgca prace dyzur-
nych ruchu i umozliwiajgcg prowadzenie dziennika
ruchu w postaci elektronicznej. Przygotowano $rodo-
wisko szkoleniowe systemu i rozpoczeto etap szkole-
nia uzytkownikéw oraz stopniowe wdrazanie aplikacji
na sieci kolejowej. W 2017 roku byly takze kontynu-
owane prace implementacyjne nad nowym systemem
do ewidencji pracy eksploatacyjnej. Ukoriczono pie¢
gtéwnych modutéw dyspozytorskich, ktére oddano do
testow akceptacyjnych.

SAP BusinessObjects, rozpoczeto wdrazanie portalu
samoobstugi managerskiej i pracowniczej na urza-
dzenia mobilne z wykorzystaniem technologii SAP
FIORI;

2. w ramach rozwoju systemu Elektronicznego Obiegu
Faktur (EOF) przygotowano funkcjonalnosci powia-
damiania za posrednictwem poczty elektronicznej
przetozonych o przeterminowanych fakturach, przy-
gotowano i wdrozono rozwigzania do obioru faktur
w formie plikéw pdf;

3. w ramach rozwoju oprogramowania do zarzgdzania
projektami SWZPI/EPM 2013 przygotowano aplikacje
do cyklicznych rzutéw projektéw oraz aplikacje do cy-
klicznego potwierdzania aktualnosci projektow;

4. wramach technologii MS SharePoint stworzono nowe
witryny wspierajgce procesy biznesowe w tym m. in.:
ankiete satysfakcji z wdrozenia SAP HCM, dostep do
ustug bankowosci elektronicznej, witryny wydziatow.

Ponadto, utrzymywano i rozwijano nastepujgce systemy:
HERMES, INTRANET, JIRA, Platforma prawna LEX, Plat-
forma prawna LEGALIS, PLATNIK, WAP — Wewnetrzne
akty prawne, System biblioteczny SOWA, BHP — rejestr,
wypadkéw, Pri — Premie inwestycyjne, Skargi i Wnioski,
KWZ — Karta wykonywanych zadan, Kontrole i audy-
ty, EPN — Ewidencja przedmiotéw nietrwatych, SWR —
System wyceny robot.

Obszar architektury i wspoétpracy miedzynarodowej

1. W zakresie TAF/TSI (czyli interfejsu z TAF/TAP dzia-
fajgcego w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. do
wymiany informacji m. in. z Train Information System
(TIS) — aplikacjg wykorzystywang do monitorowania
ruchu pociggéw miedzynarodowych) dokonano pod-
niesienia wersji interfejsu do najnowszej wersji na
nowej maszynie wirtualnej. Wykonano niezbedne
prace programistyczne w celu prawidtowego wysyta-
nia informacji o ruchu pociggéw do TIS (w tym plan,
wykonanie i kody opdznien — przyczyny opdznien).
W zakresie TAF dokonano uporzgdkowania i podnie-
sienia wersji bazy referencyjnych danych o punktach
eksploatacyjnych (Primary Location Points — PLC)
wraz z koordynatami GPS w bazie danych CRD

w RNE (Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw
Infrastruktury Kolejowej RailNetEurope) - kody nada-
wane sg dla wszystkich punktéw w infrastrukturze
widocznych w systemach zewnetrznych tzn. miedzy-
narodowych;

2. W zakresie RINF (Krajowy Rejestr Infrastruktury Kole-
jowej) wykonano interfejs dla Urzedu Transportu Ko-
lejowego (UTK). PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako
jeden z nielicznych narodowych zarzgdcow infrastruk-
tury przekazuje w biezgcy sposdb posiadane dane.



Obszar bezpieczenstwa teleinformatycznego

W 2017 roku utrzymywano w aktualno$ci ponizsze sys-
temy:

 moduly McAfee, wspierajgce ochrone stacji robo-
czych, serwerdw, poczty itp.;

Geoinformacja

Rok 2017 to czas wdrazania nowych funkcjonalnosci
w Systemie Informacji dla Linii Kolejowych (SILK). Zgod-
nie ze zrealizowanymi zatozeniami Projektu SILK4 do-
starczono uzytkownikom systemu wiele nowych rozwig-
zan. Umozliwiono utrzymywanie i prezentowanie danych
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Wizualizacja z Systemu SILK - prezentacja przejazdow kolejowo-drogowych na torach

Uzytkownikom Mapy Interaktywnej Linii Kolejowych
(MILK) dostarczono mozliwos¢ prezentacji na mapie
danych w zakresie Sieciowego i Plakatowego Rozktadu
Jazdy. Kazda stacja lub przystanek, na ktérym prowadzi
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Sieciowy rozktad jazdy zostat podzielony na warstwy
umozliwiajgce uzytkownikowi wizualizacje tras pociggéw
w podziale na kategorie sieciowego rozktadu jazdy tj.:
aglomeracyjna, bezposrednia, gtéwna, miedzynarodowa,
EIP (Pendolino) oraz inne.

Uzytkownik, zaznaczajgc kategorie otrzymuje interak-
tywny przebieg sieciowego rozktadu jazdy pociggow.
Ponadto, chcac otrzymaé szersze informacje o danym
przebiegu pociggu moze zaznaczy¢ dang trase pociggu,
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otrzymujgc tym samym szczegdtowe informacje. W ostat-
niej kolumnie mapy jest umieszczony bezposredni link,
ktory przekieruje uzytkownika do odpowiedniego miejsca
Portalu Pasazera.
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Wizualizacja z Systemu SILK - sieciowy rozktad jazdy

Nowa, wdrozong funkcjonalnoscig jest mozliwosci pre-
zentacji na mapie MILK danych o inwestycjach pochodzg-
cych z systemu Enterprise Project Management (EPM).
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Oprécz wyswietlenia przebiegu inwestycji i prezentacji
zrédia finansowania, uzytkownicy mogg otrzymac szcze-
gotowe informacje o wybranym projekcie.
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W 2017 roku, oprécz wdrozenia nowych funkcjonalnosci
okreslono priorytety w zakresie dalszego rozwoju syste-
mu SILK. Zdecydowano o rozpoczeciu prac nad wizu-
alizacjg zamknie¢ torowych i ograniczen predkosci na

liniach kolejowych oraz nowymi rozwigzaniami analitycz-
nymi na potrzeby infrastruktury pasazerskiej.

Ponadto, 19 lipca 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. podpisaty Umowe Ramowg z 8 wykonawcami na



,LOpracowanie dokumentacji geodezyjnej i kartograficznej
do celéw projektowych dla projektow inwestycji kolejo-
wych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. z perspektywy 2014-2020".

Umowa Ramowa zostata zawarta na okres 48 miesiecy
i zgodnie z jej zatozeniami produktami umowy beda:

1. wykonanie map sytuacyjno-wysokosciowych do ce-
16w projektowych;

2. weryfikacja przebiegu granic dziatek ewidencyjnych;

3. wykonanie (okreslenie) osnowy geodezyjne;.

Ochrona srodowiska

Zagadnienia srodowiskowe majg wptyw na termin oraz
koszty przygotowania i realizacji inwestycji. Zwigzane
jest to przede wszystkim z koniecznoscig przeprowa-
dzenia oceny oddziatywania na srodowisko, ktorej wy-
konanie wymaga opracowania rzetelnej dokumentacji
Srodowiskowej. Jako$¢ dokumentacji zalezy natomiast
od stanu wiedzy o srodowisku - przed przystgpieniem do
realizacji inwestycji konieczne jest wiec przeprowadzenie
analizy srodowiska przyrodniczego wzdtuz linii kolejowej
oraz oceny wptywu planowanej inwestycji na $rodowi-
sko. Na potrzeby uzyskania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach dla projektéw inwestycji kolejowych
realizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z perspektywy UE 2014 — 2020 w ramach umowy ra-
mowej wykonywana jest dokumentacja srodowiskowa.
W 2017 roku zawarto 14 nowych umoéw wykonawczych
(na kwote 2 212,4 tys. zt netto) oraz zakoriczono reali-
zacje 21 umoéw. W okresie od zawarcia przedmiotowej
umowy (listopad 2015 roku) do konca 2017 roku podpisano
umowy wykonawcze o tgcznej wartosci 3 769,8 tys. zt netto.

Z doswiadczen zebranych w trakcie funkcjonowania
przedmiotowej umowy ramowej oraz w zwigzku ze zmia-
ng przepisdw w zakresie ocen oddziatywania na srodowi-
sko, tj. ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostep-
nieniu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko (Dz. U. 2017 poz. 1405)
stwierdzono, ze dotychczasowa formuta umowy ramowej
wymaga rozszerzenia, uelastycznienia i dostosowania do
aktualnych potrzeb Spétki. Dlatego w 2017 roku urucho-
miono postepowanie przetargowe w celu zawarcia nowej
umowy ramowej rozszerzajgcej zakres realizowanych
ustug w ochronie $rodowiska, dostosowujgc umowe do
biezacych potrzeb Spotki.

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uzyska-
ty 56 decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach oraz
2 decyzje zmieniajgce decyzje o srodowiskowych uwa-
runkowaniach, a takze 29 postanowien okreslajgcych
warunki realizacji inwestycji, na etapie ponownej oceny
oddziatywania na srodowisko. Uzyskanie tych decyzji po-
zwolito na podjecie dalszych krokéw administracyjnych,

Dodatkowo, w 2017 roku w ramach realizowanego przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. projektu ,Kodyfikaciji
Linii Kolejowych” przy pomocy specjalistycznych narze-
dzi zainstalowanych na drezynie pomiarowej EM120, ze-
brano dane w postaci chmury punktéw, zdje¢ oraz szcze-
gotowej trajektorii dla fgcznie okoto 17 tys. kilometrow linii
kolejowych. Obecnie prace skupiajg sie na przetwarza-
niu danych w celu wyznaczenia kodéw dopuszczalnej
maksymalnej skrajni na przeskanowanych odcinkach na
potrzeby prowadzenia przewozu przesytek nadzwyczaj-
nych.

majgcych na celu pozyskiwanie niezbednych decyzji
w procesie przygotowania inwestycji.

W zakresie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach,
w wielu przypadkach naktadane sg obowigzki dotyczg-
ce wykonania analiz porealizacyjnych lub monitoringéw
przyrodniczych po zakonczeniu projektéw inwestycyj-
nych i przekazania linii kolejowych do uzytkowania.
W 2017 roku rozpoczeto realizacje 27 opracowan dla
19 projektow inwestycyjnych, w tym 17 dotyczgcych od-
dziatywania akustycznego lub drgan oraz 7 dotyczacych
oddziatywania linii kolejowych na wybrane grupy zwierzat.

W celu poszerzenia wiedzy o oddziatywaniu linii kolejo-
wych na $rodowisko przyrodnicze w 2017 roku na zle-
cenie PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. opracowano
,Ekspertyze dotyczacg oddziatywania linii kolejowej na
ryby i minogi oraz zalecanych rozwigzan minimalizuja-
cych”, ktérej celem byta analiza wptywu linii kolejowych
na ryby i minogi wraz ze wskazaniem katalogu mozliwych
rozwigzan minimalizujgcych wptyw projektow inwesty-
cyjnych realizowanych z perspektywy finansowej UE
2014 — 2020. Wyniki ekspertyzy pozwolity na okresle-
nie czynnikéw wptywajgcych na ryby i minogi w zwigzku
z istnieniem infrastruktury kolejowej, w tym identyfikacje
poszczegolnych elementéw infrastruktury powodujgcych
zagrozenie. Znajomos¢ tych czynnikdw utatwi prawidto-
we zaplanowanie dziatan minimalizujgcych oddziatywa-
nie modernizowanych linii kolejowych, a w efekcie po-
zwoli na zoptymalizowanie kosztow realizacji inwestyc;ji
oraz wyprzedzajgce przygotowanie do realizacji wyma-
gan organow ochrony srodowiska. Opracowanie to kon-
czy cykl prowadzonych od 2013 roku przez Spétke prac,
majgcych na celu zbadanie wptywu linii kolejowych na
poszczegolne komponenty srodowiska.

W 2017 roku Zarzad Spétki przyjgt do stosowania ,Wy-
tyczne obliczania ilosci wod opadowych i roztopowych na
obszarze kolejowym” Is-2. Celem wytycznych jest okre-
Slenie ogdlnych zasad obliczania ilosci wod opadowych
i roztopowych na obszarze kolejowym. Wytyczne stoso-
wane bedg podczas obliczen niezbednych do prawidto-
wego zwymiarowania systemu odwodnienia na obszarze
kolejowym. Dokument powinien by¢ wykorzystywany



podczas przygotowywania dokumentacji przedprojek-
towej, projektowej, a takze dokumentacji do wnioskéw
0 uzyskanie decyzji administracyjnych (w tym decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach i zgdéd wodno-
prawnych).

Najistotniejszym zagadnieniem zaréwno na etapie prowa-
dzonych inwestyciji, jak rowniez podczas codziennej eks-
ploatacji i utrzymania linii kolejowych jest problem hatasu
kolejowego. W ostatnich latach obserwuje sie znaczacy
wzrost liczby skarg mieszkancow na hatas pochodzacy
od linii kolejowych. Najwazniejszym dziataniem spoczy-
wajgcym na PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. jest
wykonywanie w cyklach 5 — letnich pomiaréw hatasu
w Srodowisku oraz map akustycznych. Dziatanie to wyni-
ka z postanowien okreslonych w art. 179 ustawy Prawo
ochrony srodowiska (Dz. U. 2017 poz. 519) oraz w art.
7 pkt 2 Dyrektywy 2002/49/WE Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 25 czerwca 2002 roku, odnoszacej sie
do oceny i zarzgdzania poziomem hatasu w $rodowisku,
zgodnie z ktérymi panstwa czionkowskie UE majg obo-
wigzek podjg¢ srodki niezbedne do zapewnienia sporzg-
dzania co pie¢ lat, strategicznych map hatasu, przedsta-
wiajgcych sytuacje w poprzednim roku kalendarzowym
i zatwierdzenia takich map przez wtasciwe wtadze, dla
wszystkich aglomeracji oraz wszystkich gtéwnych drog
i gtéwnych linii kolejowych na swym terytorium.

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w ramach
Il cyklu opracowania map akustycznych wykonaty nowa,
ktéra uwzglednia ruch na liniach kolejowych wedtug da-
nych za 2016 rok. Wykonana mapa akustyczna dotyczy
odcinkow linii kolejowych na terenie Polski o natezeniu ru-
chu wiekszym niz 30 000 pociggoéw rocznie, co odpowiada
dziennemu natezeniu réwnemu 83 pociggi na dobe. Waru-
nek ten spetnito 113 odcinkéw o dtugosci ok. 1372 km, w cig-
gu 35 linii kolejowych potozonych na terenie 73 powiatow
w 11 wojewddztwach Polski. Przedmiotowe opracowanie
pn.: ,Wykonanie Map Akustycznych dla odcinkéw linii
kolejowych o natezeniu ruchu powyzej 30 000 pociggéw
rocznie” zostato zrealizowane w dwdch czesciach, w tym
w jednej czesci poprzez zlecenie podmiotom zewnetrz-
nym zgromadzenia danych wejsciowych. Powyzsze dane
stanowity podstawe do sporzgdzenia mapy akustycznej,
zgodnie z przepisami okreslonymi w rozporzadzeniu Mi-
nistra Srodowiska z dnia 1 pazdziernika 2007 r. w spra-
wie szczegotowego zakresu danych ujetych na mapach
akustycznych oraz ich uktadu i sposobu prezentacji (Dz.
U. 2007 nr 187 poz. 1340). Na podstawie uzyskanych
danych Laboratorium Akustyczne, dziatajgce w PKP Pol-
skich Liniach Kolejowych S.A. wykonato model akustycz-
ny obejmujgcy 1361 km2 terenu, ktéry byt podstawg do
sporzadzenia obliczen akustycznych. Na podstawie obli-
czen sporzadzono mapy akustyczne, tj.: mapy emisyjne,
mapy imisyjne, mapy wrazliwosci hatasowej obszarow,
mapy terendéw zagrozonych hatasem, mapy proponowa-
nych kierunkéw zmian zagospodarowania przestrzenne-
go, mapy przestrzennego rozktadu wartosci wskaznika M
(charakteryzujacego wielkos$¢ przekroczenia dopuszczal-
nego poziomu hatasu i liczbe mieszkancow na danym

terenie), mapy pokazujgce liczbe oséb eksponowanych
na hatas oraz mapy prognostyczne. W czesci tekstowej
opracowania pn.: ,Wykonanie Map Akustycznych dla od-
cinkow linii kolejowych o natezeniu ruchu powyzej 30 000
pociggow rocznie” zostaty ujete takie informacje, jak: cha-
rakterystyka obszaru podlegajgcego ocenie, charaktery-
styka systemoéw danych przestrzennych i narzedzi do ich
stosowania, podstawowe metody wykorzystane do opra-
cowania mapy akustycznej, wykorzystane bazy danych
wejsciowych, zestawienia wynikow pomiaréw oraz wyni-
kowe zestawienia tabelaryczne. Powyzsze opracowania
zostaly przekazane do Gtownego Inspektora Ochrony
Srodowiska (GIOS), wtasciwych wojewodzkich inspekto-
réw ochrony srodowiska, marszatkéw wojewodztw oraz
starostow, a takze zamieszczone zostaty na firmowe;j
stronie internetowej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
W 2017 roku zostato réwniez zakonczone opracowanie
pn. ,Wytyczne do projektowania rozwigzan minimalizuja-
cych oddziatywania akustyczne linii kolejowych”, w opar-
ciu o ktore wykonawcy bedg mogli projektowac zabezpie-
czenia akustyczne adekwatne do skali przekroczen.

Ochrona przed hatasem polega réwniez na odpowied-
nim planowaniu przeznaczenia terenéw w poblizu zrodet
hatasu. Lokalizowanie zabudowy chronionej akustycznie
w bezposrednim sasiedztwie linii kolejowych wptywa na
wzrost liczby ludzi narazonych na ponadnormatywny
hatas. Spotka aktywnie uczestniczy wigc w opiniowaniu
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
oraz studiébw uwarunkowan i kierunkéw zagospodaro-
wania przestrzennego gmin, w celu ograniczania wpro-
wadzania zabudowy mieszkaniowej w bardzo bliskim
sgsiedztwie linii kolejowych. W tym celu w 2017 roku
przeanalizowano tgcznie niemal 950 dokumentéw plani-
stycznych.



Inwestycje I

Perspektywa finansowa 2014-2020

Informacje ogéine

Dziatalno$¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. jako zarzgdcy narodowej infrastruktury kolejowej ma
na celu poprawe sprawnosci i wydajnosci systemu trans-
portowego kraju, poprzez realizacje szerokiego programu
inwestycyjnego, obejmujgcego modernizacje wielu linii
kolejowych.

2017 rok byt czwartym rokiem perspektywy finansowe;j
2014-2020, w ktorej Spotka realizuje projekty inwestycyj-
ne ujete w Krajowym Programie Kolejowym do 2023 roku
(KPK). Program ten zostat uchwalony we wrzes$niu 2015
roku, a nastepnie zaktualizowany w 2016 i w 2017 roku
(ostatnia aktualizacja przyjeta Uchwatg Rady Ministrow
106/2017 z dnia 12 lipca 2017 r.).

Celem aktualizacji KPK przeprowadzonej w 2017 roku
byto w szczegdlnosci:

1. uwzglednienie podpisania przez Spotke Grant
Agreement (GA) dla projektéw w ramach drugiego
naboru do instrumentu finansowego ,taczac Euro-
pe” (CEF) oraz ztozonych wnioskéw w trzecim kon-
kursie CEF;

2. dostosowanie programu do faktycznego zaawanso-
wania prac przygotowawczych i ich postepu;

3. zaktualizowanie wartosci projektéw wynikajace z za-
konczonych postepowan przetargowych.

Gtéwnym celem realizacji KPK jest wzmocnienie roli
transportu kolejowego w zintegrowanym systemie trans-
portowym kraju, przez stworzenie spojnej i nowoczesnej
sieci linii kolejowych, co wynika bezposrednio z zapiséw
»otrategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg
do 2030 r.)” w zakresie dotyczacym transportu kolejowego.
KPK okresla zadania inwestycyjne obejmujgce infra-
strukture kolejowg zarzgdzang przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. i zaktada maksymalne wykorzystanie
srodkéw UE na sfinansowanie projektow w ramach: Pro-
gramu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) na lata 2014-
2020, instrumentu CEF, Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020 oraz Regional-
nych Programoéw Operacyjnych (RPO) na lata 2014-
2020. W programie uwzgledniono takze kontynuacje
niezrealizowanych do konca 2015 roku zakresow rze-
czowych dla projektéw ujetych w Wieloletnim Programie
Inwestycji Kolejowych (WPIK). Oprécz srodkéw unijnych,
na sfinansowanie KPK zaplanowano wydatkowanie pu-
blicznych $rodkéw krajowych (budzet panstwa, Fundusz
Kolejowy), srodkow wiasnych Spétki oraz srodkéw po-
chodzacych z emisji obligacji. Istotnym zrédiem finanso-
wania wydatkow inwestycyjnych Spétki sg srodki pocho-
dzgce z kredytow Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI), umozliwiajgce pokrycie wktadu krajowego w czesci

Planowane wydatki KPK w latach wedtug docelowych zrédet finansowania (w mid z})'

Program Wartos¢ wydatkéw
1. Fundusz Spéjnosci 49,3
1.1 CEF 17,9
1.2 POIiS 2014 - 2020 28,3
1.3 POIiS 2007 - 2013 3,2
2. PO PW 2,2
3. RPO 4,8
3.1 RPO 2014 - 2020 4,7
3.2 RPO 2014 - 2020 0,1
4. Krajowe 10,1
5. Program pozamilitarnych przygotowan 0.1
obronnych
Razem 66,4

" Zgodnie z KPK z dnia 12 lipca 2017 r.



wydatkow niekwalifikowanych, jak réwniez czesciowe prefi-
nansowanie wydatkow kwalifikowanych.

Okres realizacji i rozliczenia inwestycji w ramach KPK po-
krywa sie z perspektywg finansowg UE na lata 2014-2020
i uwzglednia zasade n+3, co oznacza, ze okres kwalifiko-
walnosci wydatkéw zakonczy sie 31 grudnia 2023 roku?.
Wartos¢ wydatkow z listy podstawowej KPK po uwzgled-
nieniu refundacji zwigzanych z projektami perspektywy
2007-2013 wynosi ponad 66 mid zt.

Cele KPK obejmuja:

1. wzmocnienie roli transportu kolejowego w zintegro-
wanym systemie transportowym kraju;

2. wzmocnienie efektywnosci transportu kolejowego;

3. zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania trans-
portu kolejowego;

4. poprawe jakosci w przewozach pasazerskich i towa-
rowych.

Zaktada sie, ze realizacja celow wskazanych w KPK
wplynie na podniesienie parametrow sieci zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w taki sposob,
aby zaspokoi¢ potrzeby pasazeréw oraz przewoznikéw,
a takze nadawcow i odbiorcow towaréw przewozonych
z wykorzystaniem transportu kolejowego. Doprowadzi
réwniez do skrécenia czasow przejazdow, podniesienia
bezpieczenstwa transportu kolejowego, komfortu podrozy
oraz likwidacji barier utrudniajgcych przewo6z tadunkow.

Jednym z gtéwnych celéw realizacji robét planowanych
w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020 jest
réwniez zwiekszenie bezpieczehstwa funkcjonowania
transportu kolejowego, w tym prowadzenia ruchu kole-
jowego. Przewiduje sie, ze poprawa parametréw i stanu
linii kolejowych, bedaca rezultatem prac inwestycyjnych,
przetozy sie bezposrednio na poprawe bezpieczenstwa.
W szczegélnosci wynika to z modernizacji lub rewita-
lizacji nawierzchni kolejowej, wymiany urzgdzen sieci

Prace inwestycyjne realizowane w 2017 roku w podziale na programy realizacji
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PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

e

Mapa prac inwestycyjnych realizowanych w 2017 roku — dotyczy robét budowlanych

(nie uwzglednia ERTMS/ETCS/GSM-R)
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trakcyjnej, a takze modernizacji lub zabudowy nowocze-
snych, komputerowych urzadzen sterowania ruchem ko-
lejowym. Dziatania te podniosg niezawodno$¢ systeméw
bezpieczenstwa i przyczynig sie do zminimalizowania
prawdopodobienstwa zaistnienia sytuacji potencjalnie
niebezpiecznych.

Znaczacy wptyw na zwiekszenie bezpieczenstwa prze-
wozdéw kolejowych oraz podniesienie predkosci pocia-
gow powyzej 160 km/h ma wdrazanie Europejskiego
Systemu Zarzadzania Ruchem Kolejowym (ERTMS),
sktadajgcego sie z: Europejskiego Systemu Sterowania

Pociggiem (ETCS) oraz Globalnego Systemu Kolejowe;j
Radiokomunikacji Ruchomej (GSM-R). W ramach przed-
siewzie¢ inwestycyjnych wspéifinansowanych z budzetu
unijnego 2014-2020 planowana jest kontynuacja pro-
cesu wdrozenia systemu ERTMS na polskiej sieci kole-
jowej. Do poprawy bezpieczenstwa przyczyni sie takze
budowa przejs¢ dla zwierzat lub przystosowanie do tego
istniejacych obiektéw inzynieryjnych, a takze zamon-
towanie urzgdzen do odstraszania zwierzat za pomocag
sygnatéw akustycznych lub $wietinych (odblaskowych)
poza sasiedztwo linii kolejowe;.

Realizacja Krajowego Programu Kolejowego

W 2017 roku kluczowe dziatania dotyczgce projektow
ujetych w KPK zwigzane byly z przeprowadzaniem poste-
powan przetargowych, w celu wyboru wykonawcéw do
realizacji projektéw oraz podpisywaniem umow z wyko-
nawcami. W 2017 roku kontynuowana byta réwniez reali-
zacja umow/kontraktéw zawartych w latach poprzednich.
W celu zapewnienia sprawnej realizacji programu w 2017
roku udoskonalone zostaly narzedzia do monitorowa-

nia projektow. Kompleksowym monitorowaniem objeto
wszystkie projekty KPK z listy podstawowej w zakresie
kluczowych zagadnien takich jak: postepowania prze-
targowe, realizacja robo6t na podpisanych kontraktach,
prognozowane wykonanie nakladéw i fakturowanie, ter-
minowa realizacja kamieni milowych z harmonogramoéw.
Cyklicznie prowadzone byly takze analizy postepu reali-
zacji poszczegolnych projektow.

Status realizacji projektow z listy podstawowej KPK na koniec 2017 roku

RAZEM: 66,4 mid PLN

planowane: 8,6

przetargi w toku: 9,0

. zakonczone: 5,5 min PLN

. planowane: 11,9 min PLN

o projekty UE - w realizacji
. w realizacji: 26,3 min PLN . dok. projektowa: 12,9 min PLN

Zakonczone — wartos¢ umow zakonczonych

Umowy w realizacji — wartos¢ umoéw podpisanych

Pozostate optaty i przytgcza — wartos¢ naktadéw re-
alizowanych na biezgco na projektach bez konieczno-
Sci przeprowadzania postepowan o udzielenie zamo-
wienia

Przetargi w toku — wartos¢ realizowanych postepowan
przetargowych (szacunkowe wartosci zamowien netto)
tj. od momentu ogtoszenia postepowania a przed pod-
pisaniem umowy

Projekty UE w realizacji dokumentacja projektowa
— warto$¢ planowanych do ogtoszenia postepowan
przetargowych na roboty budowlane, dla ktérych przy-
gotowywana jest dokumentacja projektowa

Planowane — umowy przed ogtoszeniem postepowa-
nia o udzielenie zamowienia

Budzet — wartos¢ umoéw SW planowanych do realizacji
w kolejnych latach zgodnie z limitami budzetu na po-
szczegolne lata do konca realizacji KPK.

przetargi w toku: 9,0 min PLN

Inwestycje
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Na koniec 2017 roku z ponad 66,4 mid zt przeznaczo-
nych na realizacje inwestycji uwzglednionych w KPK,

Inwestycje w 2017 roku

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spdtki w 2017 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwesty-
cyjny Spotki (P12017), ktory zaktadat realizacje projektow
finansowanych ze srodkéw Funduszu Spéjnosci, budzetu
panstwa, Funduszu Kolejowego oraz srodkéw wtasnych
Spoiki.

Plan Inwestycyjny na 2017 rok jako element Planu Dzia-
falno$ci Spotki zostat przyjety przez Zarzad PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. uchwatg nr 132/2017 z dnia 14 lute-
go 2017 roku i obejmowat zadania inwestycyjne o tgcz-
nej wartosci 5,5 mld zt. Najistotniejszg grupe w Pl 2017
stanowity projekty finansowane z CEF 2014-2020 (ponad
30% wartosci planu). Plan obejmowat réwniez w niewiel-
kim stopniu naktady na ukonczenie projektéw w ramach
programéw POIiS 2007-2013 oraz RPO 2007-2013.

W ramach Pl 2017 przyjeto do realizacji ponad 200 pro-
jektéw inwestycyjnych, z czego 66 projektow stanowity

ponad 26 mld byto w realizacji, a 5,5 mld zt osiggnety
zakonczone prace. Ponadto, na koniec 2017 roku trwaty
postepowania przetargowe o wartosci 9 mid zt.

zadania, dla ktérych pierwsze istotne naktady inwestycyj-
ne przypadaty na 2017 rok. Najwiekszym projektem pod
wzgledem naktadéw ujetym w Pl 2017 byt projekt doty-
czgcy modernizacji linii E75 Sadowne - Czyzew realizo-
wany w ramach programu CEF 2014-2020, dla ktérego
taczna warto$¢ naktadéw na 2017 roku wyniosta okoto
370 min zt.

Pl 2017 zostat zrealizowany na poziomie 5,5 mid zt.
Nalezy podkresli¢, iz istotny wptyw na realizacje Planu
miat wysoki poziom uzyskiwanych oszczednosci — gtow-
nie przetargowych. Wartos¢ osiggnietych w 2017 roku
oszczednosci wyniosta 507,4 min zt. Oszczednosci te zo-
staly zagospodarowane przez Spétke z przeznaczeniem
na sfinansowanie dodatkowych zadan inwestycyjnych.

Wykonanie Pl 2017 wedtug programéw realizacji (mld z})

Inne (w tym FK, sr. wt.); 0,6
POIiS 2007-2013; 0,1

Budzet; 1,6

PO PW; 0,1
RPO 2014-2020; 0,2

W ujeciu wartosciowym ponad 53% PI 2017 generowato
10 najwiekszych projektéw (kazdy o planowanych nakta-
dach na 2017 rok o wartosci powyzej 100 min zi). Byty to
nastepujgce inwestycje:

1. prace na linii E75 na odcinku Sadowne - Czyzew
wraz z robotami pozostatymi na odcinku Warszawa
Rembertéw — Sadowne- CEF 2014-2020 (372,3 min z});

2. prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschod-
nia Osobowa — Dorohusk na odcinku Warszawa —
Otwock — Deblin — Lublin, etap |- POIiS 2014-2020
(347,6 min zt);

3. prace na linii E75 na odcinku Czyzew - Biatystok-
CEF 2014-2020 (345,3 min zt);

CEF 2014-2020; 1,6

POIiS 2014-2020; 1,3

4. modernizacja linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze —
Katowice — Krakow, etap Ilb- CEF 2014-2020 (285,0
min z);

5.  modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa
Okecie - Radom (LOT A, B, F) Faza II- POIiS 2014-
2020 (236,3 min zh);

6. prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa
- Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew —
Swarzedz- CEF 2014-2020 (225,8 min zt);

7. modernizacja linii kolejowej E30 C-E30 odcinek Kra-
kow-Rzeszow etap lll, Il Faza- POIiS 2014-2020
(225,6 min zt);

8. modernizacja linii kolejowej nr 4 - Centralna Magi-
strala Kolejowa etap II- Budzet (171,7 min zt);



9. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw -
Poznan etap IV odcinek granica wojewddztwa dolno-
Slaskiego - Czempin- CEF 2014-2020 (156,2 min zt);

Zarzadzanie ryzykiem

Inwestycje kolejowe obejmujg swoim zakresem nie-
mal wszystkie branze budownictwa. Ich prowadzenie
regulowane jest szeregiem aktow prawnych, instruk-
cji i wytycznych, norm i innych opracowan. Realizacja
przedsiewzie¢ jest Scisle uwarunkowana wymaganiami
operacyjnymi zwigzanymi z koniecznoscig zapewnienia
funkcjonalnosci sieci transportowej, przy jednoczesnym
zapewnieniu wtasciwego poziomu bezpieczenstwa. Spe-
cyfika kolejowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych stanowi
gtéwne zrédio ryzyka realizacji projektéw zgodnie z zato-
zonym zakresem, budzetem i harmonogramem. Odnosi
sie to do wszystkich etapow realizacji projektow, poczgw-
szy od planowania i przygotowania, poprzez realizacje,
az po odbiory eksploatacyjne i przekazanie inwestycji do
uzytkowania. W nastepstwie, jednym z najistotniejszych
elementéw warunkujgcych skuteczne prowadzenie projek-
tow inwestycyjnych, a w rezultacie wykonanie Planu Inwe-
stycyjnego jest efektywny system zarzgdzania ryzykiem.
Wsrdéd rodzajow monitorowanych w 2017 roku ryzyk
wiekszo$¢ stanowity zdarzenia typowe dla realizacji pro-
jektéw inwestycyjnych. Biorgc pod uwage skale oraz sto-
pien skomplikowania inwestycji kolejowych, zwtaszcza
tych prowadzonych przy zachowaniu normalnego ruchu
pociggow niewtasciwie zarzadzane tego rodzaju ryzy-
kiem mogtoby istotnie wptyng¢ na obnizenie wykonania
naktadow inwestycyjnych w 2017 roku.

W 2017 roku rozstrzygnieto postepowania przetargowe
i w ich wyniku zawarto umowy o wartoéci 18,6 mid z
w zakresie inwestycji ujetych w KPK. Ryzyka, ktére byty
identyfikowane w 2017 roku gtéwnie wigzaly sie z termi-
nowym rozstrzyganiem poszczegélnych etapéw postepo-
wan przetargowych. Zaréwno pytania kierowane przez
oferentow, jak i kontrole Urzedu Zamoéwien Publicznych
(UZP), czy rozprawy przed Krajowg Izbg Odwotawczg
(KIO) stanowity dla Spotki dodatkowe doswiadczenie
w kontekscie prac nad doprecyzowywaniem Specyfikaciji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia (SIWZ), a takze doku-
mentow bazowych kierowanych do rynku wykonawcow.

Pod koniec 2017 roku prace modernizacyjne byty reali-
zowane na ponad 60 placach budéw na terenie catego
kraju. Intensyfikacja prac i koniecznos¢ koordynowania
jednoczesnie wielu kontraktéw wymagata sprawnego za-
rzgdzania projektami - nie tylko z punktu widzenia moni-
torowania postepu rzeczowego i finansowego projektow
inwestycyjnych, ale przede wszystkim z punktu widzenia
zdolnosci do operacyjnego prowadzenia ruchu pociggéow
przy jednoczesnej modernizacji linii kolejowych. Istotna
w tym wzgledzie byta w szczegdlnosci kwestia spetnie-
nia przez wykonawcoéw warunkéw umownych w zakre-
sie zapewnienia potencjatu do realizacji zadan zaréwno
ludzkiego, jak i sprzetowego. Powyzszy obszar byt przed-

10. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Giow-
ny - Szczecin Dabie- CEF 2014-2020 (120,4 min z).

miotem szczegodlnej uwagi Spoétki. W 2017 roku zintensy-
fikowano przede wszystkim dziatania zwigzane z monito-
ringiem terenowym inwestycji oraz wprowadzono zmiany
organizacyjne, ktére wptynety na mozliwos¢ centralnego
zarzadzania strategicznymi zagadnieniami na poszcze-
golnych kontraktach.

Ponizej przedstawiono najistotniejsze obszary ryzyka,
ktore miaty wptyw na przebieg realizacji projektow w 2017
roku:

1. postepowania przetargowe

Do gtownych powodéw przesunie¢ w harmonogramach
realizacji inwestycji na etapie prowadzenia postepowan
przetargowych nalezaty: odwotania oferentéw do KIO
dotyczgce m.in. wynikow prekwalifikacji, zapiséw SIWZ
(w szczegolnosci czesci dotyczgcej opisu przedmiotu
zamowienia (OPZ), ktéry wielokrotnie byt opracowywany
z udziatem podmiotéw zewnetrznych) i wyboru wykonaw-
coéw, a takze opdznienia w realizacji kontraktéw powia-
zanych np.: na opracowanie dokumentacji przedprojek-
towej lub projektowej. Ponadto, odnotowywano czeste
przypadki kierowania prosb o uzupetnienie wnioskow,
liczne pytania oferentéw do dokumentacji przetargowej
skutkujgce koniecznoscig zmiany terminu sktadania ofert,
a takze skiadanie ofert, ktdérych warto$¢ przekraczata
kosztorys inwestorski. Nie bez wptywu na terminy prze-
targdbw pozostawata réwniez koniecznos¢ kierowania
wezwan przez Spotke do wykonawcow, majgcych na
celu wyjasnienie i uzupetnienie dokumentéw, co w kon-
sekwencji przediuzato etap oceny ztozonych ofert.

2. wplyw jakosci dokumentacji projektowej na re-
alizacje inwestycji - jakos¢ wykonywanych opra-
cowan i dokumentacji projektowej determinuje
z jednej strony czas trwania fazy przygotowaw-
czej projektu, a z drugiej strony ma istotny wplyw
na etap realizacji inwestycji

Btedy i braki w opracowaniach byty powodem ryzyka
opoOznien postepowan administracyjnych zwigzanych
z pozyskiwaniem decyzji niezbednych do realizacji inwe-
stycji. Ponadto, czesto wigzaly sie z koniecznoscig zasto-
sowania alternatywnych rozwigzan projektowych lub ich
modyfikacji juz na etapie prowadzenia robot. Powyzsze
powodowato konieczno$¢ prowadzenia dodatkowych
uzgodnien zaréwno z wykonawcami robot, jak inzyniera-
mi odpowiedzialnymi za nadzér nad realizacjg inwestyciji.

3. kwestia zapewnienia podstawowych materiatéw
strategicznych, ich dostaw i wytadunku



PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wobec znaczacej skali
realizowanych jednoczesnie inwestycji oraz mozliwosci
wystgpienia ryzyka ograniczonych zdolnosci produkcyj-
nych i logistycznych, wdrozyta dziatania majace na celu
zapewnienie podstawowych materiatéw strategicznych
(tj. podktadoéw, ttucznia, szyn, rozjazdow) a takze urza-
dzen automatyki kolejowe;.

Umozliwiono wykonawcom poprzez odpowiednie zapisy
w umowach wczesniejsze gromadzenie materiatébw na
placach budowy tj. od momentu podpisania kontraktu,
na podstawie dokumentaciji (dla inwestycji realizowanych
w formule ,Buduj’) oraz po opracowaniu dokumentac;ji
projektowej (dla inwestyc;ji realizowanych w formule ,Pro-
jektuj i Buduj”). Ponadto, w celu zabezpieczenia sktado-
wania materiatbw w przypadku duzej liczby kontraktow
utworzono zamiejscowe tereny budowy po dokonaniu
wyprzedzajgcego przekazania terenu budowy.

Duza liczba prowadzonych inwestycji nie pozostaje takze
bez wptywu na przepustowos$¢ ciggéw komunikacyjnych.
Naturalnym jest, ze spietrzenie prac inwestycyjnych obni-
zy wydolno$&¢ sieci kolejowej. W tym kontek$cie zamknie-
cia torowe na liniach w sgsiedztwie juz realizowanych
rob6t mogg wpltywac¢ na mozliwosci prowadzenia ruchu
pociggdw, a tym samym na czas transportu fadunkéw
droga kolejows (takich jak ttuczen, szyny, podktady) oraz
ich wytadunku. Ten obszar ryzyka jest Scisle monitorowa-
ny przez Spotke.

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektow inwe-
stycyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. obejmuje kompleksowe wymiany nawierzchni
kolejowej, urzadzen sterowania ruchem kolejowym i elek-
troenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze moder-
nizacje przejazdow kolejowo-drogowych w jednym po-
ziomie oraz ich likwidacje i zastepowanie skrzyzowaniami
dwupoziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowanych
i zdegradowanych elementéw infrastruktury kolejowej
oraz urzgdzen technicznych na elementy i urzadzenia
nowe, wykonane z zastosowaniem wspofczesnych tech-
nologii, pozwala na znaczgcg poprawe parametrow eks-
ploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych

4. niemozliwe do przewidzenia kolizje z niezinwen-
taryzowang infrastruktura obca oraz wystepowa-
nie stanowisk archeologicznych

Pomimo dochowania starannosci w trakcie opracowywa-
nia i przyjmowania dokumentacji projektowych na etapie
realizacji projektéw wystepujg czesto nieprzewidziane
kolizje budowanych elementéw infrastruktury kolejowej
z niezinwentaryzowanymi sieciami (np. gazowymi, elek-
troenergetycznymi, wodociggowymi) lub innymi obiekta-
mi (np. stare fundamenty obiektéw funkcyjnych, studnie
gtebinowe). Dodatkowo, zdarzajg sie kolizje budowanych
elementéw infrastruktury ze stanowiskami archeologicz-
nymi (np. mogity, ceramika pradziejowa) lub obiektami
bedacymi pod ochrong konserwatorskg (np. bunkry).
W szczegdlnosci powyzsze ryzyka dotyczg inwestycji
prowadzonych na terenach silnie zurbanizowanych. Do
najczestszych skutkéw materializacji tych ryzyk nalezy
czasowe wstrzymanie robot budowlanych, majgce wptyw
na niedotrzymanie pierwotnych terminéw realizacji inwe-
stycji. W zaleznosci od zakresu rozbieznosci pomiedzy
zaistniatym stanem faktycznym miejsca budowy, a pier-
wotnym projektem ryzyko niesie za sobg konieczno$¢
poniesienia dodatkowych kosztéw na przeprowadzenie
niezbednych badan, wprowadzenie zmian w rozwigza-
niach technicznych, czy tez modyfikacja technologii wy-
konywania robat.

dopuszczalnych predkosci) przy zachowaniu i podniesie-
niu poziomu bezpieczenstwa ruchu.

W ramach realizacji Pl 2017 na sieci kolejowej zarzg-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane
zostaty roboty inwestycyjne obejmujace w szczegolnosci
modernizacje, rewitalizacje lub budowe 1 037,45 km to-
réw, 182 przejazdow kolejowo-drogowych, a takze wybu-
dowano lub zmodernizowano 39 skrzyzowan dwupozio-
mowych.

W ramach prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych, kté-
re obejmowaty nawierzchnie drég kolejowych, wymieniane
byly réowniez elementy newralgiczne z punktu widzenia za-
grozenia wykolejeniami, czyli rozjazdy w liczbie 534 sztuk.

Realizacja wybranych miernikéw rzeczowych w 2017 roku

Lp. Nazwa wskaznika Je::;:f;ka Plan 2017 Wykonanie 2017

1. Modernizacja drogi kolejowej km toru 687,95 1 037,45

2. Przejscia pod torami szt. 15 20

3. Wiadukty drogowe szt. 3 4

4. Perony szt. 87 91

5. Rozjazdy szt. 525 534
System Dynamicznej Informac;ji

6. Pasazerskiej (w tym wyswietlacze, szt. 5 8
nagtosnienie, itp.)

7. Sie¢ trakcyjna tkm 613 855




W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji
linii kolejowych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przebu-
dowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez
tory, wyposazajac je w dodatkowe urzgdzenia zabez-
pieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujgc przejazdy
i przejscia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami,
ktadkami lub przejsciami pod torami.

Stan realizacji zaméwien publicznych

2017 rok byt wyjgtkowy w historii Spotki w kontekscie skali
realizacji zamowien publicznych. Podpisane zostaty umo-
wy na projekty ujete w KPK o tacznej wartosci 18,6 mid zi.

W 2017 roku na sieci zarzgdzanej przez Spotke zmo-
dernizowano 182 przejazdy, w tym zabudowano samo-
czynng sygnalizacje przejazdowg (urzgdzenia SSP),
doposazono w urzgdzenia telewizji uzytkowej (TVU) oraz
zmodernizowano 69 wiaduktéw kolejowych i drogowych.

Wsrdd podpisanych umow najistotniejszg grupe stanowi-
ty umowy inwestycyjne na realizacje projektéw unijnych
(tabela ponizej).

Wartos¢
netto umowy
z
Wykonawca

Nazwa zamowienia

Nazwa projektu

Program

Udroznienie Lodzkiego Wezta Kolejowego POIiS Obracowanie dokumentacii brzetargowei oraz
TEN-T, etap Il, odcinek £6dz Fabryczna 2014- reF;Iizac'a rob6t budowlan Jcﬁ 9 J 1293,0
— £6dz Kaliska, £6dz Zabieniec 2020 ) y
E 30 Krakow Glowny Towarowy — Rudzi- CEF Realizacja rob6t budowlanych wraz z opraco-
ce wraz z dobudowag toréw linii aglome- 2014- 12ac) - y - 20P 966,3
. waniem dokumentacji wykonawczej
racyjnej 2020
E 20 Warszawa — Poznan — pozostate 2%52 Wykonanie robo6t budowlanych w obszarze 8378
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz 2020 LCS Konin — odcinek Bartogi — Swarzedz ’
»Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Lk 7 Warszawa Wschodnia Osobowa POIiS Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku
— Dorohusk na odcinku Warszawa — 2014- Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, odci- 756,5
Otwock — Deblin — Lublin, etap | 2020 nek Otwock — Lublin w km 26,050-175,850”
LOTC
,Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa
Lk 7 Warszawa Wschodnia Osobowa POIiS Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku
— Dorohusk na odcinku Warszawa — 2014- Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, odci- 597.,4
Otwock — Deblin — Lublin, etap | 2020 nek Otwock — Lublin w km 26,050-175,850”
LOTB
. . CEF Realizacja robét budowlanych w ramach Kon-
Et:O ﬁsbrze — Katowice — Krakéw, 2014- | traktu nr 2 Modernizacja odcinka Trzebinia — 596,7
P 2020 Krzeszowice (km 29,110 - 46,700 linii nr 133)
E 20 Warszawa — Poznan — pozostate 2%'?5_ Wykonanie robét budowlanych w obszarze 560.0
roboty, odcinek Sochaczew — Swarzedz 2020 LCS Kutno — odcinek Zychlin — Bartogi ’
E75 Sadowne — Czyzew wraz z robota- CEF Wykonanie robét budowlanych na odcinku
mi pozostatymi na odcinku Warszawa 2014- Sadowne - Czyzew od km 71,800 do km 521,6
Rembertow — Sadowne 2020 107,260 (wraz z urzgdzeniami srk)
Lk. 7 Warszawa Wschodnia Osobowa POIiS JPrace na linii kolejowej nr 7 Warszawa .
- Wschodnia Osobowa — Dorohusk na odcinku
— Dorohusk na odcinku Warszawa — 2014- . . . 494,2
Otwock — Deblin — Lublin, etap | 2020 Warszawa - Otwock — Deblin — Lublin, odcinek
’ Otwock — Lublin w km 26,050-175,850” LOT D
354 Poznan Gtéwny POD — Chodziez 2%'?2_ Modernizacja linii kolejowej nr 354 Poznan 4850
— Pita Gtéwna 2020 Gtéwny POD - Chodziez - Pita Gtéwna ’

Wsrod podpisanych w 2017 roku uméw zdecydowang wiekszos¢ stanowity zamowienia na roboty budowlane — 97%.

3 Warto$¢ netto umow



Podpisane w 2017 roku umowy z wykonawcami w podziale na rodzaj zaméwienia (min zi)

Ustugi: 543,1
——— Dostawy: 83,8

Roboty budowlane:
17 942,3

Najwieksze projekty, na ktérych rozpoczely sie roboty budowlane w 2017 roku (min zi)

Szacunkowa
. wartos¢ projektu
Nazwa projektu wg KPK
(07.2017 r.)
y Prace na linii kolejowej nr 7 Warszawa Wschodnia Osobowa — Dorohusk 29547
' na odcinku Warszawa — Otwock — Deblin — Lublin, etap | ’
5 Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gléwny — Szczecin Dabie (roboty 2936.0
' wyprzedzajgce) ’
Prace na linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate roboty,
3. ) 20171
odcinek Sochaczew — Swarzedz
4. Modernizacja linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze — Katowice — Krakow, etap Ilb 1825,7
5. Prace na linii E75 na odcinku Czyzew — Biatystok 1610,0
Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan etap IV odcinek granica
6. L . . . 12877
wojewodztwa dolnoslaskiego — Czempin
7 Prace na linii kolejowej E 30 na odcinku Krakéw Gtéwny Towarowy — Rudzice wraz 10433
' z dobudowg toréw linii aglomeracyjnej ’
Prace na linii E75 na odcinku Sadowne — Czyzew wraz z robotami pozostatymi
8. . ] 1025,2
na odcinku Warszawa Rembertéw — Sadowne
Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na odcinku Skawina — Sucha Beskidzka —
9. . 910,0
Chabdéwka — Zakopane
10. Modernizacja linii kolejowej nr 4 — Centralna Magistrala Kolejowa etap |l 843,9
Znaczaca skala podpisanych uméw budowlanych po- szawa - Otwock - Deblin- Lublin), linia E59 (odcinek Po-
zwolita na otworzenie kolejnych placéw budéw w 2017 znan Gtéwny — Szczecin Dabie oraz odcinek od granicy
roku i uruchomienie frontoéw robot na wielu kluczowych wojewoddztwa dolnoslgskiego do Czempina) oraz linia

liniach kolejowych, takich jak linia numer 7 (odcinek War- E20 (odcinek Sochaczew — Swarzedz).



Podpisane w 2017 roku umowy w podziale na programy i rodzaje (min zl)

Dosta 83,8 83,8
budo 22174 | 65640 | 15485 | 65751 2,2 1033,9 1,2 17 942,3

g 63,5

183,9

31,1

2223

0,2

42,0

543,1

Razem 2 280,9

6 831,7

1579,6

6 797,5

2,4

1075,9

1,2

18 569,1

Realizacja podpisanych uméw przez Wykonawcéw

MAPA LINIl KOLEJOWYCH W POLSCE
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolciowe S.A.
Realizowane projekty inwestycyjne o wartosci powyzej 30 min PLN netto z przydzielonymi 24- godzinnymi zamknigciami torowymi
Okres zgloszeniowy: 10.06. - 01.09.2018 r.

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

LEGENDA
° stacje kolejowe
przejécia graniczne'
linie kolejowe

202 numer linii kolejowej
@ zamknigcia torowe

Wykonawcy podpisanych uméw:
ENERGOPOL - SZCZECIN S.A.
ZUESA.

TRAKCJA PRKil S.A.

TORPOL S A.

Swietelsky Rail Polska Sp.z0.0.
STRABAG SP.Z 0.0
PRZEDSIEBIORSTWO USLUG TECHNICZNYCH INTERCOR SP. Z 0.0.
PORR Polska Construction Spélka Akcyjna

ASTALDI S PA.

Thales

pozostali Wykonawcy

G200 0%
‘Copyright © 2018 PKP Polskie Linie Kolsjowe S.A.




Poza rozstrzyganiem wczesniej ogtoszonych postepo- wszczete postepowania przetargowe na tgczng kwote
wan w 2017 roku byly sukcesywnie ogtaszane kolejne po- prawie 9,3 mld zt (warto$¢ szacunkowa zamowien netto).
stepowania. W ramach projektéw ujetych w KPK zostaty Najwieksze z nich zostaty wymienione w tabeli ponize;.

Najwieksze ogloszone w 2017 roku postepowania na roboty budowlane (min zf)

Szacunko-
wa wartos¢
zamowienia

(netto)

Nazwa projektu Program Nazwa zamoéwienia

Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
. . realizacja robot budowlanych w formule
C-E 65 Chorzow Batory — Tarnowskie POIIS | Projektuj i Buduj dla zadania pn. LOT C
Gory — Karsznice — Inowroctaw - . 756,3
— Bvdaoszcz — Maksvmilianowo 14-20 — Prace na liniach kolejowych nr 131, 686,
yag y 687, 704 na odcinku Kalina (km 66,800)
— Rusiec todzki (km 137,500)
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
. . realizacja robo6t budowlanych w formule
C-E 65 Chorzow Batory — Tarmowskie POIiS | Projektuj i Buduj dla zadania pn. LOT A
Gory — Karsznice — Inowroctaw - . . . 644,3
— Bvdqoszcz — Maksvmilianowo 14-20 — Prace na linii kolejowej 131 na odcinku
yag y Chorzéw Batory (km 5,900) — Nakio Slaskie
(km 29,000)
Lk. 93 Trzebinia — O$wiecim POIiS Opracowanie dokumentacji projektowe;j 414.0
— Czechowice-Dziedzice 14-20 i wykonanie robot budowlano — montazowych ’
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
C-E 65 Chorzow Batory — Tarnowskie POIIS realizacja robot budowlanych w formule
Gory — Karsznice — Inowroctaw 14-20 Projektuj i Buduj dla zadania pn. LOT B — 3421
— Bydgoszcz — Maksymilianowo Prace na linii kolejowej 131 na odcinku Nakto
Slgskie (km 29,000) — Kalina (km 66,800)
Lk. 97, 98, 99 Skawina — Sucha Budzet Przetarg 2 — Modernizacja linii kolejowej nr 99 3355
Beskidzka — Chabowka — Zakopane Chaboéwka — Zakopane ’
Lk. 93 Trzebinia — Oswiecim POIiS Opracowanie dokumentacji projektowe;j 3048
— Czechowice-Dziedzice 14-20 i wykonanie roboét budowlano — montazowych ’
Opracowanie dokumentacji projektowej oraz
. B . realizacja robot budowlanych w formule
C-E 65 Chorzow Batory — Tarnowskie POIiS | Projektuj i Buduj dla zadania pn. LOT D
Gory — Karsznice — Inowroctaw - . 324,2
— Bvdaoszcz — Maksvmilianowo 14-20 — Prace na liniach kolejowych nr 131, 542,
yag y 739 na odcinku Rusiec £édzki (km 137,500)
— Zdunska Wola Karsznice (km 170,212)
Budowa Szczecinskiej POIiS Zadanie A: Modernizacja linii kolejowej nr 406 300.9
Kolei Metropolitalnej 14-20 na odcinku Szczecin Gtéwny — Police ’
Lk. 289 Legnica — Rudna Gwizdanow POIiS Opr_acoyvanle fjokumentaql projektowej oraz 242.3
14-20 realizacja robo6t budowlanych

Zdecydowang wiekszo$¢ ogtoszonych w 2017 roku postepowan stqnowiiy zamowienia na roboty budowlane — 83%.
Ponad 56% stanowity umowy finansowane w ramach programu POIiS 2014-2020.

Ogtoszone w 2017 roku postepowania przetargowe w podziale na rodzaj zaméwienia (min z})
Ustugi: 979,8

Dostawy: 553,6

Roboty budowlane:
77321



Ogtoszone w 2017 roku postgpowania w podziale na programy i rodzaje (min zi)

Bud PO F PO PO RPQ RPO _
0 020  2014-2020 ' 2014-20 007-20 0 007-20
Dosta - 86,0 - 467,7 - - - 553,6
’ -..'. 0 2 289,6 641,4 - 4 400,4 69,0 330,4 1,2 77321
g 379,7 181,5 45,8 363,8 0,1 8,8 - 979,8
Razem 2 669,4 908,9 45,8 5231,9 69,1 339,2 1,2 9 265,5

Wazniejsze kwestie dotyczace zmian w inwestycjach

1. Prace Grupy Wysokiego Szczebla ds. Inwestycji
Kolejowych (High Level Group)

W 2017 roku kontynuowane byty prace Grupy Wysokie-
go Szczebla, ktora powotana zostata w grudniu 2016
roku przez Ministra wtasciwego ds. rozwoju i finansow
z inicjatywy KE. Celem prac Grupy jest wypracowanie
rozwigzan, ktére pozwolg na sprawniejszg realizacje
inwestycji kolejowych w Polsce. W pracach gremium
uczestniczg przedstawiciele m.in. KE, Ministerstwa wta-
Sciwego ds. inwestycji i rozwoju, Ministerstwa wtasciwe-
go ds. infrastruktury, spotek kolejowych, Centrum Unij-
nych Projektéw Transportowych (CUPT), UZP i zarzgdow
wojewoddztw. W 2017 roku przeprowadzone zostaty
4 spotkania Grupy, ktérych gtéwnymi tematami byt stan
realizacji projektéw kolejowych wraz z systemem moni-
torowania projektow, a takze wystepujgce bariery syste-
mowe i operacyjne z przedstawieniem propozycji dziatan
zaradczych. Omawiane byly réwniez kwestie zwigzane
z dokumentacjg przetargowg i postepowaniami o udzie-
lenie zamoéwien publicznych, jak réwniez rozwigzania
prawne w zakresie inwestycji kolejowych.

2. Monitoring wizyjny z wykorzystaniem nowocze-
snych technologii

Analizujgc mozliwosci wykorzystania nowoczesnych
technologii do monitorowania realizacji zadan inwestycyj-
nych, w 2017 roku przeprowadzony zostat projekt pilo-
tazowy z wykorzystaniem m.in. bezzatogowych statkow
powietrznych (drony). W wyniku zastosowania ww. tech-
nologii opracowany zostat raport zawierajacy film, zdjecia
oraz ortofotomapy, ktére pokazywaty m.in. postep prac
czy zaangazowanie zasobéw wykonawcy.

3. Umowa ramowa na wykonawstwo zastepcze

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., biorgc pod uwage do-
Swiadczenia z realizacji inwestycji w ramach poprzedniej
perspektywy finansowej UE 2007-2013 oraz fakt, iz per-
spektywa 2014-2020 realizowana jest na istotnie wiekszg
skale (pod wzgledem dostepnych srodkéw finansowych),
podjety decyzje o wdrozeniu dodatkowych dziatan, ma-
jacych na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z wy-
stepowaniem trudnosci u wykonawcow robot w zakresie
wywigzywania sie z warunkéw umownych. W tym celu
w 2017 roku Spotka wszczeta postepowanie na tzw.
wykonawstwo zastepcze na wykonywanie robot budow-
lanych na zarzadzanych liniach kolejowych. W wyniku
takich postepowan zawierane sg umowy ramowe z wyto-
nionymi wykonawcami robo6t budowlanych.

Umowa ramowa pozwala na szybkie (zgodne z przepisa-
mi Ustawy PZP - Prawo Zaméwien Publicznych) wytonie-
nie wykonawcy, ktéry bedzie mégt dokonczyc¢ roboty bu-
dowlane rozpoczete przez innego wykonawce, a z ktéorym
z réznych przyczyn umowa zostata rozwigzana. Celem
umowy ramowej jest takze ustalenie warunkéw dotycza-
cych zamoéwien na wykonanie robo6t budowlanych, ktére
mogg zosta¢ udzielone w danym okresie, w szczegdl-
nosci maksymalnych cen jednostkowych wykonania po-
szczegolnych robot.

Umowy ramowe oraz umowy wykonawcze dotyczg pro-
jektow ujetych w KPK z uwzglednieniem zrédet finanso-
wania wskazanych w tym dokumencie.

4. Propozycje dalszych usprawnien w obszarze
zmian prawnych, w szczegélnosci Ustawy PZP

W 2017 roku Spotka prowadzita dziatania zwigzane
z podejmowaniem inicjatyw w obszarze zmian prawnych,
ktére usprawnityby proces inwestycyjny, a takze inten-



syfikowano biezgcg wspétprace z organami wydajgcymi
poszczegolne decyzje w celu zminimalizowania op6znien
w harmonogramach realizowanych zadan.

Bazujgc na doswiadczeniach z przeprowadzenia poste-
powan przetargowych realizowanych na bazie znoweli-
zowanej Ustawy PZP, Spétka opracowata w 2017 roku
liste zagadnien dotyczgcych rekomendacji usprawnien
legislacyjnych, majgcych potencjalny wptyw na proces
przygotowania i udzielenia zamdwienia publicznego na
bazie PZP dla realizowanych i planowanych inwestyciji
kolejowych.

5. Zarzadzanie i monitorowanie projektow

W 2017 roku kontynuowany byt monitoring terenowy na
placach budowy najwazniejszych inwestycji realizowa-
nych w ramach KPK. Praca zespotéw monitorujgcych
podczas wizyt w terenie polegata zarbwno na pozyski-
waniu dodatkowych informaciji, jak rowniez wskazywaniu

Zrodta finansowania
Whnioski o dofinansowanie UE (WoD)

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zlozyly
5 wnioskéw o dofinansowanie z CEF (instrumentu fi-
nansowego CEF ,taczgc Europe”) - zgodnie z tabelg
ponizej. Z uwagi na ograniczong dostepng alokacje, dla
4 projektow INEA wydata pozytywne decyzje i rowniez
w 2017 roku zostaty podpisane pomiedzy Agencjg INEA
(Innovation and Networks Executive Agency) i Spotkg

rekomendacji dalszych dziatan i systematycznym prze-
kazywaniu ich do zespotéw projektowych. W 2017 roku
zespoty monitoringu inwestycji wykonaty ponad 120 wizyt
monitorujgcych.

W | kwartale 2017 roku w ramach wspoétpracy PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. z Ministerstwem wiasciwym
ds. infrastruktury, Ministerstwem wifasciwym ds. inwe-
stycji i rozwoju oraz CUPT wdrozony zostat dodatkowy
raport — tj. tabela ukazujgca status realizacji projektow
KPK stuzgca kompleksowemu monitorowaniu poszcze-
golnych projektéw inwestycyjnych, ujetych w programie.
Zawiera on wszystkie projekty ujete w KPK z rozpisaniem
na poszczegodlne kontrakty oraz przedstawia informacje
dotyczgce m. in.: statusu postepowan przetargowych,
zaawansowania rzeczowego i finansowego czy kamieni
milowych. Raport jest przygotowywany z czestotliwo-
$cig miesieczng i przekazywany do ww. Ministerstw oraz
CUPT.

porozumienia Grant Agreement (GA). Lgczna wartos¢ pro-
jektow, dla ktérych zawarto w 2017 roku GA wyniosta 996
818,2 tys. euro, w tym wysokos¢ dofinansowania CEF -
816 284,3 tys. euro.

Ogodtem Spotka podpisata wg stanu na koniec 2017 roku
umowy GA dla 21 projektdow o tgcznej wartosci 4 329
323,6 tys. euro, z czego dofinansowanie CEF wyniesie

Wykaz podpisanych w 2017 roku uméw Grant Agreement (tys. euro)

Data ztozenia
whniosku

Nazwa Projektu

Prace na linii E 75 na odcinku
Biatystok — Suwatki — Trakiszki
(granica panstwa), etap | odcinek
Biatystok — Etk

2017-02-06

Kwota dofi-

Data podpisa- . nansowania
nia GA przez Kosz: pGerektu CEF zgod-
INEA nie z Grant
Agreement

2017-10-30 398 043,0 338 336,6

Prace na linii kolejowej E 30 na
2. odcinku Kedzierzyn Kozle — Opole
Zachodnie

2017-02-06

2017-10-30 142 384,6 90 015,7

Prace na podstawowych ciggach
pasazerskich (E 30 i E 65) na
obszarze Slgska, etap : linia E 65
na odc. Bedzin — Katowice — Tychy
— Czechowice Dziedzice — Zebrzy-
dowice

2017-02-06

2017-10-30 111 709,1 94 9527

Zabudowa ERTMS/ETCS na
liniach sieci bazowej TEN-T

4. 2017-02-06

2017-10-30 344 681,5 292 979,3

Prace na linii kolejowej C-E 20 na
5. odcinku Skierniewice — Pilawa —
Lukow

2017-02-06 - - -

Razem 996 818,2 816 284,3




3 444 456,2 tys. euro (uwzgledniajgc aneksy). Tym sa-
mym PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykorzystaty catg
dostepna alokacje ze srodkéw CEF.

W GA okreslone zostaty szczegdtowe warunki przyznania
pomocy finansowej, dziatania kwalifikowane do wsparcia,
a takze zasady i terminy realizacji projektow.

W 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aplikowaty
réwniez o $rodki uniine w ramach POIiS (Programu Ope-
racyjnego Infrastruktura i Srodowisko) i PO PW (Programu

Operacyjnego Polska Wschodnia). Spétka w ramach POIiS
ztozyta 7 wnioskéw o dofinansowanie — zgodnie z tabelg
ponizej, ktérych tgczna wartos¢ wyniosta 5 167 700,7 tys. zi,
w tym dofinansowanie FS (Fundusz Spdjnosci) wyniesie
4 066 898,5 tys. zt. W ramach PO PW Spoétka aplikowata
o srodki unijne dla 8 projektéw — zgodnie z tabelg ponizej,
gdzie dofinansowanie ze srodkéw EFRR (Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalego) osiggnie warto$¢
1278 052,0 tys. zt.

Wykaz ztozonych WoD w ramach POIiS 2014-2020 (tys. z})

Koszt Kwota dofi-
Nazwa Proiektu Data ztozenia catkowity nansowania
) whiosku netto projektu | FS zgodnie z
z WoD WoD
1. Kampania Spoteczna ,Bezpieczny przejazd” 2017-02-28 37 000,0 31 450,0
5 Prace na I|n||. k0|ej¢:')W8j nr 289 na odcinku Legnica 2017-03-31 217 5951 134 400,0
— Rudna Gwizdanéw
Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
3. liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 2017-06-30 3079512,0 2617 364,2
w ramach NPW ERTMS
4 Prace na !mu .koIeJoweJ nr 1 na odcinku Czestocho- 2017-09-29 418 559.6 218 108,2
wa — Zawiercie
Poprawa stanu technicznego infrastruktury obstugi
5. podréznych (w tym dostosowanie do wymagan TSI 2017-10-27 65 806,2 55792,6
PRM), Etap | Szczecin Gtéwny
6. Prat;e _na_linii kolejowej nr 93 na oc_:lcinku Trzebinia 2017-11-22 610 755.6 480 3175
— Os$wiecim — Czechowice Dziedzice
7 Prace na linii kolejowej nr 8, odcinek Warka — Ra- 2017-12-01 7384722 529 466.0
dom (Lot C, D, E)
Razem 5167 700,7 | 4 066 898,5

Wykaz ztozonych WoD w ramach PO PW (tys. z})

Koszt Kwota dofi-
catkowity nansowania
netto projektu | EFRR zgodnie
z WoD z WoD

Data ztozenia
whniosku

Nazwa Projektu

Prace na liniach kolejowych nr 25, 74, 78 na

1. odcinku Stalowa Wola — Tarnobrzeg/Sandomierz — 2017-03-31 13 681,6 11 629,3
Ocice/Padew — prace projektowe
Prace na linii kolejowej nr 68 na odcinku Stalowa

2. Wola Rozwadéw — Przeworsk — prace 2017-05-05 2 160,0 1836,0
przedprojektowe
Prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok na.

3. — Bielsk Podlaski (Lewki) 2017-08-17 70 054,6 59 546,4

4 Pracg na linii koIeJong nr 25 na odcinku Skarzysko 2017-08-31 445 464.8 344 0416
Kamienna — Sandomierz

5 Pr’ace na linii kolejowej nr 31. na odcinku gr. woje- 2017-08-17 193 650,3 164 602,8
wodztwa — Czeremcha — Hajnéwka

6. Prace na linii kolejowej nr 52 Lewki — Hajnéwka 2017-08-17 86 464,5 73 494,8

7 Prgce na linii kolejowej nr 216 na odcinku 2017-08-31 427 978.8 363 782,0
Dziatdowo — Olsztyn

8 Prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Etk — 2017-12-29 304 846.0 259 119,1
Szczytno

Razem 1543 803,6 | 1278 052,0




Umowy o dofinansowanie (UoD)

W 2017 roku Spotka zawarta z Centrum Unijnych Projek-
tow Transportowych (CUPT) 11 umdéw o dofinansowa-
nie w ramach POIi$ 2014-2020 na tgczng kwote netto
6 532 270,0 tys. zt, z czego dofinansowanie ze srodkow
unijnych wyniesie 4 206 432,3 tys. zt — zgodnie z tabelg

ponizej. Na koniec 2017 roku PKP Polskie Linie Kolejo-
we S.A. miaty zakontraktowane $rodki dla 23 projektow
na tgczng kwote alokacji sSrodkéw unijnych na poziomie
10 145 704,2 tys. zt.

Podpisane UoD w ramach POIi$ 2014-2020 (tys. zt)

Dofinan-
sowanie w
umowie o
dofinanso-

Data podpi-
sania umowy

Koszt
catkowity
netto

Koszty kwa-
lifikowane
netto

Dofinanso-

Nazwa Projektu wanie UE

o dofinanso-

Prace na linii kolejowej nr 146
na odc. Wyczerpy — Chorzew
Siemkowice

wanie

2017-03-31

250 140,9

250 140,9

wanie

207 617,0

176 474,4

Kampania Spoteczna "Bezpiecz-
ny przejazd"

2017-04-20

37 000,0

37 000,0

31 450,0

31450,0

Prace na liniach kolejowych nr
140,148,157,159,173,689, 691
na odc. Chybie — Zory — Rybnik —
Nedza/Turze

2017-05-18

379 550,7

379 373,7

308 772,2

262 456,4

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury obstugi podréznych
(w tym dostosowanie do wyma-
gan TSI PRM), Etap Il Gdansk
Gtowny

2017-06-23

59 640,0

59 640,0

59 640,0

50 694,0

Poprawa przepustowosci linii ko-
lejowej E 20 na odcinku Warsza-
wa — Kutno, etap |: Prace na linii
kolejowej nr 3 na odc. Warszawa
— granica LCS towicz

2017-06-30

91618,4

91618,4

81 357,1

69 153,56

Poprawa przepustowosci

linii kolejowej E 20 na odcinku
Warszawa Rembertow — Minsk
Mazowiecki, etap |

2017-06-30

138 741,2

97 776,8

84 303,2

716577

Prace na liniach kolejowych nr
153,199,681, 682 oraz 872 na
odcinku Toszek Pétnoc — Rudzie-
niec Gliwicki - Stare Kozle

2017-06-30

282 667,1

282 667,1

282 667,1

240 267,0

Prace na linii kolejowej nr 289
na odcinku Legnica — Rudna
Gwizdanow

2017-10-03

197 836,5

197 586,5

143 7441

122 182,5

Udroznienie todzkiego Wezta
Kolejowego (TEN-T), etap I,
odcinek t6dz Fabryczna — t.6dz
Kaliska/kodz Zabieniec

2017-10-03

1914 986,7

1914 986,7

1914 986,7

1627 738,7

10.

Budowa infrastruktury systemu
ERTMS/GSM-R na liniach kolejo-
wych PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach NPW ERTMS

2017-12-29

2799 580,0

1595 385,7

1595 385,7

1356 077,8

11.

Prace na linii kolejowej nr 1 na
odcinku Czestochowa — Zawiercie

2017-12-29

380 508,7

380 508,7

233 270,8

198 280,2

Razem

6 532 270,0

5286 684,4

4943 193,9

4206 432,3




W 2017 roku Spétka zawarta takze 7 UoD w ramach PO
PW na taczng kwote netto 1 128 375,4 tys. zt, w tym wy-
sokos¢ srodkéw unijnych na poziomie 907 111,3 tys. zt —
zgodnie z tabelg ponizej. Na koniec 2017 roku PKP Polskie

Podpisane UoD w ramach PO PW (tys. zi)

Data podpi-
sania umowy
o dofinanso-

wanie

Nazwa projektu

Prace na liniach kolejowych nr
25, 74, 78 na odcinku Stalowa
Wola — Tarnobrzeg/Sandomierz —
Ocice/Padew - prace projektowe

2017-06-28

Linie Kolejowe S.A. miaty zakontraktowane srodki dla
8 projektow na tgczng kwote alokacji srodkéw unijnych
w wysokosci 1 274 163,7 tys. zt.

Dofinanso-
wanie
w umowie
o dofinan-
sowanie

Koszt
catkowity
netto

Koszty kwa-
lifikowane
netto

Dofinanso-
wanie UE

13 681,6 13 681,6 13 681,6 11 629,3

Prace na linii kolejowej nr 68 na
5 oc'lcmku Stalowa Wola Rozwa- 2017-06-30
dow — Przeworsk — prace

przedprojektowe

2160,0 2160,0 2160,0 1836,0

Prace na linii kolejowej nr 32 na
3. | odcinku Biatystok - Bielsk Podla-
ski (Lewki)

2017-11-22

63 686,0 63 684,4 63 684,4 54 131,7

Prace na linii kolejowej nr 25 na
4. | odcinku Skarzysko Kamienna —
Sandomierz

2017-11-22

404 968,0 404 968,0 352 767,6 299 852,5

Prace na linii kolejowej nr 31 na
5. | odcinku gr. wojewddztwa — Cze-
remcha — Hajnéwka

2017-11-22

176 045,8 176 043,8 176 043,8 149 637,2

Prace na linii kolejowej nr 52

Lewki — Hajnéwka 2017-11-22

78 762,4 78 601,3 78 601,3 66 811,1

Prace na linii kolejowej nr 216 na

odcinku Dziatdowo — Olsztyn 2017-11-22

389 071,6 380 251,0 380 251,0 323 213,3

Razem

1128 375,4

1119390,1 | 1067 189,7 | 907 111,3

Forum Inwestycyjne

Forum Inwestycyjne (Fl) to platforma wspétpracy, dialo-
gu i porozumienia w tematyce inwestycyjnej dla szeroko
pojetego sektora kolejowego (zamawiajgcego, wyko-
nawcéw, administracji publicznej). Inauguracyjne spotka-
nie Forum odbyto sie 12 grudnia 2012 roku z inicjatywy
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Zaproponowana for-
ma dialogu od poczatku zostata dobrze przyjeta przez
cate srodowisko kolejowe, a powotane w ramach FI Gru-
py Robocze wypracowaty wspdlne stanowisko dotycza-
ce m.in. dokumentacji wymaganej od wykonawcéw na
etapie sktadania ofert, opisania wymaganych uprawnien
budowlanych w stosunku do posiadanych przez per-
sonel kierowniczy, kryteriow oceny ofert stosowanych
w postepowaniach przetargowych (w tym kryteridw po-
zacenowych, takich jak: termin realizacji, dostepno$¢ linii
kolejowej i doswiadczenie personelu wykonawcy), a po-
nadto ocen ryzyka — w tym zakresie zostata opracowana
matryca ryzyk. Czes¢ zapisow po przedstawieniu postu-
latéw znalazta swoje odzwierciedlenie w tresci Specyfikaciji

Istotnych Warunkéw Zaméwienia (SIWZ), nad czescig
zapisow grupy nadal pracujg.

Gtéwne cele Fl:

1. wspdlne wypracowanie stanowiska na bazie wiedzy
tych wszystkich, ktérzy dziatajg na rzecz kolejowej
branzy budowlanej i chcg dyskutowa¢ o sprawach
waznych, wskazujgc na problemy, proponujgc roz-
wigzania, wspoétdziatajgc na rzecz normalizaciji i po-
prawy wspotpracy, biorgc pod uwage konsultowanie
dokumentéw wzorcowych;

2. trwale usprawnianie procesu inwestycyjnego po-
przez prowadzenie statego dialogu i wymiane in-
formacji ze Srodowiskiem firm $wiadczgcych ustugi
w zakresie wykonawstwa infrastrukturalnego;

3. kontynuowanie utworzonej platformy komunikacyjne;j
w celu zapewnienia efektywnej wspotpracy, wymiany
doswiadczen oraz dokonywanie zmian w zakresie
przyspieszenia realizacji inwestycji kolejowych.



Grupy Robocze odbywajg regularne posiedzenia od 2013
roku. W 2017 roku zorganizowanych zostato 27 spotkan
Grup Roboczych. Dodatkowo, prowadzone sg cyklicz-
ne spotkania w ramach Rady Ekspertéw powotanej pod
koniec 2016 roku na podstawie Zarzgdzenia Ministra

wiasciwego ds. infrastruktury. Rada Ekspertéw zatwier-
dza ustalenia Fl, rozstrzyga zdania odrebne oraz wska-
zuje rekomendacije.

Wypracowane tematy i osiggniete efekty w 2017 roku w ramach poszczegoéilnych
Grup Roboczych:

Grupa Robocza Zapisy Uméw

1.

ustalono zmiany do wzoréw umoéw i dokumentow

bazowych, polegajace na zmniejszeniu wysokosci

kar umownych za przekroczenie ofertowej liczby
godzin zamknie¢ torowych oraz wprowadzeniu gra-
dacji kar;

ustalono wprowadzenie nastepujgcych zmian w do-

kumentach bazowych:

*  zmniejszenie wysokosci kary umownej za od-
stgpienie od umowy z 30% na 10%;

* zmniejszenie wysokosci kary umownej za
zwloke w przekazaniu petnej dokumentaciji
ubezpieczeniowej z 40 000,00 zt do 20 000,00 z
za kazdy dzien zwtoki;

* modyfikacja kary umownej za niedotrzymanie
terminu usuniecia wady okreslonego w Swia-
dectwie przejecia do wysokosci 3 000,00 zt za
kazdy dzieh zwitoki, w przypadku wady powo-
dujgcej utrudnienia w ruchu kolejowym oraz do
wysokosci 1 000,00 zt za kazdy dzieh zwioki,
w przypadku innej wady;

* zmniejszenie fgcznej sumy naliczonych kar
umownych z 30% do wysokosci 20% Zaakcep-
towanej Kwoty Kontraktowe;j;

Grupa Robocza Kryteria Wyboru

Wprowadzono pozacenowe kryteria wyboru obejmujgce:

1.
2.
3.

termin realizacji;
dostepnos¢ linii kolejowej (czas zamknie¢ torowych);
doswiadczenie personelu wykonawcy.

Grupa Robocza Techniczna:

1.

na spotkaniach Grupy producenci wskazywali na
koniecznos¢ stawiania przez zamawiajgcego w sto-
sunku do wykonawcy wymagania dotyczgcego skta-
dowania materiatow i wyrobéw w poblizu miejsca
budow, wraz z okresleniem warunkéw sktadowania.
Potrzeba ta byta uzasadniana mozliwoscig powsta-
nia w przysztosci probleméw z dostawami materia-
téw i mozliwosciami przewoznikdw w powyzszym
zakresie. Potwierdzono rowniez zasadno$¢ wcze-
$niejszych dostaw materiatéw i urzadzen;

omowiono zatozenia procedury SMS-PW-17 (dot.
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem SMS) i usta-

* modyfikacja kary za niewykonanie w terminie
etapu zamoéwienia w kontekscie przesuniecia
terminu wymagalnosci;

* modyfikacja kary za nieprzedstawienie lub roz-
poczecie Robot bez Programu Zapewnienia
Jakosci;

* modyfikacja kary za przystgpienie do robét bez
regulaminu tymczasowego prowadzenia ruchu
w czasie wykonywania robot;

* modyfikacjakary dot. harmonogramu rzeczowo-
-finansowego;

* rezygnacja z kary umownej za przedstawienie
umowy z podwykonawcg niezgodnej z posta-
nowieniami okreslonymi w Subklauzuli 4.4 WU
(Podwykonawcy);

* rezygnacja z kary umownej za niedotrzymanie
terminu zakupu i dostawy, ktérejkolwiek z po-
zycji urzgdzen i materiatéw, ktérych obowigzek
zakupu i dostarczenia wynika z Subklauzuli
14.5 i ktére zostaty wskazane w Zatgczniku do
Programu Funkcjonalno-Uzytkowego (PFU);

«  opracowanie nowej definicji Odcinka (Subklau-
zula 1.1.5.6 WU).

lono gdzie przebiega ,granica” pomiedzy procedurg
SMS-PW-17, a certyfikacja.

Ponadto, w 2017 roku przypadat jubileusz 5-lecia dzia-
talnosci Fl. Wskazano, ze konieczne jest kontynuowanie
dialogu w ramach Forum, a porozumienie w wigkszosci
obszaréw jest mozliwe, o ile podtrzymane zostanie otwar-
te i merytoryczne podejscie wszystkich stron uczestni-
czacych w pracach gremium.



Grupa Robocza Inzynier i Projektant (wspélnie pracujace w 2017 roku)

Najwazniejsze wypracowane przez grupe kwestie:

1.
2.

zmiana podejscia do roli inzyniera;

opracowanie pozacenowych kryteriow wyboru pro-

jektanta, obejmujgcych:

» doswiadczenie personelu wykonawcy;

*  metodologie;

. dostosowanie kryterium ,metodologia” do wnio-
skow ptyngcych z doswiadczen Spétki i wska-
zan Centrum Unijnych Projektow Transporto-
wych (CUPT).

Kryteria te wymagajg jednak uproszczenia — trwajg prace
w powyzszym zakresie. Ustalono rowniez, ze konieczne
jest sprawdzenie mozliwosci wykorzystania obecnych
zasobow rynku projektantéw, w kontekscie dostosowania
do wymagan zwigzanych z kryteriami pozacenowymi.

3.

4.

weryfikacje podejscia stron do ryzyk w kontraktach —
opracowywana jest matryca ryzyk;

rezygnacje z wymogu posiadania 5-letniego doswiad-
czenia w petnieniu samodzielnych funkcji technicz-
nych w budownictwie w przypadku inspektoréw nad-
zoru wskazanych w zespotach zmiennych inzyniera;
zmniejszenie liczby inspektoréow nadzoru w zespo-
tach statych inzyniera;

minimalizacje wymogow dotyczgcych biura inzyniera;
zmiane zapiséw dotyczacych wykonywania rapor-
téw, tak aby raporty dobowe byty wykonywane tylko
na pisemne zgdanie zamawiajgcego;

optymalizacje w zakresie wymogéw posiadania
uprawnien budowalnych;

dostosowanie do potrzeb rynku wymogoéw dotycza-
cych doswiadczenia inzyniera, projektanta.



BN Kadry

Analiza zatrudnienia

Zatrudnienie w podziale na stanowiska robotnicze
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Najliczniejszg grupg w strukturze zatrudnienia w Spotce
sg pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat, czyli
bedacy w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawo-
dowej. W 2017 roku stanowili oni 49,76% ogotu zatrud-
nionych (19 491 pracownikéw). W odniesieniu do 2016
roku, w tej grupie odnotowano spadek zatrudnienia
0 298 pracownikéw, tj. 0 0,33%. Pracownicy majgcy 25 lat

i mniej stanowili w 2017 roku 4,82% zatogi (1 889 pra-
cownikow). W poréwnaniu do 2016 roku zanotowano spa-
dek zatrudnienia w tej grupie o 50 pracownikoéw, tj. 0 0,09%.
Pracownicy w przedziale wiekowym 51 lat i wiecej w 2017
roku stanowili 45,42% zatogi (17 794 pracownikéw). W tej
grupie zanotowano wzrost w poréwnaniu do 2016 roku
o 19 pracownikow, tj. 0 0,42%.

Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na 31 grudnia 2017 roku — w osobach
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 27,09%
zatogi (10 613 pracownikéw) — w tej grupie zanotowano
wzrost w stosunku do 31 grudnia 2016 roku o 877 pra-
cownikow, tj. o 2,44%. Pracownicy ze stazem pracy od
11 do 20 lat stanowili 5,03% zatogi (1 969 pracowni-
kéw) — w stosunku do 31 grudnia 2016 roku odnotowano

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
stan na 31 grudnia 2017 roku — w osobach
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spadek w tej kategorii o 204 pracownikéw, tj. 0 0,47%.
Grupg dominujgcg w Spétce byli pracownicy ze stazem
powyzej 21 lat pracy, ktorzy stanowili 67,88% ogétu za-
trudnionych (26 592 pracownikéw) — w tej grupie nastgpit
spadek w stosunku do 31 grudnia 2016 roku o 1 002 pra-
cownikéw, tj. 0 1,97%.
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Struktura zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejo-
wych S.A. ze wzgledu na wyksztatcenie ulega systema-
tycznej poprawie.

W 2017 roku odnotowano wzrost udziatu pracownikow
z wyksztatceniem wyzszym o 1,5% w odniesieniu do 2016

roku, przy jednoczesnym spadku liczby os6b z wyksztat-
ceniem S$rednim, zasadniczym zawodowym i podstawo-
wym. Jest to wynik Swiadomej polityki zatrudnienia ukie-
runkowanej na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych
pracownikow oraz prowadzonego przez Spétke systemu
doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2017 roku
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Podnoszenie kwalifikacji i rozwoj pracownikéw

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. inwestujg w rozwoj pra-
cownikow poprzez umozliwienie podnoszenia kompeten-
cji i kwalifikacji zawodowych oraz zdobywanie nowych
uprawnien niezbednych do wykonywania pracy. Najcze-
Sciej realizowanymi przez Spétke formami nabywania no-
wych umiejetnosci sa: specjalistyczne szkolenia, udziat
w branzowych konferencjach i seminariach, podnosze-
nie poziomu znajomosci jezykéw obcych, podnoszenie
poziomu wyksztatcenia na studiach wyzszych i pody-
plomowych, a takze odbywanie aplikacji radcowskich.
Ponadto, Spoétka realizuje wiele szkoleh wewnetrznych,
korzystajgc z licznego grona wysokiej klasy specjalistow
i ekspertow w branzy kolejowej, ktérzy dzielgc sie wiedzg
i doswiadczeniem, pomagajg firmie budowaé¢ wyspecja-
lizowang kadre. Spdtka stale zwieksza wydatki na dzia-
fania zwigzane z rozwojem pracownikéw. W 2017 roku
tacznie 103 tysigce uczestnikdéw (jeden pracownik moze
by¢ uczestnikiem kilku szkolen) zostato objetych podno-
szeniem kwalifikacji. Na dziatania te przeznaczono ponad
10 min zt.

Z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych na
studiach wyzszych, podyplomowych oraz kursach jezy-
kowych w 2017 roku skorzystato 743 pracownikéw. Kon-
tynuowane byly kolejne edycje studiow podyplomowych
we wspotpracy ze Zwigzkiem Pracodawcéw Kolejowych
(ZPK), prowadzone przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia
Menedzeréw(GFKM). Spétka nawigzuje takze wspotpra-
ce z uczelniami wyzszymi w zakresie uruchamiania kie-
runkéw o profilu kolejowym.

Niezwykle istotng grupg pracownikow, do ktorej kiero-
wane sg specjalnie przygotowane cykle szkolen, to pra-

cownicy zespotéw realizujgcych inwestycje oraz dziatow
przygotowujgcych i wspierajgcych te dziatania.
Pracownicy ci w 2017 roku skorzystali z 13 cykli szkole-
niowych. Przeszkolono tgcznie 844 pracownikéw zespo-
fow inwestycyjnych.

Szkolenia, o ktérych mowa powyzej dotyczyty m.in.:

1. planowania i rozliczania finansowego projektéw
w ramach perspektywy 2014-2020, tj. budzetowania,
montazu finansowego, harmonogramu rzeczowo-fi-
nansowego projektow;

2. udzielania zamoéwien publicznych na roboty budow-
lane liniowe (ze wskazaniem na inwestycje kolejo-
we) po nowelizacji ustawy Prawo Zamoéwien Publicz-
nych;

3. prowadzenia inwestycji w oparciu o procedury FIDIC
(Miedzynarodowej Federacji Inzynierow Konsultan-
téw) w systemie ,projektuj i buduj”;

4. prowadzenia inwestycji w oparciu o procedury FIDIC
w systemie ,budu;j’;

5. zasad postepowania w przypadku roszczen i sporow
w kontraktach na warunkach kontraktowych FIDIC;

6. prawidiowego rozliczenia projektu i przygotowania
sie do kontroli (audyt projektu);

7. zmian w prawie budowlanym;

8. metodyki zarzadzania projektami: PRINCE2 Foun-
dation i PRINCEZ2 Practitioner;

9. metodyki zarzadzania ryzykiem M_o_R Foundation.

W ramach dziatan wspierajgcych ksztatcenie pracow-
nikébw na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem



i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. prowadzity we wtasnym zakresie proces
przygotowania zawodowego. Realizowane szkolenia
i kursy zawodowe pozwalajg w krotszym czasie przekwa-
lifikowaé pracownikéw zatrudnionych na innych stanowi-
skach, a posiadajgcych wymagany staz pracy na dane
stanowisko kolejowe. Podczas szkolen i kursow kwalifi-
kacyjnych zrealizowanych w 2017 roku uprawnienia do
wykonywania czynnosci na stanowiskach kolejowych
(zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego) zdobyto 1 696 pracownikow.

Wyktady na kursach kwalifikacyjnych prowadzone sg
przez pracownikow Spotki, ktérzy posiadajg odpowied-
nie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe, w tym takze
przez okoto 100 pracownikéw zatrudnionych na stano-
wisku instruktora. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na
konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania przysztych
pracownikow, ktérzy w codziennej pracy zawodowej bedg
wykonywali obowigzki bezposrednio zwigzane z prowa-
dzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego.
Dodatkowo, w ramach doskonalenia zawodowego Spét-
ka prowadzi szkolenia dla dyzurnych ruchu oraz kandy-
datéw na dyzurnych ruchu na symulatorze sterowania
ruchem kolejowym i tgcznosci. W 2017 roku w zajeciach
praktycznych na symulatorze udziat wzieto ponad 1 400
dyzurnych ruchu zatrudnionych na posterunkach ruchu
wyposazonych w urzgdzenia komputerowe.

Majac na uwadze zmiany przepiséw dotyczace pracow-
nikébw prowadzgcych pojazdy kolejowe tj. koniecznosc
uzyskania przez nich licencji i $wiadectwa maszynisty,
Spétka podjeta dziatania zmierzajcie do dostosowa-
nia wewnetrznych wytycznych do wymogow przepisow
unijnych i prawa polskiego. Opracowano i zatwierdzono
+Procedure wydawania, aktualizacji, zawieszania i cofa-
nia $wiadectwa maszynisty w PKP Polskich Liniach Ko-
lejowych S.A.”. W 2017 roku w zwigzku z koniecznoscig
utrzymania przez pracownikow uprawnieh do prowadze-
nia pojazdéw kolejowych, zakonczono proces wymiany
praw kierowania pojazdem kolejowym na licencje ma-

szynisty. Procesem tym objeto blisko tysigc pracowni-
kow Spdéiki. Ponadto, dla biezgcego uzupetniania kadry
uprawnionej do prowadzenia pojazdoéw kolejowych, PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. organizujg szkolenia dla no-
wozatrudnionych pracownikéw wedtug nowych przepi-
sow tj. w celu uzyskania licenciji i Swiadectwa maszynisty.
Do konca 2017 roku w tego rodzaju szkoleniach udziat
wzieto 97 pracownikow Spoiki.

Innym rodzajem podejmowanych przez Spotke dziatan,
ktére pozwalajg na rozwdj kadry i zapewnienie ciggtosci
zatrudnienia pracownikéw na stanowiskach dziatalnosci
podstawowej sg m.in.:

1. przygotowywanie $ciezek awansow i przesunie¢ we-
wnetrznych, zwlaszcza na te stanowiska, gdzie wy-
magany jest okreslony staz pracy na stanowiskach
kolejowych. Zaletg takiego dziatania jest m.in.: krot-
szy czas przygotowania zawodowego i adaptacji na
danym stanowisku, nizsze koszty i skrécenie proce-
su rekrutacji, zwiekszenie motywacji pracownikow
oraz poprawa bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

2. prowadzenie statego naboru pracownikéw do obsza-
ru prowadzenia ruchu kolejowego;

3. nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi oraz uczelniami wyzszymi.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg peten
zakres szkolen z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pra-
cy. Szczegdlny nacisk w tym zakresie potozony jest na
szkolenia pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczehstwem ruchu
kolejowego, gdyz w przypadku tych stanowisk nabycie
umiejetnosci bezpiecznej pracy dotyczy nie tylko pracow-
nika, ale tez wspétpracownikow i klientéw. Prawidtowe
postepowanie w sytuacjach awaryjnych, czy tez umiejet-
nos¢ udzielania pierwszej pomocy to réwniez zagadnie-
nia, na ktére Spotka zwraca szczegdlng uwage. tacznie
w 2017 roku szkoleniami z zakresu bhp objeto ponad
21 000 pracownikéw Spofki.

Przeciwdziatanie skutkom luki pokoleniowej i wspétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

W celu ograniczania i przeciwdziatania skutkom luki
pokoleniowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg
dogtebng i szczegdtowg analize potrzeb zatrudnienio-
wych, a takze realizujg szereg dziatan ukierunkowanych
na ptynne uzupetnianie zatrudnienia. Majgc na uwadze
powyzsze stale rozszerzana jest wspotpraca z Urzedami
Pracy, szkotami ponadgimnazjalnymi, a takze uczelniami
wyzszymi, dzieki czemu Spétka moze szybko i sprawnie
pozyskac¢ wykwalifikowang kadre. W 2017 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. siegnely takze po nowe narzedzie
pozyskania pracownikow i wziety udziat w Dniach Karie-
ry podczas 12. Miedzynarodowych Targach Kolejowych
TRAKO (26 — 29 wrzesnia 2017 r., Gdansk).

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg takze aktyw-
ng wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi zlokali-
zowanymi na terenie catego kraju, ktére oferujg ksztatce-
nie na kierunkach kolejowych, {j.:

technik transportu kolejowego;

technik drog kolejowych i obiektéw inzynieryjnych;
technik automatyk sterownia ruchem kolejowym;
technik elektroenergetyk transportu szynowego.

Ll

Wspétpraca ta i program stypendialny oferowany najlep-
Szym uczniom cieszy sie coraz wiekszym zainteresowa-
niem tak organdéw prowadzgcych i nadzorujgcych jed-
nostki oswiatowe, jak i uczniow oraz ich rodzicéw.

Z roku na rok wzrasta liczba szkot, z ktérymi Spétka
rozpoczyna i kontynuuje wspotprace, zwiekszyta sie tez
liczba stypendystéw. 2017 rok zamknat sie liczbg bli-
sko 40 szkot wspotpracujgcych z PKP Polskimi Liniami
Kolejowymi S.A. oraz blisko 400 stypendystami regu-
larnie otrzymujgcymi wsparcie finansowe. tgcznie we
wszystkich ww. placéwkach jest aktualnie kilkadziesigt
klas ksztatcgcych na kierunkach kolejowych, w tym:



» 73 klasy o kierunku technik transportu kolejowego;

« 12 klas o kierunku technik drog kolejowych
i obiektéw inzynieryjnych;

* 13 klas o kierunku technik automatyk sterowa-
nia ruchem kolejowym;

13 klas na kierunku technik elektroenergetyk
transportu szynowego.

W ramach wspotpracy PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
umozliwiajg uczniom ksztatcgcym sie na kierunkach kole-
jowych odbywanie praktyk i stazy u boku wykwalifikowa-
nych pracownikéw na terenie swoich jednostek organi-
zacyjnych. Dzieki temu uczniowie majg okazje poznania
srodowiska pracy (w tym zawodu, ktéry bedg w przyszto-
Sci wykonywag) i wartosci, ktérymi kieruje sie Spotka.

W miare mozliwosci wyposazane byty takze szkolne pra-
cownie dydaktyczne, ktére utatwiajg uczniom zdobywanie
i utrwalanie umiejetnosci (przekazano m.in. urzgdzenia
mechaniczne scentralizowane: aparat blokowy, skrzy-
nie zaleznosci, tawe dzwigniowg, dzwignie zwrotnicowe,
urzgdzenia przekaznikowe typu E — pulpity nastawcze
kostkowe).

Dodatkowo, uczniowie kierunkéw kolejowych majg moz-
liwo$¢ nauki na nowoczesnym symulatorze urzgdzen ste-
rowania ruchem kolejowym i fgcznosci, ktéry otworzyta

Spétka w 2015 roku. Na kilkunastu monitorach symulato-
raodwzorowywane sg realne sytuacje, ktére mogg miec
miejsce w ruchu kolejowym, a takze dziatanie urzgdzen
sterowania ruchem kolejowym. Gtéwnym celem takich
zajec jest dostarczenie praktycznej wiedzy i uswiadomie-
nie zakresu odpowiedzialnosci pracy dyzurnego ruchu.
W wielu placéwkach zajecia dydaktyczne z przedmiotow
kolejowych prowadzone sg przez wykwalifikowanych
pracownikow Spotki, ktorzy dzielg sie swoim doswiad-
czeniem zawodowym i przekazujg uczniom niezbedng
wiedze.



Komunikacja zewnetrzna I

Otwarcie krakowskiej tgcznicy

tacznica Krakéw Zabtocie — Krakéw Podgorze to najwiek-
szy w Polsce nowy obiekt kolejowy, oddany do uzytku
w 2017 roku. Jej diugosci wynosi ponad 1100 m. kgcznica
otwiera mozliwosci szybkich podrézy w miescie, aglomera-
¢ji i regionie oraz skraca czas przejazdu pociggoéw daleko-
bieznych. Dzieki trzem estakadom i dwém wiaduktom, kto-
re wchodzg w sktad tgcznicy, mozna szybciej podrézowac
,had Krakowem”.

Umowe na budowe obiektu PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. podpisaly 16 wrzesnia 2015 roku z konsorcjum firm
Budimex SA (lider) i Ferrovial Agroman SA (partner). Catko-
wita wartos¢ projektu wyniosta ponad 352 min zi, a dofinan-
sowanie z UE 192 min zt. Uroczyste otwarcie tgcznicy miato
miejsce 20 pazdziernika 2017 roku.

Badania i Rozwéj w Infrastrukturze Kolejowej (BRIK)

Przedsiewziecie BRIK to program wsparcia badan nauko-
wych i prac rozwojowych w obszarze infrastruktury kole-
jowej, realizowany wspélnie przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) - agencje wykonawczg Mini-
sterstwa wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego oraz PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Wktad w budzet programu
ze strony NCBR oraz PLK wynosi po 25 min zt (catkowity
budzet programu BRIK to 50 min zt). Przedsiewziecie po-
trwa do konca 2023 roku i jest dedykowane jednostkom
naukowym, uczelniom oraz firmom z branzy kolejowe;.
Gtéwnym celem programu BRIK jest wzrost innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci transportu kolejowego do
2026 roku. Efektem przedsiewziecia ma by¢ stworzenie
nowoczesnych systemoéw informatycznych poprawia-
jacych bezpieczenstwo, opracowanie rozwigzan ogra-
niczajgcych wptyw kolei na $rodowisko, sprawniejsze
utrzymanie i modernizacja infrastruktury oraz podniesie-
nie komfortu podréznych.

W programie wskazano pie¢ obszaréw tematycznych,
na ktérych beda skupia¢ sie dziatania:

1. digitalizacja i przetwarzanie parametréw ruchu kole-
jowego;

2. zmniejszenie negatywnego oddziatywania transpor-
tu kolejowego na srodowisko;

3. zwiekszenie dostepnosci i trwatosci obiektéw zwig-
zanych z obstugg podréznych;

4. zwiekszenie odpornosci infrastruktury kolejowej na
czynniki klimatyczne i ingerencje oséb trzecich;

5. usprawnienie procesu utrzymania i modernizacji in-
frastruktury kolejowe;j.

W ramach powyzszych pieciu obszaréw do realizaciji
przewidziano 24 projekty badawczo-rozwojowe. Nabor
wnioskow trwat od 30 pazdziernika do 29 grudnia 2017
roku.

Miedzynarodowe Targi Kolejowe TRAKO

Przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w terminie 25 — 29 wrzednia 2017 roku uczestniczyli
w 12. Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO.
Targi TRAKO to najbardziej prestizowe spotkanie przed-
stawicieli branzy transportu kolejowego w Polsce, bedace
doskonatg okazjg do promowania transportu szynowego,
spedycji i logistyki kolejowej oraz prezentacji najnowszych
technologii.

Spdtka byta obecna na Targach TRAKO w ramach wspdl-
nego stoiska spotek Grupy PKP. Prezentowano przede
wszystkim informacje, dotyczace planowanych i realizo-
wanych modernizacji poszczegdlnych linii kolejowych,

a takze najnowszych rozwigzan technicznych, wdrazanych
przy realizowanych inwestycjach. Stoisko Spotki cieszyto
sie zainteresowaniem gosci tej niezwykle waznej dla spo-
tecznosci kolejowej imprezy.

Ponadto, przedstawiciele Spotki wzieli udziat w nastepuja-
cych panelach dyskusyjnych:

» ,Zarzgdca Infrastruktury — Wykonawca i Producent —
Jednostka Notyfikowana. Jak relacje pomiedzy tymi
podmiotami wptywajg na tempo i koszty realizacji,
efektywno$c i jako$¢ oraz innowacyjno$c inwestycji.
Co osiggnelismy? Co przed nami?”;



* ,Kolej na finanse, czyli jak wyposrodkowac pomiedzy
misjg publiczng a biznesem”;
» ,Stan bezpieczenstwa kolei’.

Warte podkreslenia jest takze to, ze po raz pierwszy
w czasie trwania Targdw zorganizowany zostat Dzien
Kariery, podczas ktérego spotki Grupy PKP prezentowa-
ty oferty pracy, stazy i praktyk. Ponadto, specjalisci ds.

Prestizowe wyroznienie IT

25 maja 2017 roku podczas konferencji branzowej SAP
FORUM PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. otrzymaty na-
grode ,Innowacja 2017: SAP Innovation Award”, za pro-
jekt ,Wdrozenie systemu SAP HCM”. Jest to nagroda
za btyskawiczny — przeprowadzony w ciggu roku, Etap
| projektu wdrozenia systemu SAP HCM — moduty: za-
rzagdzanie strukturg organizacyjng, zarzadzanie kadrami,
ptace, czas pracy, szkolenia, obstuga funduszu socjalne-
go, Swiadczen przejazdowych oraz raportowanie i staty-
styka. W Etapie Il projektu w Spoétce zaplanowane byto
wdrozenie modutu zarzadzania delegacjami.

W wyniku przeprowadzonej operacji Spétka posiada na-
rzedzie, ktére umozliwia wielokrotne skrécenie i uprosz-
czenie administracji kadrami poprzez ujednolicenie pro-
ceséw kadrowych wewnatrz firmy. Ponadto, efektem tego

HR z PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. poprowadzili
podczas Dnia Kariery warsztaty pn. ,Kwalifikacje i kom-
petencje, ktore pomogg Ci znalez¢ prace w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A.”

wdrozenia jest petna automatyzacja procesu planowania
i ewidencji czasu pracy, rozliczenia ptac i innych $wiad-
czen pracowniczych. System pozwala takze pracow-
nikom samodzielnie kontrolowa¢ baze swoich danych,
co przektada sie zaréwno na efektywniejsze zarzgdzanie
zespotem, jak i transparentno$¢ Spotki. Obecnie system
obstuguje okoto 40 tys. pracownikéw Spotki oraz kilka
tysiecy emerytéw.

W ramach projektu zostat takze udostepniony portal pra-
cowniczy do realizacji proceséw samoobstugi menedzer-
skiej i pracowniczej, co usprawnito kadrowe czynnosci
administracyjne i ograniczyto papierowy obieg dokumen-
téw w firmie. Portal HR daje dostep ponad 10 tys$. pracow-
nikom do waznych informacji, takich jak sktadowe czesci
wynagrodzenia, wykorzystany urlop czy nadgodziny.



Dane teleadresowe IS

Centl’a|a Spé*ki www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
ul. Targowa 74 www.bezpieczny-przejazd.pl
03-734 Warszawa www.kgsok.pl
>
Biuro Zarzadu Biuro Sprzedazy 2
tel. (22) 473 25 65 tel. (22) 473 20 30 9
fax (22) 473 25 67 fax (22) 473 28 04 -%
e-mail: ibz@plk-sa.pl e-mail: ius@plk-sa.pl Q
[0
e
Biuro Komunikacji Centrum Realizacji -
I Promocji Inwestycji )
tel. (22) 473 23 38 tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 23 34 fax (22) 473 21 54
e-mail: iip@plk-sa.pl e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl
Biuro Logistyki Rzecznik Prasowy
tel. (22) 473 33 26 tel: (22) 473 30 02
tel. (22) 473 24 69 tel: (+48) 662 114 900
e-mail: ilg@plk-sa.pl e mail: rzecznik@plk-sa.pl
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Mapa linii kolejowych
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