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Szanowni Państwo,

przedstawiam Państwu kolejne wydanie Raportu rocznego największej spółki kolejowej w Polsce, które prezentuje 
najważniejsze wymiary działalności PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2023 roku.

Zadaniem Spółki jest prowadzenie ruchu kolejowego w oparciu o dopasowane rozkłady jazdy, zapewnianie klientom 
kolei – przewoźnikom i pasażerom – jak najlepszych parametrów użytkowanych linii kolejowych oraz zwiększanie 
poziomu bezpieczeństwa na kolei.

Patrzymy na sieć kolejową całościowo, dlatego podejmiemy działania, aby zapewnić przewoźnikom dogodne warunki 
do funkcjonowania i rozwoju przewozów zarówno pasażerskich, jak i towarowych. Zależy nam na bezpiecznym i punk-
tualnym prowadzeniu ruchu pociągów na podstawie efektywnych rozkładów jazdy oraz efektywnym wykorzystaniu 
przepustowości. Sprawny ruch pociągów możliwy będzie dzięki ujednoliconym i dobrym parametrom technicznym, 
oznaczającym również redukcję ograniczeń prędkości na sieci.

Przed zarządcą infrastruktury zostały w ostatnim okresie zarysowane nowe wyzwania, związane przede wszystkim 
ze zwiększeniem efektywności i tempa realizowanych przedsięwzięć inwestycyjnych oraz lepszej skuteczności dzia-
łalności operacyjnej. 

W procesie inwestycyjnym najważniejszym zadaniem Spółki będzie przyspieszenie tempa realizacji robót oraz dopa-
sowane do potrzeb wydatkowanie dostępnych środków, aby przynosiło odpowiednie efekty i służyło przewoźnikom  
i pasażerom. Poprzez realizację programów inwestycyjnych chcemy utrzymywać rosnący trend wzrostowy w przewo-
zach kolejowych, zwłaszcza w segmencie pasażerskim.

Naszym zamiarem jest, by PLK SA z każdym rokiem była firmą coraz bardziej nowoczesną. PLK SA podejmą również 
szereg zadań, w tym optymalizacyjnych, których efektem będzie zrównoważona efektywność kosztowa, utrzymanio-
wa i operacyjna.

Ujednolicenie procesów zarządzania utrzymaniem infrastruktury, bezpieczne i punktualne prowadzenie ruchu po-
ciągów oraz wdrażanie innowacyjnych rozwiązań skorelowane będą ponadto z implementowaniem doświadczeń  
i wniosków wynikających ze sposobu funkcjonowania kolei w innych krajach.

Przekazując na Państwa ręce Raport roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. za 2023 rok, życzę ciekawej i dobrej 
lektury.

Piotr Wyborski
Prezes Zarządu

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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1. Skład Rady Nadzorczej i Zarządu Spółki

SKŁAD RADY NADZORCZEJ

Jakub Majewski
Przewodniczący Rady Nadzorczej

Artur Kawaler
Sekretarz Rady Nadzorczej

Magdalena Błaszczyk
Członek Rady Nadzorczej

Piotr Gebel
Członek Rady Nadzorczej

Kazimierz Karolczak
Członek Rady Nadzorczej

Joanna Klekot
Członek Rady Nadzorczej

Tomasz Rurka
Członek Rady Nadzorczej

Henryk Sikora
Członek Rady Nadzorczej

Witold Stępień
Członek Rady Nadzorczej

SKŁAD ZARZĄDU

Piotr Wyborski
Prezes Zarządu

Michał Gil
Członek Zarządu – dyrektor ds. eksploatacji

Małgorzata Kuczewska-Łaska
Członek Zarządu – dyrektor ds. finansowych

Krzysztof Waszkiewicz
Członek Zarządu – dyrektor ds. utrzymania infrastruktury

Marcin Mochocki
Członek Zarządu – dyrektor ds. realizacji inwestycji

Maciej Kaczorek
Członek Zarządu – dyrektor ds. strategii i rozwoju

Piotr Kubicki
Członek Zarządu – dyrektor ds. transformacji cyfrowej

(stan na 30 września 2024 r.)
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2. Finanse 

Sytuację ekonomiczno-finansową oceniono na podstawie sprawozdawczości finansowej według stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Majątek Spółki 

Wartość księgowa majątku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. według stanu na 31 grudnia 2023 roku wynosiła 124 012,211 tys. 
zł i była wyższa w porównaniu do 2022 roku o 6,5%.

 Majątek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2022 – 2023
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W 2023 roku PLK SA odnotowały wzrost o 1,38% ogólnej wielko-
ści zrealizowanej przez klientów pracy eksploatacyjnej w stosun-

ku do 2022 roku (w przewozach pasażerskich nastąpił wzrost  
o 3,37%, zaś w przewozach towarowych spadek o 2,98%).

Struktura pracy eksploatacyjnej według rodzajów ruchu w 2023 roku

ruch pasażerski

ruch towarowy

30,08%

69,92%

Dane dotyczące zrealizowanych przejazdów międzynarodowych

Międzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2023 roku 
wykonywało 67 przewoźników, którzy najczęściej wybierali 
przejścia graniczne:
1.		w ruchu pasażerskim: Zgorzelec (Polska – Niemcy), Cha-

łupki (Polska – Czechy) oraz przejazdy tranzytowe: Hir-
schfelde –Trzciniec Zgorzelecki – Ręczyn – Hagenwerder;

2.		w ruchu towarowym: Chałupki (Polska – Czechy), Kunowice 
(Polska – Niemcy), Bielawa Dolna (Polska – Niemcy), Zebrzy-
dowice (Polska – Czechy) oraz Terespol (Polska – Białoruś).

W 2023 roku w ruchu granicznym zrealizowano 186 323 
przejazdy z czego 105 865 w ruchu pasażerskim oraz 80 458  
w ruchu towarowym. Przejazdy przez granicę polsko-nie-
miecką stanowiły 44,51% (82 926) przejazdów międzynaro-
dowych, polsko-czeską 34,97% (65 161), polsko-ukraińską 
7,37% (13 728), polsko-białoruską 6,58% (12 252), polsko-
-słowacką 4,53% (8 435), polsko-litewską poniżej 1,63%  
(3 032) oraz polsko-rosyjską 0,42% (789).

W 2023 roku w ciągu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. 
realizowały średnio 510 przejazdów w ruchu międzynarodo-
wym w ramach Indywidualnego (IRJ) i Rocznego Rozkładu 
Jazdy (RRJ).

W celu ułatwienia przewoźnikom korzystania z międzyna-
rodowych tras pociągów, komórka One Stop Shop (OSS)  
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., będąca częścią 
międzynarodowej sieci OSS w ramach Stowarzyszenia Euro-
pejskich Zarządców Infrastruktury Kolejowej Rail-NetEurope 

(RNE), udziela kompleksowej informacji na temat warunków, 
jakie muszą zostać spełnione, aby uzyskać dostęp do infra-
struktury przez członków RNE oraz oferowanych przez nich 
produktów i usług. Klient zainteresowany międzynarodowym 
przejazdem pociągu może zwrócić się do jednego z OSS-ów, 
który dalej poprowadzi proces alokacji na całej trasie przejaz-
du pociągu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. współpracują z sąsiednimi 
zarządcami infrastruktury kolejowej zarówno w ramach RRJ, 
jak i IRJ w ruchu pasażerskim oraz towarowym.

Współpraca z koleją BCz (Białoruś) odbywa się na mocy 
porozumienia dwustronnego i MKPG, z RZD (Rosja) oraz  
UZ (Ukraina) na mocy Instrukcji prowadzenia ruchu tran-
sgranicznego, natomiast z DB Netz (Niemcy), LG (Litwa),  
SŽ (Czechy) i ŽSR (Słowacja) zarówno na mocy porozumień 
dwustronnych, jak i regulacji organizacji międzynarodowych.

Pociągi kursujące w ramach IRJ są uzgadnianie w odrębny 
sposób:
1.		pomiędzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. a DB Netz, 

LG, SŽ oraz ŽSR, tj. na podstawie wspólnie opracowanej 
procedury (całodobowo, poprzez ekspozytury Centrum Za-
rządzania Ruchem Kolejowym z koordynacją w Warszawie);

2.		dla pozostałych sąsiednich zarządców infrastruktury przez 
komórkę OSS w Centrum Zarządzania Ruchem Kolejo-
wym w Warszawie.
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Międzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2023 roku
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Dane dotyczące zrealizowanych przejazdów krajowych

W 2023 roku na sieci zarządzanej przez PKP Polskie Linie 
Kolejowe S.A. kursowało:
•		 w ruchu pasażerskim 1 831 940 pociągów (nastąpił wzrost 

o 87 516 w stosunku do 2022 roku);
•		 w ruchu towarowym 409 503 pociągi (nastąpił spadek  

o 37 336 w stosunku do 2022 roku).
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4. Infrastruktura

Drogi kolejowe

W 2023 roku długość eksploatowanych linii kolejowych wy-
nosiła 18 806,723 km i w porównaniu do 2022 roku wzrosła 
o 173,058 km. Modyfikacja ta była następstwem konieczno-
ści dostosowania infrastruktury do zmieniających się potrzeb 
przewozowych. 

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzą-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (według stanu 
na 31 grudnia 2023 roku):
-	 18 806,723 km linii kolejowych;
-	 36 326,688 km torów, w tym:

•	 27 558,092 km torów szlakowych i głównych zasadni-
czych na stacjach;

•	 8 768,596 km torów stacyjnych;
-	 37 352 szt. rozjazdów, w tym:

•	 18 006 szt. rozjazdów w torach szlakowych i głównych 
zasadniczych;

•	 19 346 szt. rozjazdów w torach stacyjnych.
- 11 603 szt. skrzyżowań w poziomie szyn, w tym przejazdów 

kolejowo-drogowych kategorii:
•	 A – 2 064 szt.;
•	 B – 1 652 szt.;
•	 C – 1 760 szt.; 

•	 D – 4 764 szt.;
•	 F – 905 szt.;
•	 przejść dla pieszych kategorii E – 458 szt.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2023 roku robót utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadań inwestycyjnych długość torów linii 
kolejowych z dobrą oceną stanu technicznego (według stanu 
na 31 grudnia 2023 roku) stanowiła 70,76% całkowitej dłu-
gości torów eksploatowanych, co oznacza wzrost o 0,52%  
w porównaniu ze stanem na 31 grudnia 2022 roku, ocenę do-
brą uzyskało wówczas 70,25% torów.

Kryteria oceny stanu technicznego infrastruktury drogowej:
1.		ocena dobra (70,76% całkowitej długości torów eksplo-

atowanych) – linie kolejowe eksploatowane z założonymi 
parametrami, wymagane są tylko roboty konserwacyjne;

2.		ocena dostateczna (20,84% całkowitej długości torów 
eksploatowanych) – linie kolejowe o obniżonych parame-
trach eksploatacyjnych (obniżona maksymalna prędkość 
rozkładowa, lokalne ograniczenia prędkości), dla przy-
wrócenia maksymalnych parametrów eksploatacyjnych, 
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oprócz robót konserwacyjnych, wymagane jest wykonanie 
napraw bieżących polegających na wymianie uszkodzo-
nych elementów torów,

3.		ocena niezadowalająca (8,40% całkowitej długości torów 
eksploatowanych) – linie kolejowe o znacznie obniżonych 
parametrach eksploatacyjnych (małe prędkości rozkłado-
we, duża liczba lokalnych ograniczeń prędkości, obniżone 

dopuszczalne naciski), kwalifikujące tory linii do komplek-
sowej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego torów było podwyższe-
nie w Rozkładzie Jazdy Pociągów (RJP) 2023/2024 maksy-
malnej prędkości rozkładowej dla pociągów pasażerskich na 
odcinkach torów o długości 1 390,893 km torów, a obniżenie 
prędkości na długości 83,558 km torów.

Długość eksploatowanych torów linii kolejowych zarządzanych 
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., na których wprowadzono zmiany 

maksymalnych prędkości rozkładowych 
(stan na dzień wprowadzenia Rozkładu Jazdy Pociągów 2022/2023)

podwyższenie prędkości obniżenie prędkości wynik zmian prędkości
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160 < V ≤ 200 km/h

V = 160 km/h

120 ≤ V < 160 km/h

80 ≤ V < 120 km/h

40 ≤ V < 80 km/h

V < 40 km/h

8,40% 2,15%

13,62%

30,67%

31,99%

2,44%

Systematycznie od kilku lat wzrasta długości torów z obowią-
zującą maksymalną prędkością rozkładową Vmax ≥ 120 km/h. 
Na koniec 2023 roku długość takich torów wynosiła 12 844 km, 

podczas gdy na koniec 2022 roku było 11 834 km, z kolei 
na koniec 2021 roku – 11 567 km, a na koniec 2020 roku –  
11 131 km.
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Okręgi nastawcze w poszczególnych rodzajach stacyjnych urządzeń srk

Automatyka i Telekomunikacja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sprawują nadzór nad grupa-
mi technicznych urządzeń infrastruktury kolejowej takimi jak:
•	 urządzenia sterowania ruchem kolejowym;
•	 urządzenia detekcji stanów awaryjnych taboru;
•	 inne urządzenia wspomagające w zakresie utrzymania.

Urządzenia sterowania ruchem kolejowym

Urządzenia stacyjne
Według stanu na 31 grudnia 2023 roku eksploatowane było 65 
Lokalnych Centrów Sterowania (LCS), w tym 4 LCS-y z sys-
temem srk dedykowanym dla linii małoobciążonych (LCS/m) 
oraz 50 odcinków linii, na których odbywa się zdalne stero-
wanie (ZS). W sumie zdalnym sterowaniem objętych jest 387 
okręgów nastawczych o łącznej liczbie 7 500 zwrotnic przeli-
czeniowych i 11 456 sygnalizatorów.

mechaniczne kluczowe
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elektryczne suwakowe
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przekaźnikowo komputerowe
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37%

3%

17%

33%

3% mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane

elektryczne suwakowe

przekaźnikowe

przekaźnikowo komputerowe

komputerowe
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Zwrotnice uzależnione w poszczególnych rodzajach stacyjnych urządzeń srk

5%

33%

5%

23%27%

6% mechaniczne kluczowe

mechaniczne scentralizowane

elektryczne suwakowe

przekaźnikowe

przekaźnikowo komputerowe

komputerowe

Typ eksploatowanych napędów zwrotnicowych

Napędy zwrotnicowe

Ważną rolę w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu ko-
lejowego pełnią napędy zwrotnicowe. Według stanu na dzień 
31 grudnia 2023 roku na sieci linii kolejowych zarządzanej przez  

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych było łącznie 
39 713 mechanicznych i elektrycznych napędów zwrotnicowych, 
przy czym 84,3 % to napędy elektryczne, a 15,7 % mechaniczne. 

52,1%

32,2%

15,7%

1 generacja

2 generacja

3 generacja
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Typ eksploatowanych elektrycznych napędów zwrotnicowych

8,1%

7,8%

0,4%
1,19%

0,8%
0,3%

0,9%

17,5%

12,2%

29,4%

20,7%

JEA 29

EEA4

S 700 K (S 700KM)

EEA5

L826H

EbiSwich 700

EbiSwich 2000

EP600

ECOSTAR-4  

SWICHGUARD ELS710

Inne

Typ eksploatowanych blokad liniowych [%]

Urządzenia liniowe

Bezpieczeństwo kursowania pociągów pomiędzy poszczegól-
nymi posterunkami ruchu zapewniają blokady liniowe, jedno 
i wieloodstępowe, które zainstalowane są na 15 633 km linii 
kolejowych. Liczba ta obejmuje 12 092  km linii wyposażo-
nych w blokady jednodostępowe, w tym 1 512  km w blokady 

komputerowe. Blokady wieloodstępowe są zainstalowane na 
3 541 km linii, z czego na 2 545 km to blokady komputerowe 
w większości wyposażone w niezależne systemy diagnostyki 
zdalnej, kontrolującej i rejestrującej parametry techniczno – 
eksploatacyjne systemu.

23%

77%

półsamoczynna

samoczynna
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Blokady liniowe z podziałem na technologie wykonania systemu [%]

17,16%

25,95% 56,89%

przekaźnikowa

komputerowa

elektromechaniczna

Podział przejazdów kolejowo-drogowych wyposażonych 
w urządzenia zabezpieczenia ruchu na poszczególne kategorie

Przejazdy kolejowo-drogowe
Na sieci linii kolejowych zarządzanej przez PKP Polskie Linie 
Kolejowe S.A. zainstalowane są urządzenia zabezpieczenia 
ruchu na 5 827 przejazdach kolejowo-drogowych, co sta-
nowi 48,45% liczby eksploatowanych przejazdów kolejowo- 
drogowych.

W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowo- 
drogowych stosowana jest nowoczesna technika komputerowa 
– urządzenia przejazdowe wyposażone są w układy autodia-
gnostyki i rejestracji wszystkich zdarzeń eksploatacyjnych oraz 
pełną kontrolę pracy całego systemu. 

237 61

1747
2121

1661

kat. A

kat. B

kat. C

kat. D

kat. E

System ETCS

Do końca 2023 roku system ERTMS/ETCS został zabudowa-
ny na 1 019,6 km linii kolejowych. Spółka eksploatuje urzą-
dzenia ERTMS/ETCS zarówno poziomu 1 (obejmującego 310 
km), jak i poziomu 2 (obejmującego 709,6 km). Na 51 km linii 
zabudowany jest system ERTMS/ETCS poziomu 1 Limited 
Supervision (LS, Baseline SRS 3.3.0).

W 2023 roku w trakcie realizacji była zabudowa systemu 
ERTMS/ETCS na około 1 700 km linii kolejowych.

Jednym z kluczowych celów stosowania sytemu ETCS jest 
zapewnienie pełnej, ogólnoeuropejskiej interoperacyjności 
systemów kontroli jazdy pociągu i osiągnięcie stanu, w któ-
rym możliwy będzie swobodny przejazd pojazdów kolejowych 
wyposażonych w pokładowe urządzenia systemu ETCS po 
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Ilostan urządzeń dSAT w latach 2012 - 2023
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liniach wyposażonych w infrastrukturę systemu ETCS. Jed-
nym z najważniejszych wymagań interoperacyjności systemu 
ETCS jest jego kompatybilność (ESC), która definiowana jest 
poprzez kompatybilność techniczną urządzeń pokładowych 
oraz przytorowych tego systemu.

Urządzenia detekcji stanów awaryjnych taboru (dSAT)

W celu zapewnienia stałego wysokiego poziomu bezpieczeń-
stwa ruchu pociągów, linie kolejowe wyposażane są w urzą-
dzenia detekcji stanów awaryjnych taboru (dSAT). 

W 2023 roku urządzenia dSAT zainstalowane były w 241 loka-
lizacjach. Urządzenia te w zależności od konfiguracji diagno-
stycznej, pozwalają na wskazanie w jadącym pociągu miejsc 
o zwiększonym prawdopodobieństwie wystąpienia awarii:
•	 uszkodzeń łożysk osiowych (funkcja GM),
•	 uszkodzeń hamulców klockowych i tarczowych (funkcja GH),
•	 deformacji bieżni kół (funkcja PM),
•	 przeciążeń dynamicznych (funkcja PD),
•	 przekroczeń nacisków osiowych i liniowych (funkcja OK).

Zestawienie ilościowe urządzeń dSAT

47

0

194

I generacja

II generacja

III generacja

Wszystkie urządzenia dSAT, bez względu na generację, wy-
posażone są w urządzenia do bezprzewodowej transmisji 
danych oraz wyspecjalizowane oprogramowanie pozwalające 

przesyłać informacje do nadrzędnego systemu informatycz-
nego dSAT- systemu SID.
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W 2023 roku w zakresie telekomunikacji PKP Polskie Linie 
Kolejowe S.A. podjęły następujące działania:
Sprawowanie nadzoru nad grupami technicznych urządzeń 
infrastruktury kolejowej:
a)		urządzenia telekomunikacji kolejowej;	

•	 łączność przewodowa,
•	 radiołączność analogowa,

•	 łączność cyfrowa GSM-R,
•	 systemy transmisyjne,
•	 linie światłowodowe.

b)		inne urządzenia wspomagające w zakresie utrzymania;
•	 system dynamicznej informacji pasażerskiej (SDIP),
•	 system monitoringu wizyjnego (SMW).	

Urządzenia elektroenergetyczne

Wyszczególnienie j.m. 2023 r. 2022 r.

Urządzenia sieci trakcyjnej:    

długość linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 149 12 080

długość sieci trakcyjnej tkm 25 152 25 074

odłączniki sieci trakcyjnej szt. 20 371 20 321

w tym sterowane szt. 13 979 13 889

Urządzenia stałoprądowe 3 kV (dzierżawione PKP Energetyka S.A.):   

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 11 11

zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 26 26

Urządzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdów (eor):   

liczba rozjazdów wyposażonych w eor szt. 23 214 22 491

pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe szt. 41 608 39 273

Oświetlenie zewnętrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:   

punkty oświetlenia zewnętrznego szt. 224 443 217 969

punkty instalacyjne i oświetlenie wewnętrzne szt. 238 142 230 889

Linie rozdzielcze SN:   

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 921 896

Punkty poboru energii elektrycznej:   

ilość punktów poboru szt. 17 526 17 409

moc umowna kW 459 578 437 806

Urządzenia elektroenergetyczne według stan na dzień 31 grudnia 2023 roku

RAPORT ROCZNY 2023 20



Sieć trakcyjna

Wyszczególnienie Stan techniczny 2023
Udział %

2022
Udział % Zmiana

Urządzenia sieci trakcyjnej

Bardzo dobry 18 * 18
Dobry 40 63 - 23
Dostateczny 40 35 5
Niezadowalający 2 2 0 
Niedostateczny 0 0 0

Wyszczególnienie Stan techniczny 2023
Udział %

2022
Udział % Zmiana

Urządzenia elektrycznego 
ogrzewania rozjazdów

Bardzo dobry 16,7 * 16,7
Dobry 45,4 60,7 -15,3
Dostateczny 35,7 37,6 -1,9
Niezadowalający 1,5 1,1 0,4
Niedostateczny 0,7 0,6 0,1

Wyszczególnienie Stan techniczny 2023
Udział %

2022
Udział % Zmiana

Urządzenia oświetlenia 
zewnętrznego terenów 
kolejowych

Bardzo dobry 13,1 * 13,1
Dobry 52,8 64 -11,2
Dostateczny 26 26 0
Niezadowalający 7,8 8,5 -0,7
Niedostateczny 0,3 1,5 -1,2

W trakcie prowadzonych przez Spółkę robót inwestycyjnych 
sukcesywnie wycofywane są z eksploatacji  tzw. „stare” typy 
sieci trakcyjnej, niespełniające obecnych wymagań. 

Urządzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdów (eor) są sys-
tematycznie wyposażane w układy automatycznego sterowa-

Urządzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdów

nia, co przekłada się na ograniczenie zużycia energii elektrycz-
nej. 81,9% urządzeń eor jest sterowanych automatycznie.

Charakterystyka techniczna sieci trakcyjnej

Charakterystyka urządzeń eor

Charakterystyka urządzeń oświetlenia zewnętrznego terenów kolejowych

Urządzenia oświetlenia zewnętrznego terenów kolejowych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sukcesywnie wymieniają opra-
wy oświetleniowe starego typu na oprawy typu LED, co pozy-
tywnie wpływa na mniejsze zużycie energii elektrycznej. 

Zużycie energii elektrycznej

W 2023 roku zakup energii elektrycznej na potrzeby Spółki 
odbywał się za pośrednictwem 17 526 szt. przyłączy elek-
troenergetycznych, dla których zamawiane było 459.578 kW 
mocy elektrycznej. 
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Wybrane badania i pomiary podstawowego zakresu działalności Centrum Diagnostyki

Produkcja energii w instalacjach fotowoltaicznych 

Spółka w 2023 roku eksploatowała 53 instalacje fotowoltaicz-
ne o łącznej mocy 797 kWp, które wyprodukowały 453,894 
MWh energii. Spółka wykorzystała na własne potrzeby 
268,353 MWh.

Dzierżawa majątku Spółki 

Spółka zarządza infrastrukturą służącą do dystrybucji energii 
elektrycznej, która jest dzierżawiona przez PGE Energetyka 
Kolejowa S.A. - podmiot wykorzystujący niniejszą infrastruktu-
rę do pełnienia roli Operatora Systemu Dystrybucyjnego.
  
W ramach prowadzonej działalności PLK SA dzierżawią:
1.		wspólne konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej i LPN;
2.		elektroenergetyczne urządzenia przetwórcze i rozdzielcze;

Diagnostyka kolejowa

Centrum Diagnostyki jest jednostką organizacyjną PLK SA, 
której podstawowym zadaniem jest organizacja i wykonywanie 
pomiarów oraz badań różnych elementów infrastruktury sieci 
kolejowej, przede wszystkim szyn, ale także elementów auto-
matyki kolejowej (przytorowe urządzenia detekcji stanów awa-

ryjnych taboru - dSAT) oraz parametrów sieci trakcyjnej. Sche-
mat poniżej ilustruje jedynie wycinek informacji o wykonanych 
w 2023 roku pomiarach i badaniach z zakresu podstawowej 
działalności jednostki.

3.		nieruchomości związane z układem dystrybucyjnym prądu 
stałego 3 kV DC;

4.		część pomieszczeń pod szafki sterownicze USb2 do stero-
wania lokalnego odłącznikami sieci trakcyjnej.

System do wykrywania usterek pantografów 

W 2023 roku Spółka w pełni wdrożyła system do wykrywa-
nia usterek pantografów – system Detekcji Stanów Awaryj-
nych Pantografów (DSAP). System obsłużył 291 692 szt. na-
kładek stykowych co odpowiada 145 846 szt. pantografów,  
w 6 965 przypadkach zasygnalizował odchylenia w stanie 
technicznym pantografów. Celem działania systemu DSAP 
jest automatyczne skanowanie pantografów przejeżdżają-
cych elektrycznych pojazdów trakcyjnych, a w przypadku 
stwierdzenia niewłaściwego stanu pantografu usterki są na 
bieżąco zgłaszane do przewoźników.
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Utrzymanie linii kolejowych

Działalność wspomagającą w procesie utrzymania infra-
struktury realizują poniższe jednostki organizacyjne Spółki:
 
Zakład Maszyn Torowych

Zakład Maszyn Torowych jest wyspecjalizowaną jednostką or-
ganizacyjną Spółki realizującą zadania w zakresie bieżących 
napraw i utrzymania obiektów inżynieryjnych oraz w zakresie 
inwestycji. Zakład wyposażony jest w specjalistyczne ma-
szyny i urządzenia oraz ciągi technologiczne do regeneracji  
i zgrzewania szyn kolejowych. 

Utrzymanie linii kolejowych i obiektów inżynieryjnych oraz za-
dania inwestycyjne realizowane są poprzez wykorzystanie 
zestawów wysokowydajnych specjalistycznych maszyn do ro-
bót torowych i podtorzowych. Istotną zaletą zespołów maszyn 
jest wykonywanie czynności naprawczych w jednym przej-
ściu roboczym bez konieczności demontażu toru kolejowego,  
co w znaczący sposób skraca czas wykonywania naprawy, 
przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych i stabilnie wysokich 
parametrów geometrii toru kolejowego. Ma to istotne znaczenie 
w kontekście ochrony środowiska i oddziaływania na otoczenie 
linii kolejowych, ponieważ nie ma potrzeby naruszania struktu-
ry terenów przyległych do naprawianego odcinka, niszczenia 
dróg dojazdowych czy wytyczania w terenie dróg technologicz-
nych do dowozu i wywozu materiałów oraz urobku. 	

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej jed-
nostce Zakładu Maszyn Torowych – Sekcji Zgrzewania Szyn  
w Bydgoszczy. W procesie tym przywracany jest właściwy 
profil główki szyny, a następnie szyny zgrzewane są w szynę 
o długości 210 m. W 2023 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn 
w Bydgoszczy zgrzano 88 129 mb szyn staroużytecznych po 
procesie reprofilacji. Pozwala to na zagospodarowanie mate-
riału staroużytecznego pozyskanego z modernizowanych linii 
kolejowych oraz realizowanie wymiany szyn na liniach kolejo-
wych o mniejszym obciążeniu przy jednoczesnej minimalizacji 
kosztów. Zgrzewanie szyn nowych realizowane jest natomiast 
w Sekcji Zgrzewania Szyn w Kędzierzynie-Koźlu.

Zakład Maszyn Torowych posiada warsztaty w Krakowie  
i Idzikowicach, które prowadzą przeglądy poziomu P2, P3 po-
jazdów kolejowych oraz naprawy planowe i awaryjne zespo-
łów roboczych maszyn do robót torowych. 

Za utrzymanie obiektów inżynieryjnych i linii kolejowych odpo-
wiedzialne są z kolei Sekcje Utrzymania Obiektów Inżynieryj-
nych i Linii Kolejowych w Warszawie, Skarżysku-Kamiennej, 
Kędzierzynie-Koźlu oraz w Laskowicach Pomorskich. W 2023 
roku wykonane zostały prace utrzymaniowe na 269 obiektach 
inżynieryjnych należących do Spółki.

Potwierdzeniem jakości usług wykonywanych w Zakładzie 
Maszyn Torowych jest posiadany certyfikat ISO 9001:2015.

Maszyna Ilość j.m.

AHM 800 R 30 149 mb

P-93 i P-95 124 980 mb

CSM 188 336 mb

ZTU 90 580 mb

DGS 173 091 mb

OT 800 + RM 80 123 816 mb

USP [mb] 321 043 mb

USP [j.r.] 24 j.r.

UNIMAT [mb] 116 567 mb

UNIMAT [j.r.] 346 j.r.

PP300.02 118 385 mb

09-3X NG 211 030 mb

Unimat 09-4x4/4S [mb] 71 715 mb

Unimat 09-4x4/4S [j.r.] 315 j.r.

Praca maszyn Zakładu Maszyn Torowych w Krakowie w 2023 roku
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Przedsiębiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsiębiorstwo Napraw Infrastruktury realizuje zadania 
utrzymaniowo-naprawcze również przy użyciu wysokowydaj-
nych maszyn torowych, a także pozostałego sprzętu i pracy 
ręcznej.

W 2023 roku Przedsiębiorstwo Napraw Infrastruktury wykona-
ło typowe prace utrzymaniowo - naprawcze takie jak: 
•		 regulacja torów w planie i w profilu - 1 165 162 m, 
•		 regulacja w planie i w profilu rozjazdów - 1 442 j.r., 
•		 oczyszczenie podsypki - 19 116 m, 
•		 łączenie szyn w torze metodą spawania termitowego  

i zgrzewania - 1 383 szt., 
•		 chemiczne odchwaszczanie torów zespołem CHOT -  

5 091 855 m, 

•		 kompleksowa wymiana nawierzchni - 10 343 m, 
•		 wymiana rozjazdów - 9 kpl., 
•		 profilowanie ław torowiska - 54 285 m.

Ww. prace wykonywane były m.in.: na liniach kolejowych:  
nr 1 Warszawa – Katowice, nr 12 Skierniewice – Łuków,  
nr 26 Łuków – Radom, nr 30 Lublin Północny – Łuków, nr 40 
Sokółka – Suwałki, nr 61 Kielce – Fosowskie, nr 69 Rejowiec 
– Hrebenne, nr 272 Kluczbork – Poznań Główny.

Ponadto w 2023 roku Przedsiębiorstwo Napraw Infrastruk-
tury przeprowadziło termomodernizację hali napraw maszyn 
w Dęblinie, jak również zmodernizowało oraz wykonało kom-
pleksowe naprawy posiadanych maszyn wysokowydajnych  
i wagonów. 

Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju technicznego

Osiągnięcia w obszarze automatyki i telekomunikacji

1.		W zakresie automatyki prowadzono nadzór nad realizacją 
poligonów badawczych w celu przeprowadzenia prób eks-
ploatacyjnych dla potrzeb uzyskania świadectw dopusz-
czenia do eksploatacji wydawanych przez Prezesa Urzędu 
Transportu Kolejowego:
a)	 blokady liniowej typu UniBL produkcji voestalpine SI-

GNALING Poland Sp. z o.o.,
b)	 półsamoczynnej blokady liniowej typu Eap-2000/J pro-

dukcji P.P.H.U. MACIEJ GROT Sp. z o.o.,
c)	 modułowego napędu zwrotnicowego typu RADES-1 

produkcji Zakładów Automatyki KOMBUD S.A.,
d)	 sygnalizatora typu SKZA produkcji Kolejowych Zakła-

dów Automatyki,
e)	 samoczynnego systemu przejazdowego typu EZP-1 

produkcji ETA Gliwice Sp. z o.o.
2.		W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono nadzór 

nad realizacją poligonów dla:
a)	 wskaźnika nieżarowego typu WXXLEDKZA produkcji 

KZA Przedsiębiorstwa Automatyki i Telekomunikacji S.A.,
b)	 agregatu hydraulicznego do napędu rogatkowego typu 

HMS10E V2 produkcji Scheidt&Bachmann Polska  
Sp. z o.o.,

c)	 systemu wymiany informacji typu PDP produkcji Zakła-
dów Automatyki KOMBUD S.A.

Kontynuowano przygotowania do wdrożenia poligonów ba-
dawczych dla funkcjonalności automatycznego nastawiania 
przebiegów z wykorzystaniem rozkładu jazdy (ANP RJ). 

Osiągnięcia w obszarze elektroenergetyki

Rozwój współpracy z Narodowym Centrum Badań  
i Rozwoju (NCBR)
W ramach wspólnego przedsięwzięcia pn. „Badania i Roz-
wój w Infrastrukturze Kolejowej” (BRIK), Narodowego Cen-

trum Badań i Rozwoju (NCBR) oraz PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A. w 2023 roku kontynuowane były finalne prace  
w związku z zakończeniem niżej wymienionych projektów:
•	 „Opracowanie innowacyjnego systemu sterowania in-

frastrukturą oświetleniową̨ na sieci zarządzanej przez  
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”. W 2023 roku Wyko-
nawca dokonał zgłoszenia patentowego, procedowana 
jest Umowa licencyjna. Końcowym efektem projektu będą 
wytyczne projektowania i budowy innowacyjnego systemu 
zarządzania infrastrukturą oświetleniową̨;

•	 „Samoczyszczące, wydajne panele fotowoltaiczne na pod-
łożu elastycznym zintegrowane z ekranem akustycznym 
i inteligentnym systemem monitorowania”. W 2023 roku 
podpisana została umowa licencyjna umożliwiająca wyko-
rzystanie wyników przeprowadzonych badań; 

•	 „Opracowanie i wdrożenie elementów systemu antykradzie-
żowego sieci jezdnej w transporcie szynowym”. Rzeczo-
wym efektem projektu jest budowa instalacji prototypowej 
systemu antykradzieżowego sieci jezdnej wraz z przepro-
wadzeniem pilotażowej eksploatacji na infrastrukturze ko-
lejowej. 

Natomiast w ramach drugiego konkursu BRIK podpisano 
umowy na realizację następujących projektów:
•	 „Podniesienie efektywności energetycznej urządzeń Elek-

trycznego Ogrzewania Rozjazdów – EOR”. Oczekiwanym 
efektem końcowym projektu będzie ograniczenie zużycia 
energii elektrycznej; 

•	 „Innowacyjny Automatyczny System Monitorowania Sta-
nu Infrastruktury Kolejowej z wykorzystaniem sztucznej 
inteligencji i bezzałogowych statków powietrznych”. Klu-
czowym elementem systemu będzie narzędzie do auto-
matycznej identyfikacji kluczowych usterek/komponentów 
infrastruktury.
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Osiągnięcia w obszarze ochrony środowiska

W 2023 roku realizowano prace nad projektami badawczymi 
w ramach wspólnego przedsięwzięcia BRIK. Kontynuowano 
dwa projekty pn.:
•	 „Nowe rozwiązania w zakresie ochrony ludzi i środowiska 

przed hałasem”,
•	 „Nowe rozwiązania w zakresie ochrony ludzi i środowiska 

przed drganiami”.

Projekty dotyczyły zbadania skuteczności i wypracowania re-
komendacji, co do zasadności stosowania rozwiązań minima-
lizujących oddziaływanie akustyczne linii kolejowych, innych 
niż ekrany przeciwhałasowe (np. tłumiki/absorbery przyszy-
nowe), oraz opracowania nowych urządzeń w zakresie ochro-
ny ludzi i budynków przed drganiami.

W ramach II konkursu BRIK podpisano umowy na realizację 
projektów pn.: 
1.		„Opracowanie systemu do precyzyjnego monitorowania 

sieci linii kolejowych zarządzanych przez PKP Polskie Linie 
Kolejowe S.A. pod kątem oddziaływania ruchu kolejowego 
na środowisko oraz do przetwarzania informacji o danych 
ruchowych, technicznych i środowiskowych występujących 

na tej sieci”. Proponowany system stanowił będzie kom-
pleksowe narzędzie do pomiaru i analizy hałasu i drgań 
oraz wsparcia procesów decyzyjnych. 

2.		„Zarządzanie środowiskowymi zagrożeniami wpływającymi 
na bezpieczeństwo ruchu kolejowego”. Przedmiotem pro-
jektu jest opracowanie metody wykorzystującej nowocze-
sne narzędzia (w tym skaning laserowy) do pozyskiwania 
informacji o drzewostanach zlokalizowanych w sąsiedztwie 
linii kolejowych oraz opracowanie metodyki zarządzania 
drzewami i krzewami przez Spółkę.

W 2023 roku Laboratorium Akustyczne funkcjonujące w ra-
mach PLK SA prowadziło na poligonie pomiarowym badania 
oddziaływania akustycznego pochodzącego od podbijarek 
toru użytkowanych na liniach kolejowych. Wyniki pozwolą na 
dokonanie weryfikacji modeli urządzeń pod kątem użytkowym 
(wpływ hałasu na obsługę maszyny).

W 2023 roku prowadzono kolejne sesje pomiarowe zabudo-
wanych absorberów szynowych w torach linii kolejowej nr 9, 
na dwóch poligonach na odcinku: Legionowo – Nasielsk.  
W wyniku przedmiotowych badań stwierdzono, że najwyższą 
intensywnością skuteczności badanego absorbera charakte-
ryzuje się przedział tłumienia w zakresie 2 ÷ 3 dB. 

Infrastruktura pasażerska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmują szereg inicjatyw 
w zakresie infrastruktury służącej obsłudze pasażerów, takich 
jak zapewnienie czytelnego oznakowania stacji i przystanków 
osobowych, dostępu do informacji o ruchu pociągów, a także 
udostępnienie infrastruktury zapewniającej pasażerom kom-
fort w momencie oczekiwania na pociąg. Stacje i przystanki 
osobowe dostosowywane są do potrzeb osób o ograniczonej 
możliwości poruszania się.

Nazewnictwo stacji i przystanków osobowych 

W 2023 roku kontynuowano proces porządkowania i kształ-
towania przestrzeni publicznej, w której porusza się podróżny 
poprzez nadawanie i zmienianie nazw stacjom i przystankom 
osobowym zgodnie z obowiązującymi regulacjami.

Nadano nazwy 40 nowym stacjom i przystankom osobowym 
tj.: Adamowo, Aleksandrów, Błonie Rokitno, Bytom Stroszek, 
Chorzelów Południowy, Chorzów Uniwersytet, Dąbrowa Cheł-
mińska Centrum, Grabik, Gregorowce Południowe, Grudziądz 
Rządz, Grudziądz Śródmieście, Grudziądz Tuszewo, Izabe-
lów, Jedlicze koło Zgierza, Józefin, Katowice Murcki, Katowice 
Podlesie Dąbrowa, Kraków Kościelniki, Kraków Piastów, Kra-
ków Przylasek, Kunice, Łagiewniki, Łódź Zarzew, Mnichów, 
Obłaczkowo, Pabianice Północne, Patrzyków, Piekoszów, 
Pisary, Rzepin Miasto, Strzyżów Zachodni, Studniska, Trze-
ciewnica, Tuchola Rudzki Most, Ustrzesz, Wronki Zamość, 
Zgierz Rudunki, Żary Muzyków, Żurawnica.

Ponadto 7 stacjom i przystankom osobowym zmieniono nazwy:
•	 Granowo (wcześniej Granowo Nowotomyskie),
•	 Jedlina-Zdrój Borowa (wcześniej Jedlina Górna),
•	 Kielce Główne (wcześniej Kielce),
•	 Piekoszów Łaziska (wcześniej Piekoszów),
•	 Pstroszyce (wcześniej Dziadówki),
•	 Szaflary Centrum (wcześniej Szaflary Wieś),
•	 Szczukowskie Górki (wcześniej Górki Szczukowskie).

Monitoring wizyjny

W 2023 roku kontynuowano realizację projektu budowy Sys-
temu Monitoringu Wizyjnego (SMW) na stacjach linii kolejowej 
nr 351 (na odcinkach: Wronki – Słonice, Słonice - Szczecin 
Dąbie oraz Poznań Wola - Wronki oraz na Warszawskim 
Węźle Kolejowym na stacji Warszawa Zachodnia). Ponad-
to realizowane były prace projektowe dot. budowy SMW na 
liniach kolejowych nr 6, 28, 182, 131, 2, 3, 275 i 282 oraz 
prace dla projektu polegającego na utworzeniu Centrum Bez-
pieczeństwa Infrastruktury Pasażerskiej (CBIP), które będzie 
stanowiło centralny punkt w zakresie nadzoru nad krajowym 
systemem monitoringu wizyjnego należącym do PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.
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