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Szanowni Panstwo,

z przyjemno$cig dziele sie z Panstwem Raportem rocznym PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. za 2024 rok.
Dokument ten nie tylko podsumowuje podjete dziatania, ale ukazuje obszary z istotnymi osiggnieciami oraz wska-
zuje na kierunki dalszego rozwoju Spotki.

Priorytetem w dziatalnosci PLK SA w 2024 roku byto przede wszystkim zwiekszenie efektywno$ci dziatalno$ci
Spotki zwtaszcza w aspekcie inwestycyjnym, optymalizacja procesoéw, poprawa skuteczno$ci dziatalno$ci opera-
cyjnej i racjonalnosci wydatkowania Srodkow, by zapewnia¢ naszym klientom — przewoznikom — dogodne warunki
do funkcjonowania i rozwoju przewozdéw pasazerskich oraz towarowych, a pasazerom przewidywalng i bezpieczng
kolej, ktora przyspiesza.

W obliczu tych wyzwan konsekwentnie odbudowywalismy warto$c i wiarygodnosc¢ firmy. Efektem tych dziatan jest
wyrazna poprawa wyniku finansowego netto w poréwnaniu z 2023 rokiem. Jednocze$nie Spotka wypracowata do-
bre wyniki operacyjne, stanowigce trwatg podstawe do przysztego wzrostu.

W 2024 roku, wspdlnie z Ministerstwem Infrastruktury przeprowadziliSmy przeglad projektéw inwestycyjnych,
co pozwolito lepiej dostosowac nasze dziatania do realnych potrzeb rynku. Niezaleznie od tego procesu utrzyma-
lismy wysokg dynamike inwestycyjng, podpisujgc umowy z wykonawcami o wartosci ponad 17 mld zt i ogtaszajgc
przetargi o wartoS$ci przekraczajgcej 18 md zt.

PLK SA konsekwentnie wzmacniajg wspotprace z kluczowymi interesariuszami. W procesach inwestycyjnych
i ogdInofirmowych stawiamy na partnerstwo i dialog, wprowadzajgc mediacje jako narzedzie rozwigzywania spo-
réw, co zwieksza stabilno$¢ i efektywnoS$c¢ realizowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

W obszarze eksploatacji i utrzymania naszym priorytetem pozostaje zapewnianie przewoznikom jak najlepszych
parametrow uzytkowanych linii kolejowych. Dzieki systematycznie realizowanym pracom utrzymaniowym skracamy
czasy przejazdéw pociggéw w skali catego kraju, zmniejszamy liczbe ograniczen predko$ci, jednoczes$nie podno-
Sszgc poziom bezpieczenstwa i jako$¢ prowadzenia ruchu kolejowego.

Rok 2024 potwierdzit, ze Polskie Linie Kolejowe S.A., bedgc zarzgdcg narodowej sieci linii kolejowych i najwiekszg
Spotkg kolejowg w Polsce, sg stabilnym i odpowiedzialnym budowniczym nowoczesnej, bezpiecznej i konkurencyj-
nej kolei w kraju. Rozwdj organizacji dziatajgcej w sposob efektywny, odporniejszej na wahania rynku, odpowie-
dzialnej spotecznie i dbajgcej o Srodowisko tworzg solidne podstawy do sprostania kolejnym wyzwaniom.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z Raportem.
Piotr Wyborski

Prezes Zarzgdu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A
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2. Skiad Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki

SKLAD RADY NADZORCZEJ SKLAD ZARZADU

Piotr Wyborski
Jakub Majewski Prezes Zarzadu
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. L. Michat Gil

Witold Stepien Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. eksploatacji
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Matgorzata Kuczewska-taska
Tomasz Rurka Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. finansowych
Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Waszkiewicz
Kazimierz Karolczak Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. utrzymania infrastruktury
Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Mochocki

Cztonek Zarzagdu — dyrektor ds. realizacji inwestycji

Maciej Kaczorek
Cztonek Zarzgdu — dyrektor ds. strategii i rozwoju

Krzysztof Drozdowski
Cztonek Zarzadu — dyrektor ds. transformac;ji cyfrowej

(stan na 30 wrze$nia 2025r.)
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Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku.

Majatek Spotki

Wartos$¢ ksiegowa majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku wynosita 136 325 187 tys.
zti byta wyzsza w poréwnaniu do 2023 roku 0 9,9%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w latach 2023 - 2024

2024 118,5 17,8
2023 107,5 16,5
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 mid zt
. aktywa trwate . aktywa obrotowe
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Majatek Spotki ma strukture aktywédw typowa dla zarzadcow
infrastruktury kolejowej, na ktérg w gtéwnej mierze sktadajg
sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii Igdowej i wodne;j.
W 2024 roku aktywa trwate stanowity 86,9% catkowitego

majatku Spotki. W ciggu roku obrotowego nastgpit wzrost
rzeczowego majgtku trwatego o 7,1% w nastepstwie prowa-
dzonego procesu inwestycyjnego.

Struktura rzeczowych aktywoéw trwatych w latach 2023 — 2024

04A>

2023 2024

13% ~7 47% 1.3% ~ 44/0

29,8% 26,7%
63,8% 67,2%

$rodki trwate w budowie i zaliczki

urzadzenia techniczne i maszyny

. srodki transportu i inne srodki trwate

. grunty

I oucynki, 1okale, obiekty inzynierii ladowe i wodnej

Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2024
roku stanowity 13,1% catkowitego majgtku. W stosunku do
2023 roku ich wartos¢ bilansowa zwiekszyta sie o 8,0%.
W 2024 roku najwyzszg pozycje w strukturze aktywow ob-
rotowych ogdtem zajmowaty inwestycje krétkoterminowe,
ktérych udziat w stosunku do 2023 roku wzrést o 1,3 p.p.

i wynidst 90,9%. Udziat procentowy zapaséw nieznacznie
wzrost w poréwnaniu do 2023 roku, natomiast udziat nalez-
nosci krétkoterminowych oraz krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w strukturze aktywéw obrotowych nie-
znacznie zmniejszyt sie w poréwnaniu do 2023 roku.

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2023 — 2024

0,9%

0,8%
0.3% ~7"  9,3%

89,6%

2023 2024

8,0%

. inwestycje krotkoterminowe

krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

. zapasy

. naleznosci krétkoterminowe

90,9%
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W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty 5. Trakcja Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (stanowia-

udziaty wykazywane jako inwestycje dtugoterminowe w na- cych 82,75% kapitatu zakltadowego).

stepujgcych spotkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Ko- PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaty na 31 grudnia 2024
lejowej w Krakowie sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale roku prawa wtasnosci, ktérych sumaryczna wartos¢ ksiego-
zaktadowym). wa netto wyniosta 1 328 165 tys. zt.

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Ko-
munikacyjnej DOLKOM sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu Zaangazowanie kapitalowe w wyzej wymienionych pod-
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym). miotach wynika miedzy innymi z koniecznosci zapewnienia

3. Zaktad Robét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu sp. z 0.0. niezbednego potencjatu przy utrzymaniu infrastruktury kole-
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym). jowej, wykonywaniu robét modernizacyjnych i odtworzenio-

4. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z o0.0. wych na stacjach i szlakach kolejowych oraz szybkiej reakciji
z siedzibg w Gdansku (100% udziatéw w kapitale zaktado- na potrzeby przeprowadzenia robét budowlanych w sytu-
wym). acjach nadzwyczajnych.

Wyniki ekonomiczno-finansowe dziatalnosci Spofki

Struktura aktywow obrotowych w latach 2023 — 2024

Zmiana
Wyszczegodlnienie
2024 - 2023

Przychody ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 9 863,6 7 845,5 20181 25,7
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 289,6 10 496,2 1793,4 171
Wynik na sprzedazy -2 426,0 -2 650,7 2247 -8,5
Marza na sprzedazy -24,6% -33,8% 9,2 p.p. -
Pozostate przychody operacyjne 2 879,0 2664,4 214,6 8,1
Pozostate koszty operacyjne 1469,4 2 099,3 -629,9 -30,0
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1409,6 565,1 8445 149,4
EBIT -1016,4 -2 085,6 1069,2 -51,3
EBITDA 1 866,7 4487 1418,0 316,0
Marza EBITDA 18,9% 5,7% 13,2 p.p. -
Przychody finansowe 1740,6 1754,0 -13,4 -0,8
Koszty finansowe 986,1 596,2 389,9 65,4
Wynik na dziatalnosci finansowej 754,5 1157,8 -403,3 -34,8
Zysk (strata) brutto -261,9 -927,8 665,9 -71,8
Podatek dochodowy 72,0 9,3 62,7 6761
Zysk (strata) netto -333,9 -9371 603,2 -64,4
Rentownos¢ netto -3,4% -12,0% 8,6 p.p. -

* Dane z rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01 do 31.12.2023 r. zostaty przyjete po przeksztatceniu z uwagi na przeniesienie
kosztéw zwigzanych ze zbyciem materiatéw z podstawowej dziatalnosci do pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
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W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. odnotowa-
ty strate netto w wysokosci 333 906 tys. zt. Uzyskany wy-
nik finansowy byt wyzszy od osiggnietego w 2023 roku
0 603 159 tys. zt. Poprawa wyniku nastgpita gtéwnie w wy-
niku wygenerowania znacznie wyzszego zysku z pozostatej

dziatalnosci operacyjnej (wzrost o 844 476 tys. zt w stosunku
do 2023 roku). W 2024 roku nastgpit wzrost przychodéw ogo-
tem o 18,1%, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw ogodtem
0 11,8% w stosunku do 2023 roku.

Struktura przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w latach 2023 — 2024

0,1%

0,0%

1,7%

68,9% 74,7%

2023 2024

. $rodki publiczne

. przychody z tyt. udostepniania linii kolejowych
przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw

pozostate przychody

. koszt wytworzenia produktu na wiasne potrzeby

Na uzyskane w 2024 roku wyzsze przychody z udostep-

niania linii kolejowych o 50 851 tys. zt w stosunku do 2023

roku miata wptyw wyzsza praca eksploatacyjna zrealizowa-

na przez przewoznikéw pasazerskich w wyniku zwiekszenia
oferty przewozowej dla pasazerow.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym w latach 2023 — 2024

1,0% 0,9%
0,8%
0,0%

0,5%

34,9%

8,2% 7.9%

24.2%
23,4%

22,7%
2023

. amortyzacja

. ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

. materiaty i energia

32,5%
. podatki i optaty
. pozostate koszty
wynagrodzenia
26,6%

ustugi obce

2024

. wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
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PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poniosty w 2024 roku wyz-
sze koszty operacyjne o 17,1% w poréwnaniu do 2023 roku.

Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej dotyczyt m.in.:

1) kosztéw pracy — przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem
wynagrodzenia minimalnego oraz podwyzki wynagrodzen
dla pracownikéw Spétki;

2) amortyzacji — przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem
wartosci rozliczonych naktadoéw inwestycyjnych;

3) ustug obcych oraz zuzycia materiatéw i energii — przede
wszystkim w zwigzku z wyzszym poziomem kosztéw utrzy-
maniowo — remontowych, wynikajgcych z realizacji zadan
ujetych w tzw. Programie utrzymaniowym (Rzgdowym pro-
gramie wsparcia zadan zarzgdcow infrastruktury kolejowej,
w tym w zakresie utrzymania i remontéw, do 2028 roku),
a takze wzrostu kosztéw energii.

W 2024 roku odnotowano znaczng poprawe wyniku na po-
zostatej dziatalnosci operacyjnej przede wszystkim przez
nizsze pozostate koszty operacyjne w wyniku nizszych utwo-
rzonych rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz rezerw na
przyszte zobowigzania z tytutu roszczen sgdowych wyko-
nawcoéw realizujgcych zadania inwestycyjne.

Spotka w 2024 roku wygenerowata zysk na dziatalnosci fi-
nansowej w wysoko$ci 754 457 tys. zt. Uzyskanie nizszego
wyniku o0 403 376 tys. zt w poréwnaniu do 2023 roku to efekt
wyzszych kosztéw finansowych z tytutu odsetek od kredytéw
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz wyceny kredy-
tow i aktywdw finansowych w skorygowanej cenie nabycia.
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4. Sprzedaz tras

Udostepnianie infrastruktury kolejowej

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udostepniajg zarzgdzang
infrastrukture na réwnoprawnych zasadach przewoznikom
kolejowym. W 2024 roku udostepnianie odbywato sie we-
dtug zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejowym
i rozporzgdzeniu Ministra wtasciwego ds. infrastruktury z dnia
7 kwietnia 2017 roku w sprawie udostepniania infrastruktury
kolejowej. Znowelizowana ustawa o transporcie kolejowym,
ktéra weszta w zycie 30 grudnia 2016 roku rozszerzyta gro-
no podmiotéw uprawnionych do zamawiania zdolnosci prze-
pustowej wprowadzajgc pojecie ,aplikanta”, ktorym moze by¢
przewoznik kolejowy, ale rowniez miedzynarodowe ugrupo-
wanie intereséw gospodarczych obejmujgce przewoznikow
kolejowych lub inny podmiot zainteresowany uzyskaniem
zdolnosci przepustowej, w szczegodlnosci organizator pu-
blicznego transportu kolejowego, spedytor, nadawca tadunku
lub operator transportu kombinowanego. Korzystanie z infra-
struktury kolejowej jest dostepne wytgcznie dla przewozni-
kow kolejowych. Aplikant, ktéry nie jest przewoznikiem musi
wskazaC przewoznika, ktéry zrealizuje przejazd pociggu.
W konsekwencji zarzgdca udostepniajacy infrastrukture za-
wiera umowe o przydzielenie zdolnosci przepustowej z apli-
kantem oraz umowe o wykorzystanie zdolno$ci przepustowej
z przewoznikiem kolejowym.

Na podstawie przekazanych aplikantom rozktadéw jazdy po-
ciggow w 2024 roku zrealizowano ogétem 2 878 377 przejaz-
dow, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ) przygotowanego na pod-
stawie wnioskéw ztozonych przez aplikantow i aktualizo-
wanego w trakcie obowigzywania RRJ w ustalonych termi-
nach — 2 055 524 przejazdy;

2. Indywidualnego Rozkfadu Jazdy (IRJ) opracowanego
przez PLK SA w przypadku wolnej zdolno$ci przepustowe;j
na podstawie wniosku aplikanta o przydzielenie trasy po-
ciggu — 822 853 przejazdy.

W 2024 roku Spétka obstugiwata 138 przewoznikéw, w tym
19 w ruchu pasazerskim, 113 w ruchu towarowym, a 6 w ru-
chu pasazerskim i towarowym. Dziatalno$¢ przewozowg na
sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolej-
nych 14 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii
kolejowych jest praca eksploatacyjna wyrazona w pocia-
gokilometrach [pockm]. W 2024 roku zrealizowano 281,18
min pockm, w tym: 201,87 mln pockm w ruchu pasazerskim
i 79,31 min pockm w ruchu towarowym.

W 2024 roku PLK SA odnotowaty wzrost o 4,24% ogolnej
wielko$ci zrealizowanej przez klientéw pracy eksploatacyjnej
w stosunku do 2023 roku (w przewozach pasazerskich na-
stgpit wzrost 0 7,04%, za$ w przewozach towarowych spadek
0 2,27%).
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Struktura pracy eksploatacyjnej wedtug rodzajéw ruchu w 2024 roku

28,21%

71,79%

. ruch pasazerski

. ruch towarowy

Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw miedzynarodowych

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2024 roku
wykonywato 75 przewoznikéw, ktorzy najczesciej wybierali
przejscia graniczne:

1. w ruchu pasazerskim: Zgorzelec (Polska — Niemcy), Cha-
tupki (Polska — Czechy) oraz przejazdy tranzytowe: Hir-
schfelde — Trzciniec Zgorzelecki — Reczyn — Hagenwerder;

2. w ruchu towarowym: Kunowice (Polska — Niemcy), Cha-
tupki (Polska — Czechy), Bielawa Dolna (Polska — Niemcy),
Terespol (Polska — Biatorus) oraz Zebrzydowice (Polska —
Czechy).

W 2024 roku w ruchu granicznym zrealizowano 201 046 prze-
jazdéw z czego 116 800 w ruchu pasazerskim oraz 84 246
w ruchu towarowym. Przejazdy przez granice polsko-nie-
mieckg stanowity 46,66% (93 799) przejazdéw migdzynaro-
dowych, polsko-czeskg 31,51% (63 344), polsko-ukrainska
8,42% (16 932), polsko-biatoruskg 6,94% (13 962), polsko-
-stowacka 4,78% (9 600), polsko-litewska ponizej 1,48%
(2 975) oraz polsko-rosyjska 0,22% (434).

W 2024 roku w ciggu doby PLK SA realizowaty $rednio 549
przejazdow w ruchu miedzynarodowym w ramach Indywidu-
alnego (IRJ) i Rocznego Rozktadu Jazdy (RRJ).

W celu utatwienia przewoznikom korzystania z miedzyna-
rodowych tras pociggéw, komérka One Stop Shop (OSS)
w PLK SA, bedgca czescig miedzynarodowej sieci OSS
w ramach Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw Infra-

struktury Kolejowej Rail-NetEurope (RNE), udziela komplek-
sowej informacji na temat warunkow, jakie muszg zostaé
spetnione, aby uzyska¢ dostep do infrastruktury przez czton-
kow RNE oraz oferowanych przez nich produktéw i ustug.
Klient zainteresowany miedzynarodowym przejazdem pocia-
gu moze zwrocic sie do jednego z OSS-6w, ktory dalej po-
prowadzi proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PLK SA wspotpracujg z sgsiednimi zarzgdcami infrastruktury
kolejowej zarbwno w ramach RRJ, jak i IRJ w ruchu pasazer-
skim oraz towarowym.

Wspéipraca z UZ (Ukraina) odbywa sie na mocy In-
strukcji prowadzenia ruchu transgranicznego, natomiast
z DB InfraGO AG (Niemcy), LG (Litwa), SZ (Czechy) i ZSR
(Stowacja) zaréwno na mocy porozumiehn dwustronnych,
jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach IRJ sg uzgadnianie w odrebny

sposob:

1. pomiedzy PLK SA a DB InfraGO AG, LG, SZ, ZSR oraz
UZ (pociggi towarowe) na podstawie wspolnie opracowa-
nej procedury (catodobowo, poprzez ekspozytury Centrum
Zarzgdzania Ruchem Kolejowym z koordynacjg w Warsza-
wie);

2. dla pozostatych sasiednich zarzgdcow infrastruktury przez
komoérke OSS w Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejo-
wym w Warszawie.
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Dane dotyczace zrealizowanych przejazdéw krajowych

W 2024 roku na sieci zarzgdzanej przez PLK SA kursowato:

« w ruchu pasazerskim 1 993 425 pociggéw (nastapit wzrost

0 161 485 w stosunku do 2023 roku);
e w ruchu towarowym 398 114 pociggéw (nastagpit spadek

o 11 389 w stosunku do 2023 roku).
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Drogi kolejowe

W 2024 roku dtugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych wy-
nosita 18 915,312 km i w poréwnaniu do 2023 roku wzrosta
o0 108,589 km. Modyfikacja ta byta nastepstwem konieczno-
Sci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb
przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarza-
dzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wedtug stanu
na 31 grudnia 2024 roku):
- 18 915,312 km linii kolejowych;
- 36 242,704 km toréw, w tym:
e 27 658,544 km toréw szlakowych i gtéwnych zasadni-
czych na stacjach;
» 8584,160 km torow stacyjnych;
- 37 380 szt. rozjazddéw, w tym:
e 17 892 szt. rozjazdéw w torach szlakowych i gtéwnych
zasadniczych;
* 19488 szt. rozjazdow w torach stacyjnych.
- 11 519 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym przejaz-
dow kolejowo-drogowych kategorii:
¢« A-2033szt;
¢« B—-1689szt;
e C—-1784szt;
¢« D-4624 szt
e F—-947 szt.;
* przej$¢ dla pieszych kategorii E — 442 szt.

W wyniku prowadzonych w 2024 roku robét utrzymaniowo-
-naprawczych oraz zadan inwestycyjnych dtugo$¢ toréw linii
kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego (wedtug stanu

na 31 grudnia 2024 roku) stanowita 71,92% catkowitej dtugo-
Sci toréw eksploatowanych, co oznacza wzrost 0 1,16 punktu
procentowego w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2023
roku, ocene dobrg uzyskato wowczas 70,76% toréw.

Kryteria oceny stanu technicznego infrastruktury drogowe;j:

1. ocena dobra (71,92% catkowitej dlugosci toréw eksplo-
atowanych) — linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi
parametrami, wymagane sg tylko roboty konserwacyjne;

2. ocena dostateczna (20,54% catkowitej dtugosci torow
eksploatowanych) — linie kolejowe o obnizonych parame-
trach eksploatacyjnych (obnizona maksymalna predkosé
rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci), dla przy-
wrécenia maksymalnych parametrow eksploatacyjnych,
oprécz robot konserwacyjnych, wymagane jest wykonanie
napraw biezgcych polegajgcych na wymianie uszkodzo-
nych elementow toréw;

3. ocena niezadowalajaca (7,54% catkowitej dtugosci torow
eksploatowanych) — linie kolejowe o znacznie obnizonych
parametrach eksploatacyjnych (mate predkosci rozktado-
we, duza liczba lokalnych ograniczen predkosci, obnizone
dopuszczalne naciski) kwalifikujgce tory linii do komplekso-
wej wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw byto podwyzsze-
nie w Rozktadzie Jazdy Pociggéow (RJP) 2024/2025 maksy-
malnej predkosci rozktadowej dla pociggdéw pasazerskich na
odcinkach toréw o dtugosci 1671,642 km a obnizenie predko-
$ci na dtugosci 493,948 km torow.

RAPORT ROCZNY 2024 13



Dlugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych
zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,

na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych predkosci rozktadowych
(stan na dzieh wprowadzenia Rozktadu Jazdy Pociggow 2024/2025)

©
=
<
Te)
IN
[t
o

1910,717

1679,728
1671,642

244
1 390,893

1 368,808

1096
894,958

1177,694

876,602

677,962

456,083
421,437

-83,558

-135,728

-310,92
-219,642

-1 052,106

-6 14,699
-493,948

-1 557,386

N
o

-1 508,189
KR
-
(o)}
w

-1978,823

<
©
&2
—
<
<
N
)

2005/2006

2000/2001 2010/2011 2015/2016 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

I podwyzszenia predkosci [0 obnizenia predkosci e \Wynik zmian predkosci

Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych na dzien wprowadzenia RJP 2024/2025

1 160 <V <200 kmvh

B V=60 kmn

B 120 <v <160 kmin

2,40% 1,26%

16,65%

19,03%

B 80 <V <120 kmin
30,00%

| 40sV<80kmh
30,66%
V < 40 km/h

Systematycznie od kilku lat wzrasta diugosci toréw z obo-
wigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg Vmax = 120
km/h. Na koniec 2024 roku dtugos$¢ takich toréw wynosita

13 252 km, podczas gdy na koniec 2023 byto 12 844 km, ko-
niec 2022 roku — 11 834 km, koniec 2021 roku — 11 567 km,
koniec 2020 roku — 11 131 km.
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Automatyka i Telekomunikacja

Automatyka

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sprawujg nadzér nad na-
stepujgcymi grupami technicznych urzadzen infrastruktury
kolejowej:

1. urzadzenia sterowania ruchem kolejowym (srk);

2. urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru;

3. inne urzgdzenia wspomagajgce w zakresie utrzymania.

Urzadzenia sterowania ruchem kolejowym

Urzadzenia stacyjne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku eksploatowane byty
72 Lokalne Centra Sterowania (LCS), w tym 4 LCS z sys-
temem srk dedykowanym dla linii matoobcigzonych (LCS/m)
oraz 56 odcinkow linii, na ktérych odbywa sie zdalne stero-
wanie (ZS). W sumie zdalnym sterowaniem objetych jest 416
okregoéw nastawczych o tgcznej liczbie 9 108 zwrotnic przeli-
czeniowych i 13 177 sygnalizatorow.

Podziat urzadzen stacyjnych ze wzgledu na technologie¢
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Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk
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komputerowe

Napedy zwrotnicowe

Wazna role w bezpiecznym i sprawnym prowadzeniu ruchu
kolejowego petnig napedy zwrotnicowe. Wedtug stanu na
31 grudnia 2024 roku na sieci linii kolejowych zarzadzanych

przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. eksploatowanych
byto tgcznie 39 307 mechanicznych i elektrycznych napedéw
zwrotnicowych, przy czym 84,9 % to napedy elektryczne,
a 15,1 % mechaniczne.

Procentowy udziatu typéw napedéw zwrotnicowych mechanicznych i elektrycznych

eksploatowanych w 2024 r.

53,9%
30,9%
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Typ eksploatowanych elektrycznych napedéw zwrotnicowych
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Urzadzenia liniowe

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy poszcze-
goInymi posterunkami ruchu zapewniajg blokady liniowe, jed-
no i wieloodstepowe, ktére zainstalowane sg na 15 770 km
linii kolejowych. Liczba ta obejmuje 12 200 km linii wyposa-
zonych w blokady jednodostepowe, w tym 1 723 km w bloka-

dy komputerowe. Blokady wieloodstepowe sg zainstalowane
na 3 570 km linii, z czego 2 632 km to blokady komputerowe
w wiekszosci wyposazone w niezalezne systemy diagnostyki
zdalnej, kontrolujgcej i rejestrujgcej parametry techniczno —
eksploatacyjne systemu.

Wyposazenie linii kolejowych w urzgdzenia blokady liniowej [%]

. potsamoczynna

. samoczynna
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Blokady liniowe z podziatem na technologie wykonania systemu [%]

. przekaznikowa
. komputerowa

27,44% 56.20% . elektromechaniczna

Przejazdy kolejowo-drogowe

Na sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Li- W systemach zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejo-
nie Kolejowe S.A. eksploatowanych jest 5 910 przejazdéw wo — drogowych stosowana jest takze technika komputero-
kolejowo — drogowych wyposazonych w urzgdzenia zabez- wa. Urzgdzenia przejazdowe nowej generacji wyposazone
pieczenia ruchu, co stanowi 51,31% liczby eksploatowanych sg w uktady autodiagnostyki i rejestracji wszystkich zdarzen
przejazdéw kolejowo-drogowych. eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego systemu.

Podziat przejazdéw kolejowo-drogowych
wyposazonych w urzadzenia zabezpieczenia ruchu na kategorie

4% 2%

35% B s

30%
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System ETCS

Do konca 2024 roku, system ERTMS/ETCS zostat zabudo-
wany na 809,6 km linii kolejowych.

Spotka eksploatuje urzadzenia ETCS zaréwno poziomu 1
(obejmujgcego 65 km), jak i poziomu 2 (obejmujgcego 694
km ). Na 51 km linii zabudowany jest system ETCS poziomu
1 Limited Supervision (LS, SRS 3.3.0).

W 2024 roku w trakcie realizacji byta zabudowa systemu
ERTMS/ETCS na okoto 1 700 km linii kolejowych.

Jednym z kluczowych celéw stosowania sytemu ETCS jest
zapewnienie petnej, ogoélnoeuropejskiej interoperacyjno-
Sci systemoéw kontroli jazdy pociggu i osiggniecie stanu,
w ktérym mozliwy bedzie swobodny przeptyw pojazdéw ko-
lejowych wyposazonych w poktadowe urzgdzenia systemu
ETCS po liniach wyposazonych w infrastrukture systemu

ETCS. Jednym z najwazniejszych wymagan interoperacyjno-
$ci systemu ETCS jest jego kompatybilno$¢ (ESC), ktéra de-
finiowana jest poprzez kompatybilno$¢ techniczng urzadzen
poktadowych oraz przytorowych tego systemu.

Urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT)

W celu zapewnienia statego wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa ruchu pociggéw, linie kolejowe wyposazane sag
w urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT).
W 2024 roku urzadzenia dSAT zainstalowane byty w 248 lo-
kalizacjach. Urzgdzenia te w zaleznosci od konfiguracji dia-
gnostycznej, wykrywajg zdalnie w jadgcym pociggu nastepu-
jace stany awaryjne:

* uszkodzenia fozysk osiowych (funkcja GM),

* uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH),
» deformacje biezni kot (funkcja PM),

* przecigzenia dynamiczne (funkcja PD),

 przekroczenia naciskéw osiowych i liniowych (funkcja OK).

llostan urzadzen dSAT w latach 2012-2024

250

227 238
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| | t
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Zestawienie ilosciowe urzadzen dSAT
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. Il generacja
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Wszystkie urzadzenia dSAT, bez wzgledu na generacje, wy-
posazone sg w urzgdzenia do bezprzewodowej transmisji
danych oraz wyspecjalizowane oprogramowanie pozwalajg-

Telekomunikacja

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zapewniajg bezpieczne
i sprawne funkcjonowanie krajowej infrastruktury kolejowe;j
poprzez planowanie rozwoju, monitorowanie i zarzgdzanie
nowoczesnymi systemami telekomunikacyjnymi.

Zakres dziatalnosci Spotki obejmuje sie¢ radiowa, siec
Swiattowodowg i teletransmisyjng oraz systemy informaciji
pasazerskiej i monitoringu wizyjnego. Spotka wspotpracuje
réwniez z podmiotami zewnetrznymi w celu zapewnienia pra-
widtowego utrzymania infrastruktury telekomunikacyjnej.

W 2024 roku w zakresie telekomunikacji Spotka sprawowata

Urzadzenia elektroenergetyczne

ce przesyta¢ informacje do nadrzednego systemu informa-
tycznego dSAT — systemu SID.

nadzér nad nastepujgcymi grupami technicznymi urzgdzen

infrastruktury kolejowej:

a) urzadzenia telekomunikacji kolejowe;j
* tgcznosé przewodowa,

* radiotgcznos¢ analogowa,
* tgcznosé cyfrowa GSM-R,
+ systemy transmisyjne,

* linie $wiattowodowe.

b) inne urzadzenia wspomagajace w zakresie utrzymania
(rozwiniecie tematyki na 25 str. w podrozdziale doty-
czacym Infrastruktury pasazerskiej)

» system dynamicznej informacji pasazerskiej (SDIP),
» system monitoringu wizyjnego (SMW).

Urzadzenia elektroenergetyczne wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku

Wyszczegdlnienie

Jedn. 2024 r.

Urzadzenia sieci trakcyjnej:

dtugos¢ linii kolejowych zelektryfikowanych km 12 150 12 149
dtugos¢ sieci trakcyjnej tkm 25129 25152
odtaczniki sieci trakcyjnej szt. 20 592 20 371
w tym sterowane szt. 14 660 13 979
Urzadzenia statopradowe 3 kV (dzierzawione PKP Energetyka S.A.):

podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 1 11
zmodernizowane podstacje trakcyjne / kabiny sekcyjne szt. 26 26
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

liczba rozjazdéw wyposazonych w eor szt. 23 694 23 214
pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe szt. 42 673 41 608
Oswietlenie zewnetrzne oraz instalacje elektryczne w obiektach:

punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 226 645 224 443
punkty instalacyjne i oswietlenie wewnetrzne szt. 238 719 238 142
Linie rozdzielcze SN:

linie potrzeb nietrakcyjnych (LPN) km 936 921
Punkty poboru energii elektrycznej:

ilos¢ punktow poboru szt. 17694 17 526
moc umowna kW 470933 459 578
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Sie¢ trakcyjna

Wyszczegdlnienie

Urzadzenia sieci trakcyjnej

Charakterystyka techniczna sieci trakcyjnej

2024 2023
Stan techniczny Zmiana
Udziat % Udziat %
Bardzo dobry 18 18 0
Dobry 38 40 -2
Dostateczny 43 40 3
Niezadowalajgcy 1 2 -1
Niedostateczny 0 0 0

W trakcie prowadzonych przez Spoétke robdt inwestycyjnych sukcesywnie wycofywane sg z eksploatacji tzw. ,stare” typy sieci

trakcyjnej, niespetniajgce obecnych wymagan.

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw

Wyszczegolnienie

Charakterystyka urzadzen eor

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdoéw

2024
Stan techniczny
Udziat %
Bardzo dobry 17,8 16,7 11
Dobry 46,5 45,4 11
Dostateczny 34,5 35,7 -1,2
Niezadowalajgcy 0,9 1,5 -0,6
Niedostateczny 0,3 0,7 -0,4

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor) sg systematycznie wyposazane w uktady automatycznego sterowania,
co przektada sie na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Aktualnie 81,9% urzgdzen eor jest sterowanych automatycznie.

Urzadzenia oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Charakterystyka urzadzen oswietlenia zewnetrznego terenéw kolejowych

Wyszczegodlnienie

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow

2024 2023
Stan techniczny VALTELE
Udziat % Udziat %
Bardzo dobry 15,9 131 2,8
Dobry 51,4 52,8 -1,4
Dostateczny 26,5 26,0 0,5
Niezadowalajgcy 6,0 7,8 -1,8
Niedostateczny 0,2 0,3 -0,1

Spotka sukcesywnie wymienia oprawy oswietleniowe starego typu na oprawy typu LED, co pozytywnie wptywa na mniejsze

zuzycie energii elektryczne;.
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Zuzycie energii elektrycznej

W 2024 roku zakup energii elektrycznej na potrzeby Spotki
odbywat sie za posrednictwem 17 694 szt. przytgczy elek-
troenergetycznych, dla ktérych zaméwione byto 470.933 kW
mocy elektrycznej.

Produkcja energii w instalacjach fotowoltaicznych
Spotka w 2024 roku eksploatowata 86 instalacji fotowoltaicz-
nych o tgcznej mocy 1 500,425 kWp, ktére wyprodukowaty

1 526,693 MWh energii. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wy-
korzystywaty na wtasne potrzeby 918,051 MWh.

Diagnostyka kolejowa

Dzierzawa majatku Spotki

Spoétka zarzadza infrastrukturg stuzgcg do dystrybucji energii
elektrycznej, ktora jest dzierzawiona przez PGE Energetyka
Kolejowa S.A. - podmiot wykorzystujgcy niniejszg infrastruk-
ture do petnienia roli Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

W ramach prowadzonej dziatalnosci PLK SA dzierzawia:

1. wspdlne konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej i LPN;

2. elektroenergetyczne urzgdzenia przetworcze i rozdzielcze;

3. nieruchomosci zwigzane z uktadem dystrybucyjnym pradu
statego 3 kV DC;

4. czesci pomieszczen pod szafki sterownicze USb2 do ste-
rowania lokalnego odtgcznikami sieci trakcyjnej.

Centrum Diagnostyki jest jednostkg organizacyjng PLK SA,
ktérej podstawowym zadaniem jest organizacja i wykonywa-
nie pomiaréw oraz badan réznych elementéw infrastruktury
sieci kolejowej, przede wszystkim geometrii torow i szyn,
ale takze elementéw automatyki kolejowej (urzadzen srk,
przytorowych urzgdzen detekcji stanéw awaryjnych tabo-
ru — dSAT), parametréow sieci trakcyjnej i skrajni budowli.

Jednostka wykonuje réwniez m.in. wzorcowanie urzgdzen
pomiarowych i sprawuje nadzér nad spawalnictwem szyn
i rozjazdéw.

Schemat ponizej ilustruje jedynie wycinek informacji o wyko-
nanych w 2024 roku pomiarach i badaniach z zakresu pod-
stawowej dziatalnosci jednostki.

Wybrane badania i pomiary podstawowego zakresu dziatalnosci Centrum Diagnostyki

zrealizowane w 2024 roku
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Utrzymanie linii kolejowych

Dziatalno$¢ wspomagajgcg w procesie utrzymania infra-
struktury realizujg dwie jednostki organizacyjne PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.:

Zaktad Maszyn Torowych

Zaktad Maszyn Torowych jest wyspecjalizowang jednostkg
organizacyjng PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. realizu-
jaca zadania w zakresie biezgcych napraw, utrzymania linii
kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz inwestycji. Zaktad
wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urzadzenia
oraz ciggi technologiczne do regeneracji i zgrzewania szyn
kolejowych.

Utrzymanie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz
zadania inwestycyjne realizowane sg poprzez wykorzysta-
nie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
do robdt torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotéw
maszyn jest wykonywanie czynnosci naprawczych w jednym
przejsciu roboczym bez koniecznosci demontazu toru kolejo-
wego, CO W znaczacy sposob skraca czas wykonywania na-
prawy, przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych i stabilnych
wysokich parametrow geometrii toru kolejowego. Ma to istot-
ne znaczenie w kontek$cie ochrony srodowiska i oddziatywa-
nia na otoczenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby
naruszania struktury terendéw przylegtych do naprawiane-
go odcinka, niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania
w terenie drog technologicznych do dowozu i wywozu mate-
riatdw oraz urobku.

Regeneracja szyn wykonywana jest w specjalistycznej jed-
nostce Zaktadu — Sekcji Zgrzewania Szyn w Bydgoszczy.
W procesie tym przywracany jest wtasciwy profil gtéwki szy-
ny, a nastepnie szyny zgrzewane sg w szyne o dtugosci 210
m. W 2024 roku w Sekcji Zgrzewania Szyn zreprofilowano
96 783 mb szyn starouzytecznych. Pozwala to na zagospo-
darowanie materiatu starouzytecznego pozyskanego z mo-
dernizowanych linii kolejowych oraz realizowanie wymiany
szyn na liniach kolejowych o mniejszym obcigzeniu przy jed-
noczesnej minimalizacji kosztéw. Zgrzewanie szyn nowych
realizowane jest natomiast w Sekcji Zgrzewania Szyn w Ke-
dzierzynie-Kozlu, w ktérej w 2024 roku zgrzano 119 796 mb
szyn nowych.

Zaktad Maszyn Torowych posiada warsztaty w Krakowie
i ldzikowicach, ktére prowadzg przeglady poziomu P2, P3
pojazdow kolejowych oraz naprawy planowe i awaryjne ze-
spotéw roboczych maszyn do robét torowych.

Za utrzymanie obiektdw inzynieryjnych i linii kolejowych
odpowiedzialne sg natomiast Sekcje Utrzymania Obiektéw
Inzynieryjnych i Linii Kolejowych w Warszawie, Skarzysku-
-Kamiennej, Kedzierzynie-Kozlu oraz w Laskowicach Po-
morskich. W 2024 roku wykonano prace utrzymaniowe na
246 obiektach nalezacych do Spotki.

Potwierdzeniem jakosci ustug wykonywanych w Zaktadzie
jest posiadanie certyfikatu ISO 9001:2015.

Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury

Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury realizuje zadania
w zakresie biezgcych napraw i utrzymania linii kolejowych
przy uzyciu wysokowydajnych maszyn torowych, a takze po-
zostatego sprzetu i pracy reczne;.

W 2024 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury wyko-

nato typowe prace utrzymaniowo - naprawcze takie jak:

* regulacja torow w planie i w profilu - 779 747 m,

* regulacja w planie i w profilu rozjazdow - 440 852 j.r.,

» oczyszczenie podsypki - 31 370 m,

* lgczenie szyn w torze metodg spawania termitowego
i zgrzewania - 425 szt.,

* chemiczne odchwaszczanie torow zespotem CHOT - 5 208
693 m,

» kompleksowa wymiana nawierzchni - 10 144 m,

* wymiana rozjazdéw - 5 kpl.,

» profilowanie taw torowiska - 66 185 m.

Prace wykonywane byty miedzy innymi na liniach kolejowych:
nr 1 Warszawa — Katowice, nr 12 Skierniewice — tukéw, nr 26
tukéw — Radom, nr 30 Lublin Pétnocny — Lukow, nr 40 So-
kotka — Suwatki, nr 61 Kielce — Fosowskie, nr 69 Rejowiec
— Hrebenne, nr 272 Kluczbork — Poznan Gtéwny.

Ponadto w 2024 roku Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktu-

ry przeprowadzito modernizacje oraz kompleksowe naprawy
posiadanych maszyn wysokowydajnych i wagonéw.
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Unowoczesnienie procesu utrzymania sieci kolejowej

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w obszarze
eksploatacji postawity na zagwarantowanie przewoznikom
jak najlepszych parametrow techniczno-eksploatacyjnych
uzytkowanych linii kolejowych. W ramach powyzszego
w catej Polsce realizowane byty niewielkie zakresowo i bu-
dzetowo prace utrzymaniowe obejmujgce tory i infrastrukture
towarzyszacg, w tym m.in. likwidowane odcinkowe ograni-
czenia predkosci pocigagéw, wymieniane podktady i podroz-
jazdnice z drewnianych na strunobetonowe, poprawiany stan
nawierzchni przejazdow kolejowo-drogowych.

W wyniku poprawy efektywnosci procesow utrzymaniowych,
a takze wykorzystaniu materiatéow starouzytecznych nastg-
pito znaczgce zmniejszenie liczby ograniczen predkosci na
sieci kolejowej — 0 27% (z 3179 w 2023 r. do 2307 w 2024 r.).

W ramach procesu utrzymania infrastruktury energetycznej
sieci kolejowej w 2024 roku wykonano m.in. wymiane zuzy-
tych elementéw sieci trakcyjnej (np. przewodoéw jezdnych,
lin nosnych, izolatoréw, osprzetu, itp.) w celu zwiekszenia

niezawodnosci systemu zasilania, ograniczenia liczby awa-
rii oraz poprawy ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw energii
trakcyjnej, co wptyneto posrednio na podniesienie jako$ci
eksploatacji catej sieci kolejowej. W wyniku podjetych dzia-
tan nastgpito zmniejszenie awaryjnosci oraz poprawa stanu
technicznego sieci trakcyjnej — spadek liczby awarii z przy-
czyn wynikajgcych z utrzymania infrastruktury z 17 w 2023 r.
do 13 w 2024 r. (zmniejszenie o ponad 23%).

W zakresie branzy automatyki realizowane byty dziatania
w kierunku wykorzystania technologii zdalnej identyfikacji ra-
diowej (RFID) do zastosowania kolejowego polegajgcego na
petnej identyfikacji taboru, w tym réwniez identyfikacji prze-
woznika/dysponenta. W ramach powyzszego doposazone
zostaly wybrane urzgdzenia dSAT w 39 lokalizacjach w an-
teny RFID co pozwolito na uruchomienie funkcji Automatycz-
nej ldentyfikacji Pojazdow (AIP). Rozwigzanie to przyczyni
sie do usprawnienia procesu przewozowego pojazdami serii
ED250 - docelowo wszystkich rodzajow taboru kursujgcych
z duzymi predkosciami.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego

Jednym z wazniejszych dziatan realizowanych w 2024 roku
przez PLK SA w dziedzinie badan i rozwoju byta kontynu-
acja wspoétpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR).

Partnerzy realizujg tak zwane Wspdlne Przedsiewziecie pn.:
,BRIK — Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej”, w ra-
mach ktérego zakonczonych zostato 10 projektéw badawczo
— rozwojowych o sumarycznej wartosci ponad 42,9 min zt
(w tym wktad finansowy PLK SA to okoto 17,6 min zt). Efekty
tych projektéw sg wykorzystywane w dziatalnosci Spétki.

W 2024 roku Partnerzy, dzieki wydtuzeniu horyzontu czaso-

wego wspotpracy do 2033 roku i przeprowadzeniu drugiego

konkursu prowadzili realizacje 8 kolejnych projektow badaw-
czo — rozwojowych o sumarycznej wartosci ponad 50,9 min

zt (w tym wktad finansowy PLK SA to okoto 22,7 min z).

W ramach powyzszego realizowane byty nastepujgce projekty:

» opracowanie innowacyjnego Systemu Ostrzegania o Po-
jezdzie Kolejowym;

» podniesienie efektywnosci energetycznej urzgdzen EOR,;

* innowacyjne rozwigzania umozliwiajgce zastosowanie
betonu fotokatalitycznego na infrastrukturze zarzadzanej
przez PLK SA;

» opracowanie metody zarzadzania srodowiskowymi zagroze-
niami wptywajgcymi na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

» opracowanie systemu do precyzyjnego monitorowania sie-
ci linii kolejowych zarzadzanych przez PLK SA pod katem
oddziatywania ruchu kolejowego na Srodowisko oraz do
przetwarzania informacji o danych ruchowych, technicz-
nych i sSrodowiskowych wystepujacych na tej sieci;

» opracowanie koncepcji, dokumentacji technicznej i wyko-
nanie prototypu urzgdzenia wraz z przeprowadzeniem jego

préb technicznych (eksploatacyjnych), umozliwiajgcym re-
alizacje badan defektoskopowych szyn pojazdem szyno-
wym z predkosciami w zakresie od 60 km/h do 120 km/h;

* przygotowanie koncepcji i opracowania wytycznych tech-
nicznych, technologicznych oraz dla personelu umozliwia-
jacych prowadzenie badan radiologicznych szyn o profilu
do R60E1 lub E2 zabudowanych w torach kolejowych wraz
z budowg prototypu mobilnych $rodkéw technicznych ko-
niecznych do realizacji tych badan;

* innowacyjny Automatyczny System Monitorowania Stanu
Infrastruktury Kolejowej z wykorzystaniem sztucznej inteli-
gencji i bezzatogowych statkéw powietrznych.

Osiagniecia w zakresie automatyki i telekomunikacji

1. W zakresie branzy automatyki prowadzono nadzér nad
realizacjg poligonéw badawczych w celu przeprowadzenia
préb eksploatacyjnych dla potrzeb uzyskania $wiadectw
dopuszczenia do eksploatacji typu wydawanych przez Pre-
zesa Urzedu Transportu Kolejowego dla:

» wskaznika niezarowego typu Wxx-LED-KZA produk-
cji KZA Przedsigbiorstwo Automatyki i Telekomunikacji
SA;

» systemu samoczynnej sygnalizacji przejazdowej EZP-1
(Zielony Przejazd) produkcji ETA Gliwice Sp. z 0.0;

» sygnalizatora typu SKZA-1 produkcji Kolejowe Zaktady
Automatyki S.A,;

» komputerowego pulpitu nastawczego typu ELKOL ESS-
1 produkcji ELKOL Sp. z o.0.

2. W zakresie procedury SMS-PW-17 prowadzono nadzor
nad realizacjg poligonéw dla urzadzenia informujgcego
o kierunku przejazdu pociggu Typ: SDI-RS1T produkc;ji Ky-
osan Europe Sp. z 0.0.
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3. Prowadzono przygotowania do pilotazowego wdrozenia
funkcjonalnosci Automatycznego Nastawiania Przebiegéw
z wykorzystaniem Rozktadu Jazdy (ANPRJ). Podpisane
zostato porozumienie z firmg AZD Praha s.r.o. w sprawie
przeprowadzenia testow laboratoryjnych i funkcjonalnych
ANPRJ. Przeprowadzono réwniez rozmowy na temat wa-
runkéw wspotpracy z pozostatymi producentami systemow
srk zainteresowanymi udziatem w projekcie pilotazowym.

4. W zakresie branzy telekomunikacji przeprowadzono wstep-
ne konsultacje rynkowe w zakresie ,Pilotazowej wymiany
urzgdzen SDH”, ,Wykorzystania infrastruktury operatoréw
publicznych lub niezaleznych operatoréow telekomunikacyj-
nych i infrastruktury nadawczej do zapewnienia pokrycia
sygnatem GSM-R na wybranych liniach kolejowych” oraz
~Systemowego monitorowania infrastruktury kolejowe;j
w oparciu o technologie czujnikow $wiattowodowych”. Po-
nadto zaktualizowane zostaty wewnetrzne wytyczne w wie-
lu obszarach.

Osiagniecia w zakresie elektroenergetyki

1. W zakresie systemu pn. ,Detekcja Stanéw Awaryjnych
Pantograféw” (DSAP), ktérego gtéwnym zadaniem jest
kontrola pantograféw pojazdéw kolejowych w czasie rze-
czywistym zabudowane zostato drugie stanowisko — na
terenie jednostki organizacyjnej PLK SA (w Zaktadzie Li-
nii Kolejowych w Gdyni). System funkcjonuje réwniez na
terenie Zaktadu Linii Kolejowych w Warszawie, skanujac

Infrastruktura pasazerska

pantografy przejezdzajgcych elektrycznych pojazdow trak-
cyjnych. Powstaty w ten sposdb tréjwymiarowy model pan-
tografu jest analizowany przy pomocy oprogramowania
opartego o metody sztucznej inteligencji, co pozwala na
wykrycie usterek odbierakow pradu.

Osiagniecia w zakresie ochrony srodowiska

W 2024 r. przyjety zostat zaktualizowany ,Plan adaptacji
infrastruktury kolejowej do zmian klimatu”, uwzgledniajacy
prognozowane zmiany klimatyczne do 2100 roku, aby dosto-
sowac Spoétke do rosngcego poziomu wiedzy czy zmienia-
jacych sie wymogow prawa w tym zakresie. Plan uwzgled-
nia réwniez przygotowanie PLK SA do sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Opracowane wytyczne
dotyczg réwniez raportowania emisji gazéw cieplarnianych
i zawierajg kalkulator sladu weglowego dla Grupy Kapitato-
wej Polskich Linii Kolejowych S.A.

Osiagniecia w zakresie diagnostyki

W 2024 roku w ramach 2 modutéw do ,Warunkoéw technicz-
nych utrzymania nawierzchni na liniach kolejowych- 1d-1”
wdrozono w Bazie Danych Diagnostycznych elektroniczny
obieg dokumentacji diagnostycznej w zakresie tworzenia,
dystrybuciji i potwierdzania zapoznania sie odnosnie wynikéw
badan defektoskopowych szyn oraz pomiaréw parametrow
geometrii toru.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg inicja-
tyw w zakresie infrastruktury stuzgcej obstudze pasaze-
réw, takich jak: zapewnianie czytelnego oznakowania stacji
i przystankéw osobowych, dostepu do informacji o ruchu po-
ciggoéw, a takze udostepnianie infrastruktury zapewniajgcej
pasazerom komfort w momencie oczekiwania na pocigg.
Stacje i przystanki osobowe sg dostosowywane do potrzeb
0s6b o ograniczonej mozliwosci poruszania sie.

Nazewnictwo stacji i przystankéw osobowych

W 2024 roku kontynuowano proces porzgdkowania i ksztat-
towania przestrzeni publicznej, w ktérej porusza sie podrozny
poprzez nadawanie i zmienianie nazw stacjom i przystankom
osobowym zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.

Nadano nazwy 43 nowym stacjom i przystankom osobowym,
tj.: Gtowno Pdétnocne, Sosnowiec Jezor Potudniowy, Modlin
Lotnisko, Cykarzew Pétnocny, Stary Broniszew, Nowa Brzez-
nica, Dubidze — Kolonia, Biata Szlachecka, Zabrze Maciejow,
Szczecin Pomorzany Petla, Warzymice, Przectaw, Kotba-
skowo, Legnica Zosinek, Mikotéw Kamionka, Mikotow Reta,
Mikotéw Osiedle Mickiewicza, Zory Wschodnie, Jastrzebie —
Zdroj Osiedle Barbary, Repczyce, Lebork Zachodni, Bolsze-
wo Pétnocne, Goéra Paradyz, Kniewo, Jackowo, Lubiatowo
— Kopalino, Stajszewo Elektrownia, Osetnik, Sarbsk, Szcze-
nurze, Rumia Biata Rzeka, Reda Gniewowska, Wejherowo

Bolszewo, Goscicino Zielony Dwor, Wejherowo Wschodnie,
Poznan Zieliniec, Poznan Naramowice, Poznan Koziegtowy,
Poznan Pigtkowo, Swarzedz Nowa Wies, Mielec Wolnosci,
Ruda Wielunska.

Ponadto 4 stacjom i przystankom osobowym zmieniono nazwy:
e Zwierzyn (wczesniej Strzelce Krajenskie Wschod);

» Stary Cykarzew (wczes$niej Cykarzew Stary);

* Dolna Grupa (wczesniej Gérna Grupa);

* Brzostowa (wczesniej Brzustowa Opatowskie).

Monitoring wizyjny

W 2024 roku kontynuowano realizacje projektu budowy Sys-
temu Monitoringu Wizyjnego (SMW) w obszarze Warszaw-
skiego Wezta Kolejowego na stacji Warszawa Zachodnia.
Ponadto prowadzone byty prace realizacyjne budowy SMW
na liniach kolejowych nr 2, 3, 275 i 282 oraz prace wdrozenio-
we i konfiguracyjne dla projektu polegajacego na utworzeniu
Centrum Bezpieczenstwa Infrastruktury Pasazerskiej (CBIP)
w Poznaniu, ktére bedzie stanowito centralny punkt w zakre-
sie nadzoru nad krajowym systemem monitoringu wizyjnego
obiektow infrastruktury pasazerskiej nalezgcych do PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A.
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Wyposazenie i utrzymanie peronéw
oraz drég dojscia do peronéw

W 2024 roku kontynuowano realizacje zadan majgcych na

celu poprawe komfortu oczekiwania podréznych na pocigg

w obrebie stacji i przystankow osobowych. Wykonano naste-

pujgce prace:

» zamontowano 86 wiat siedziskowych w 42 lokalizacjach,

» zamontowano 168 gablot informacyjnych w 166 lokaliza-
cjach,

» zamontowano tablice oznakowania statego w 141 lokaliza-
cjach,

» zamontowano 1 333 kosze na odpady w 397 lokalizacjach,

» zamontowano 397 tawek do siedzenia w 104 lokalizacjach,

» zamontowano 774 stojaki rowerowe w 135 lokalizacjach,

» zamontowano 93 poreczy do odpoczynku na stojgco w 50
lokalizacjach,

» zrealizowano remont wiat w lokalizacjach takich jak m.in.:
Wiadystawowo, Chatupy, Kotobrzeg Amfiteatr, Dabrowa
Gornicza Zagbkowice, Nowe Debe Wielkie, Wioctawek Za-
zamcze.

Utrzymanie czystosci na peronach, drogach dojscia do
peronéw na stacjach i przystankach osobowych a takze
na dworcu L6dz Fabryczna

W 2024 roku kontynuowano (wspolnie z PKP S.A.) $wiadcze-
nie ustug utrzymania czysto$ci na peronach i drogach dojscia
do nich, torach, miedzytorzach oraz w budynkach dworcéw
i innej infrastrukturze obstugujacej podréznych, zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Ponadto pasazerom
kolei udostepniono aplikacje ,Sprawny Peron”, dzieki ktérej
mogq zgtaszac usterki na peronach, drogach dojscia do sta-
cji i przystankéw kolejowych.

Dostosowanie infrastruktury pasazerskiej
do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami i oséb
o ograniczonej mozliwosci poruszania sie (PRM)

W ramach realizacji projektu ujetego w Krajowym Programie
Kolejowym (KPK) pn.: ,Przebudowa infrastruktury obstugi
podréznych na stacjach i przystankach” - w 2024 roku re-
alizowano prace zwigzane z poprawg dostepnosci dla oséb
0 ograniczonej mozliwosci poruszania sie na nastepujgcych
stacjach i przystankach osobowych: Gdansk Gtéwny, Legni-
ca, Warszawa Gdanska, Grodzisk Mazowiecki, Sokoty, Snia-
dowo, Kulesze Koscielne, Kurpie, Gdynia Chylonia, Cieple-
wo, Rézyny, Nowy Dwor Mazowiecki.

W zakresie podjetych w 2024 roku dziatan dotyczgcych
zwiekszenia dostepnosci transportu dla oséb z niepetno-
sprawnosciami zmodernizowano i udostepniono podréznym
tacznie 152 perony na 116 stacjach i przystankach oso-
bowych. W celu zapewnienia dostepnosci stacji dla oséb
0 ograniczonej mobilnosci wybudowano takze na pero-
nach udogodnienia w postaci 81 dzwigéw osobowych,
14 ciggébw schodéw ruchomych, 111 pochylni/podjazdéw,
a na 45 stacjach zainstalowano oznakowanie w alfabecie
Braille’a.

Ponadto zaktualizowano procedure udzielania pomocy oso-
bom z niepetnosprawno$ciami i osobom o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie na obszarach stacji i przystankéw
osobowych. Zmiana wynikata z konieczno$ci ujednolicenia
oraz usprawnienia procesu obiegu informacji w zakresie
przyjmowanych zgtoszen przejazdu os6b o ograniczonej mo-
bilnosci.

W 2024 roku podpisana zostata takze na okres 3 lat nowa
umowa na realizacje ustugi asysty dla oséb o ograniczone;j
mozliwosci poruszania sie, ktora jest organizowana przy
wspotpracy z PKP S.A. na wybranych stacjach. W 2024 roku
udzielono tgcznie 35 802 asyst.

Przeglady i audyty infrastruktury pasazerskiej

W 2024 roku kontynuowano przeglady infrastruktury pasa-
zerskiej i raportowanie o jej stanie. Realizacja przeglgdéw
stacji pasazerskich jest procesem ciggtym, polegajgcym
na wskazywaniu ewentualnych nieprawidtowosci i usterek,
w celu ich jak najszybszego usuniecia. Majg one na celu
zapewnienie wymaganego poziomu czystosci i prawidtowe-
go utrzymania elementow infrastruktury pasazerskiej, aby
zapewni¢ komfort podréznym korzystajgcym z transportu
kolejowego.

Komercyjne zagospodarowanie infrastruktury

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty
w sposéb biezacy wynajem powierzchni infrastruktury pa-
sazerskiej w celach komercyjnych. Dziatania te byty prowa-
dzone w oparciu o ,Wytyczne ws. komercyjnego zagospo-
darowania infrastruktury pasazerskiej zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”, okreslajgce zasady zago-
spodarowania przestrzenig handlowo-ustugowsg i reklamowg
na obszarach infrastruktury pasazerskiej.
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6. Bezpieczenstwo

Statystyka zdarzen kolejowych

(stan na lipiec 2024 r.)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku na sie- mobojstw). W poréwnaniu do 2023 roku odnotowano spadek
ci linii kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie liczby wypadkéw o 45 (9,3%).
Kolejowe S.A. doszto do 438 wypadkéw (z wytgczeniem sa-

Porownanie liczby wypadkoéw, do ktéorych doszto w latach 2014 — 2024

na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna
z wymogami Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) i Agenciji
Kolejowej Unii Europejskiej (EUAR) klasyfikacja rodzajowa
wypadkéw obejmuje:

1. kolizje;

2. wykolejenia;

w

. wypadki na przejazdach i przejéciach;

4. wypadki z udziatem 0s6b poza przejazdami i przejsciami
(z wyjatkiem samobojstw);

5. pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.

Struktura ilosciowa wypadkoéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

w 2024 roku w podziale na rodzaje

1,60%

10,05%

11,64%

40,87%

35,84%

B «oize
. wykolejenia
. wypadki na przejazdach i przejsciach
wypadki z udziatem os6b poza przejazdami i przejsciami

pozostate, w tym pozary taboru kolejowego

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najlicz-
niejszymi grupami wypadkéw, do ktérych dochodzito na sie-
ci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., byty
wypadki z udziatem osob poza przejazdami i przejsciami
(potrgcenia os6b przebywajgcych na terenie kolejowym lub
wskakujgcych/wyskakujgcych do/z pociggéw) oraz wypad-
ki na przejazdach kolejowo-drogowych i przejsciach przez
tory. Kolizje i wykolejenia stanowity w 2024 roku niecate 23%
wypadkow kolejowych. Sg to zdarzenia, do ktérych docho-
dzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu kolejowego,
tj. urzadzen technicznych, procedur i/lub czynnika ludzkiego
oraz organizacyjnych (po stronie przewoznika kolejowego lub
zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby tych
dwodch rodzajow wypadkéw zalezy bezposrednio od dziatan
podejmowanych przez podmioty rynku kolejowego — zarzad-
coéw infrastruktury, przewoznikéw kolejowych, a takze pro-
jektantéw, producentéw i dostawcow oraz wykonawcédw prac
budowlanych i utrzymaniowych.

Poszkodowani na skutek wypadkow kolejowych
Liczba 0s6b poszkodowanych na skutek wypadkéw na sieci

linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. w 2024 roku wyniosta 208, z czego 159 osd6b

to ofiary $miertelne, a 49 — ciezko ranne. W poréwnaniu do
2023 roku odnotowano wzrost ofiar $miertelnych o 5, spadta
natomiast liczba os6b ciezko rannych — o 11. Najliczniejszy-
mi grupami $miertelnych ofiar wypadkéw, do ktérych doszto
w 2024 roku, byty osoby nieuprawnione do przebywania na
terenie kolejowym (116 zabitych, wzrost o 3 w stosunku do
2023 roku) oraz uzytkownicy przejazdow i przejs¢ (43 za-
bitych, tj. o 4 wiecej niz w 2023 roku). Wsréd osob ciezko
rannych w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe (30
0s0b, tj. o 1 mniej niz w 2023 roku) stanowity réwniez osoby
nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym oraz
uzytkownicy przejazdow i przejs¢ (15 osob, tj. o 9 mniej niz
w 2023 roku).

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Statystyki pokazujg, ze za zdecydowang wiekszo$¢ wypad-
kéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzytkownicy przejaz-
dow i przej$¢ oraz osoby nieuprawnione do przebywania na
terenie kolejowym — ich liczba w poréwnaniu do pozostatych
kategorii w zakresie podmiotéw zawinionych za wypadki na
sieci linii kolejowych zarzgdzanych przez Spotke jest prze-
wazajgca.
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Struktura ilosciowa wypadkoéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2024 roku

w podziale na podmioty zawinione

Il P«P Poiskie Linie Kolejowe S.A.

. przewoznik
. pasazer

. uzytkownik przejazdu / przejscia lub kierowca poza przejazdem

164
. osoba nieuprawniona

jednostki naprawcze / wykonawcy robét

inni / brak

W 2023 roku doszto do 20 wypadkéw obcigzajgcych
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym: 1 kolizji, 16 wykole-
jen, 2 wypadkéw na przejazdach kolejowo-drogowych oraz
1 wypadku z osobg. Najczesciej wystepujgcymi przyczynami

zdarzen obcigzajgcych Spotke byty btedy popetnione przez
pracownikéw prowadzgcych ruch kolejowy oraz uszkodzenia
lub zty stan techniczny nawierzchni drogi kolejowe;j.

Dziatania podejmowane na rzecz poprawy

bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Poprawa stanu technicznego infrastruktury
oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg szereg prac mo-
dernizacyjnych i rewitalizacyjnych na zarzadzanej sieci linii
kolejowych. Zakres rzeczowy projektow inwestycyjnych obej-
muje zwykle kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowej,
urzgdzen sterowania ruchem kolejowym i elektroenergetyki
(trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze modernizacje przejaz-
dow kolejowo-drogowych oraz ich likwidacje i zastepowanie
skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych, wy-
eksploatowanych i zdegradowanych elementéw infrastruktu-
ry kolejowej oraz urzgdzen technicznych na elementy i urzg-
dzenia nowe, wykonane z zastosowaniem nowoczesnych
technologii, pozwala na znaczgcg poprawe parametréw
eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie maksymalnych
dopuszczalnych predkosci) przy co najmniej zachowaniu,
a zazwyczaj podniesieniu poziomu bezpieczenstwa.

Spotka podejmuje takze wiele dziatan, zaréwno w aspekcie

bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jak i bezpieczenstwa

0s6b pracujgcych w sgsiedztwie czynnych torow. W tym za-
kresie w 2024 roku:

* na sieci zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. udzielono tgcznie 70 492 zamknie¢ torowych (o 6%
wiecej niz w 2023 roku);

» zwiekszano obsady posterunkéw ruchu w czasie prowa-
dzenia inwestycji na stacji/szlaku (taczny wymiar w 2024
roku 25 tys. godzin);

» realizowane byty audyty tematyczne SMS w zakresie bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego w czasie wykonywania ro-
bét inwestycyjnych (w 2024 roku — 6 audytow);

* przeprowadzane byly kontrole w zakresie bezpieczenstwa
ruchu kolejowego w miejscach prowadzenia rob6t moder-
nizacyjnych.

Dziatania na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktu-

ry oraz wyposazenia przeprowadzone w 2024 roku:

* wymiana i doposazenie rozjazdow — dziatania inwestycyjne
objely tacznie 411 szt. rozjazdéw, wszystkie nowo monto-
wane rozjazdy sg ogrzewane elektrycznie (urzadzenia eor);

* modernizacje i doposazenie przejazdéw kolejowo-drogo-
wych - dziatania inwestycyjne objety tgcznie 198 przejaz-
dow, przy czym w roznych lokalizacjach zakres moder-
nizacji obejmowat: zabudowe samoczynnej sygnalizacji
przejazdowej (urzadzen SSP), instalacje urzadzen telewi-
zji uzytkowej (TVU) i/lub wymiane nawierzchni przejazdu.
Dodatkowo wybudowano lub zmodernizowano 50 skrzyzo-
wan dwupoziomowych;

* montaz uktadéw kontroli niezajetosci toréw - zamontowano
na 176 torach i 31 stacjach kolejowych;

» zabudowa uzaleznien urzgdzen przejazdowych w stacyj-
nych urzgdzeniach srk - zastosowano na 29 przejazdach
kolejowo-drogowych;

* oznakowanie dojazdéw do przejazdow kolejowo-drogo-
wych poziomymi liniami spowalniajgcymi jazde — do konca
2024 roku oznakowania zostaty wykonane na dojazdach
do 623 przejazdéw kolejowo-drogowych.
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Rozwdj kultury bezpieczenstwa i Swiadomosci
zagrozen oraz doskonalenie kompetencji
pracownikéw

Budowanie dojrzatej kultury bezpieczenstwa jest jednym

z celow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wynikajgcym

m.in. z ciggtego doskonalenia Systemu Zarzgdzania Bezpie-

czenstwem. Spétka wdraza liczne dziatania, ktére ukierunko-
wane sg na rozwoj kultury bezpieczenstwa i Swiadomosci za-
grozen wsréd pracownikow, zaréwno tych na stanowiskach
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczen-
stwem ruchu kolejowego, jak i wykonujgcych zadania w za-
kresie kontroli, nadzoru i instruktazu oraz petnigcych funkcje
kierownicze. Podejmowane inicjatywy sg takze kierowane
do uzytkownikéw przejazdéw kolejowo-drogowych i przejs¢,

a takze osdb korzystajgcych z perondw i infrastruktury de-

dykowanej obstudze podréznych. Wsrdd dziatan podjetych

przez Spotke w 2024 roku zwigzanych z kulturg bezpieczen-
stwa znajduja sie:

» kontynuacja kampanii spotecznej ,Bezpieczny Przejazd”,
w tym realizacja warsztatéw dla przedstawicieli OSK
i WORD w tematyce bezpieczenstwa na przejazdach kole-
jowo-drogowych (wiecej informacji na str. 49);

» przeprowadzanie audytdw w zakresie identyfikacji pozio-
mu Kultury Bezpieczenstwa w Zaktadach Linii Kolejowych
(realizacja 2 audytow w 2024 roku);

+ realizacja stazy stanowiskowych w zakresie podstaw Sys-
temu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, zarzgdzania ryzy-
kiem, czynnika ludzkiego i kultury bezpieczenstwa;

* realizacja Olimpiady wiedzy z zakresu bezpieczenstwa ru-
chu kolejowego dla pracownikow PLK SA pt. ,Bezpieczen-
stwo jest najwazniejsze”;

* nagradzanie pozytywnych, proaktywnych postaw i zacho-
wan pracownikow w aspekcie eliminowania zagrozen dla
bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Monitorowanie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem

W celu realizacji wymagan wspolnej metody oceny bezpie-
czenstwa (CSM) w odniesieniu do monitorowania tj. Roz-
porzadzenia Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada

2012 roku w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa

w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana

przez przedsiebiorstwa kolejowe i zarzadcow infrastruktu-

ry po otrzymaniu certyfikatu bezpieczenstwa lub autoryza-
cji bezpieczenstwa oraz przez podmioty odpowiedzialne za
utrzymanie, PLK SA stosuje ,Strategie monitorowania Syste-
mu Zarzadzania Bezpieczenstwem oraz Systemu Zarzadza-
nia Utrzymaniem PKP PLK S.A.”, a takze procedure SMS/

MMS-PD-04 ,Monitorowanie i ciggte doskonalenie Systemu

Zarzgdzania Bezpieczenstwem”. Gtéwnymi obszarami pod-

legajgcymi procesowi monitorowania sa:

* poziom bezpieczehstwa ruchu kolejowego na sieci kolejo-
wej zarzadzanej przez PLK SA,

* poprawnos$¢ i skuteczno$¢ stosowania procedur Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem w Spotce,

» wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych i or-
ganizacyjnych, uznanych za znaczgce w procesie zarza-
dzania zmiang (procedura SMS/MMS-PR-03),

» wspotpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktorych pro-

dukty/ustugi majg bezposredni lub posredni wptyw na bez-
pieczenstwo ruchu kolejowego,

» skutecznos¢ wdrazania Srodkéw zapobiegawczych oraz
korygujgcych, w tym miedzy innymi wynikajgcych z zale-
cen Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejowych,
Protokotéw ustalen koncowych (PUK), kontroli przepro-
wadzonych przez Urzad Transportu Kolejowego, audytéw
i kontroli SMS, proceséw analizy ryzyka,

» skutecznos¢ wdrozonych Srodkéw kontroli ryzyka oraz dzia-
tan zrealizowanych w ramach ciggtego doskonalenia SMS.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego

Realizacja ,Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego PKP PLK S.A. na rok 2024” miata na celu zapewnienie
optymalnego poziomu bezpieczenstwa pasazeréw i przewo-
zonych tadunkoéw, pracownikéw oraz wykonawcoéw, poprawe
stanu technicznego infrastruktury oraz ciggte podnoszenie
poziomu bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowego.
Poszczegodlne dziatania ujete w Programie ukierunkowa-
ne byty na realizacje priorytetowych celéw bezpieczenstwa
Spoétki na 2024 rok.

Dzialania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przeprowadzity:
1. 680 ocen znaczenia zmiany zgodnie z procedurg SMS/

MMS-PR-03 ,Zarzgdzanie zmiang” w celu okreslenia zna-

czenia planowanej zmiany dla kazdej zmiany w systemie

kolejowym. Zakres ocen znaczenia zmiany obejmowat

przede wszystkim:

* przebudowe/zmiane kategorii przejazdu kolejowo-dro-
gowego;

» uzyskanie odstepstwa od obowigzujgcych przepiséw
i/lub regulacji wewnetrznych Spofki;

* zmiany zapisow w regulacjach wewnetrznych Spotki
(w tym SMS i MMS);

» budowe, modernizacje/odnowienie linii kolejowej/obiek-
téw inzynieryjnych;

» utworzenie, modernizacje peronéw;

* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego;

» podniesienie predkosci konstrukcyjnej na odcinku linii
kolejowej;

» wykorzystanie wyrobéw starouzytecznych.

Dwie zmiany zostaly zaklasyfikowane jako zmiany zna-

czace, dla ktérych przeprowadzona zostata ocena ryzyka

zmiany znaczgcej zgodnie z rozporzgdzeniem wykonaw-

czym Komisji (UE) nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013

roku w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa

w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajgce rozporzg-

dzenie (WE) nr 352/2009.

2. 202 oceny ryzyka zgodnie z procedurg SMS/MMS-PR-02
,Ocena ryzyka technicznego i operacyjnego” w celu okre-
Slenia, w uzasadnionych przypadkach, dodatkowych srod-
kow kontroli ryzyka celem zminimalizowania poziomu
ryzyka (podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dziatal-
nosci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W tym zakresie
ocena ryzyka obejmowata przede wszystkim:
 stan techniczny infrastruktury;

* zagrozenia na przyjazdach kolejowo-drogowych;
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e zagrozenia zwigzane z eksploatacjg urzadzen srk;
* zmiany zasad organizacji ruchu kolejowego, w tym jaz-
dy na sygnaty zastepcze ,Sz” trwajgce powyzej 20 dni.

Kolejowe ratownictwo techniczne

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonaty dwu-
krotnie aktualizacji ,Rejestru Zagrozen”, ktéry jest jednym
z podstawowych dokumentéw wykorzystywanym w ramach
prowadzonych ocen ryzyka i ocen znaczenia zmiany.

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego ze specjali-
stycznym sprzetem sg ulokowanie na duzych weztach kole-
jowych na terenie catej sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. i zarazem sg tak rozmieszczone, aby jak
najszybciej dojechac do miejsc zdarzen. W 2024 roku dziata-
to 18 takich zespotéw (8 Specjalnych Pociggéw Ratownictwa
Technicznego (SPRT) dyspozycyjnych w systemie catodobo-
wym i 10 Pociggéw Ratownictwa Technicznego (PRT) dyspo-
nowanych stosownie do potrzeb).

Podstawowe zadania kolejowego ratownictwa technicznego
to usuwanie skutkéw wypadkow i zdarzen kolejowych, ktére
spowodowaty przerwe lub ograniczenie w ruchu kolejowym
oraz transport pojazdéw kolejowych uszkodzonych w wyniku
awarii technicznych do najblizszej stacji.

Straz Ochrony Kolei

Zespoty te sg przygotowane do pracy w kazdych warun-
kach pogodowych. Rozmieszczenie oraz rodzaj zespotow
dostosowane sg do potrzeb i natezenia ruchu na sieci ko-
lejowej. Specjalistyczne wyposazenie oraz doskonale przy-
gotowana kadra techniczna dajg gwarancje skutecznosci
w udraznianiu linii kolejowych, zapewniajgc bezpieczenstwo
i ochrone przed skutkami awarii, katastrof technicznych i eko-
logicznych. Wspomniane zespoty kolejowego ratownictwa
technicznego sg jedynymi w kraju podmiotami ratowniczymi
posiadajgcymi odpowiednie mozliwosci kadrowe i techniczne
w zakresie usuwania skutkow zdarzen zaistniatych na liniach
kolejowych. W 2024 roku zespoty kolejowego ratownictwa
technicznego byty dysponowane do 191 zdarzen, w tym 108
wyjazdow interwencyjnych do likwidacji zdarzen lub trans-
portu uszkodzonych pojazdéw kolejowych na liniach zarza-
dzanych przez PLK SA.

Analizujgc ogolng liczbe rejestrowanych przez Straz Ochro-
ny Kolei (SOK) zdarzen w 2024 roku nalezy stwierdzic,
ze w poréwnaniu do 2023 roku ich liczba spadta o 5,89%
z 6 945 w 2023 roku do 6 742 w 2024 roku, tj. mniej o 203
zdarzenia. Nastgpit tez spadek wykrywalno$ci zdarzen
wystepujgcych na obszarze kolejowym o 0,34% z 28,14%
w 2023 roku do 27,84% w 2024 roku.

W zakresie szacunkowej wartosci strat powstatych w 2024
roku w wyniku przestepstw i wykroczen popetnionych na ob-
szarze kolejowym odnotowano spadek o 15,45% (o 2 640
tys. zt) w poréwnaniu do 2023 roku.

W 2024 roku najwiekszg czes$c¢ (47,36% wszystkich zdarzen)
stanowity dewastacje oraz inne wybryki chuliganskie. W po-
réwnaniu do 2023 roku zmniejszyta sie liczba rejestrowanych
zdarzen w tej kategorii 0 0,59% z 3 212 w 2023 roku do 3 193
w 2024 roku, tj. mniej o 19 zdarzen.

Kolejnymi grupami kategorii, ktére wyrdzniajg sie ze wzgle-
du na liczbe zarejestrowanych zdarzen w odniesieniu do
wszystkich zdarzen zarejestrowanych w 2024 roku byty:
przeszkody na torach — 15,32%; ujecia osob poszukiwanych,
posiadajgcych narkotyki, dokonujgcych przemytu, nielegal-
nej migracji — 12,49%; kradzieze i dewastacje urzgdzen na
przejazdach kolejowo-drogowych — 6,91%; kradzieze i dewa-
stacje urzgdzen na czynnych liniach kolejowych - 6,27%; kra-
dzieze elementéw nawierzchni taboru, materiatéw, narzedzi,
przedmiotéw stuzbowych oraz towaréw z przesytek lezacych
luzem - 3,53%; zdarzenia zwigzane z przesytkami towarowy-
mi — 2,05%; kradzieze na szkode podréznych - 1,93%; obrzu-
cenia pociggow — 1,51%; kradzieze i dewastacje urzadzen
na nieczynnych liniach kolejowych — 1,48%; pobicia oséb —
0,74%; przestepstwa o charakterze bandytyzmu, terroryzmu,
zabojstwa i zgwatcenia — 0,40%.
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Zdarzenia na obszarze kolejowym w latach 2023 — 2024

wedtug podziatu na kategorie zdarzen
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Dewastacje i inne wybryki chuliganskie
wyposazenia, pieniedzy, dokumentéw,

Ujecie sprawcow przestepstw i wykroczen
dokonanych poza obszarem kolejowym
Kradzieze i dewastacje na przejazdach kolejowych
Kradzieze i dewastacje na czynnych liniach
przedmiotéw stuzbowych oraz towaréw lezgcych

Kradziez elementéw taboru, materiatéw, narzedzi,

luzem

13
138
175
130
134
100
108
102
52
50

F

kolejowych*
Pobicia 0s6b I
L 5
27

Obrzucenia pociggow I

Kradzieze na szkode podr6znego '\
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,
terroryzmu, zabdjstwa i zgwalcenia

2
Wydarzenia zwigzane z przesytkami wagonowymi !
Kradzieze i dewastacje na nieczynnych liniach

W 2024 roku funkcjonariusze Strazy Ochrony Kolei:

wylegitymowali 12 122 osoby,

pouczyli 22 979 oso6b,

natozyli 29 637 grzywien w drodze mandatu karnego, na
kwote 3 331 468 =,

przeprowadzili ogétem 15 516 kontroli punktéw skupu zto-
mu, podczas ktorych ujawniono 9 przypadkéw mienia kole-
jowego pochodzacego z kradziezy o tgcznej wartosci 20 340
zt. W wyniku dziatan ujeto 5 skupujgcych oraz 8 zbywajg-
cych nielegalnie zdobyte elementy infrastruktury kolejowej,
ujeli 2 282 sprawcoéw popetniajgcych przestepstwa i wykro-
czenia,

wykonali 53 471 patroli w pociggach pasazerskich,
dokonali 21 2481 patroli szlakéw,

dokonali 252 470 patroli dworcow i stacji osobowych,
dokonali 58 822 patrole stacji towarowych,

sprawdzili 1 023 859 wagonéw towarowych.

Ponadto funkcjonariusze SOK brali czynny udziat w dziataniach:

kampania ,Bezpieczny Przejazd” - podczas dziatan funk-
cjonariusze SOK objeli ochrong 36 636 przejazdéw kolejo-
wych oraz podjeli interwencje w stosunku do 4 022 oséb,
ktore popetnity wykroczenia,

» akcja ,Bezpieczny przejazd — Dzikie przejscia” - podczas
dziatan funkcjonariusze SOK obijeli ochrong 57 387 tzw.
dzikich przejs¢ oraz podjeli interwencje w stosunku do
4 452 0s0b, ktére przechodzity przez tory w miejscu do
tego niewyznaczonym,

» ,Bezpieczne Tory” — podczas dziatan funkcjonariusze SOK
skontrolowali 5123 pracownikéw wykonujgcych prace na
obszarze kolejowym oraz 2 929 os6b postronnych. W trak-
cie dziatan udziat wzieto 17 743 funkcjonariuszy SOK,

* Infrastruktura” — funkcjonariusze SOK objeli kontrolg 14 101
szlakéw kolejowych oraz dokonali 8 352 kontrole punktéw
skupu ztomu. W trakcie dziatan ujeto 4 sprawcéw kradziezy,

» Kkontrole stanowisk i miejsc wykonywania pracy — skontro-
lowano 2 793 stanowisk i miejsc wykonywania pracy oraz
4 073 pracownikéw zwigzanych bezposrednio z ruchem
kolejowym,

* przeprowadzono 1 066 prelekcji, w ktérych udziat wzieto
70 925 dzieci i miodziezy.

Telefon Alarmowy SOK

Na ogdlnopolski telefon alarmowy o numerze 22 474 00 00
w 2024 roku zarejestrowano 5 137 zgtoszen.
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7. Kierunki rozwoju

Ramy strategiczne

Zgodnie z ustawowo okreslonymi obowigzkami, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. wypetniajg funkcje zarzadcy narodowej
infrastruktury kolejowej i realizujg polityke panstwa w obsza-
rze transportu kolejowego.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.)! definiuje programy strategiczne
dla sektora kolejowego. Dwa z nich odnoszg sie wprost do
dziatalnosci Spotki. Sg to: Krajowy Program Kolejowy do
2030 roku (z perspektywa do roku 2032) (KPK) oraz program
wieloletni pod nazwa: Rzgdowy program wsparcia zadan za-
rzgdcow infrastruktury kolejowej, wtym w zakresie utrzymania
i remontow, do 2028 roku (Program utrzymaniowy). KPK uj-
muje projekty inwestycyjne wspétfinansowane ze srodkéw UE
w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 oraz pozo-
state inwestycje w infrastrukture kolejowg zarzgdzang przez
PLK SA finansowane ze srodkéw publicznych, natomiast drugi
Z ww. programoéw ma zapewnic trwato$é parametréw eksplo-
atacyjnych infrastruktury kolejowej, stabilno$¢ finansowania
oraz efektywne zarzadzanie infrastruktura.

Wieloletni Program utrzymaniowy jest realizowany komple-
mentarnie do dziatan prowadzonych w ramach KPK, zapew-
niajgc dofinansowanie kosztéw zarzadzania infrastrukturg
kolejowg do 2028 roku, zwtaszcza w obszarze utrzymania
i remontow. Pozwoli to na poprawe jakosci infrastruktury ko-
lejowej oraz wptynie na skrécenie czasow przejazdu koleja,
zwiekszenie bezpieczenstwa podroznych, a w efekcie wzrost
konkurencyjnosci transportu kolejowego. Wykonaniem przed-

" Dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.

miotowego Programu jest umowa zawarta pomiedzy PLK SA
a Ministerstwem wtasciwym ds. infrastruktury z dnia 28 grud-
nia 2023 roku?.

W 2019 roku ustanowiono kolejny program wieloletni dedyko-
wany rozwojowi infrastruktury kolejowej, ktérego wykonawcg
jest PLK SA pn. Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej
Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku, stanowiacy
narzedzie osiggania celéw polityki panstwa w zakresie za-
pewnienia dostepnosci komunikacyjnej regionéw. Program
sktada sie z m.in. z podstawowego komponentu inwestycyj-
nego, w ramach ktérego PLK SA, we wspotpracy z jednost-
kami samorzadu terytorialnego, zrealizuje projekty stuzgce
rozwojowi sieci potgczen kolejowych w mniejszych miejsco-
wosciach. Zadania inwestycyjne finansowane sg w 85 proc.
ze srodkéw programu, a w 15 proc. ze srodkéw pochodzg-
cych z samorzgdow.

W 2021 roku ustanowiony zostat takze Rzgdowy program
budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata
2021-2025 (Program przystankowy), ktérego celem jest
zwiekszenie dostepu lokalnych spotecznosci do transportu
kolejowego. taczna warto$¢ Programu przystankowego wy-
nosi 1 097,84 min zt, w tym 88,00 min zt przeznaczone zosta-
fo na realizacje zadan parkingowych i obejmuje 314 lokaliza-
cji w catej Polsce, gdzie zadania ujete na liscie podstawowej
to 214 lokalizacji zas zadania ujete na liscie rezerwowej to
100 lokalizacji.

2 Umowa na realizacje programu wieloletniego ,Rzgdowy program wsparcia zadar zarzgdcow infrastruktury kolejowej, w tym w zakresie utrzymania i remontéw,

do 2028 roku” zawarta w dniu 28.12.2023 r.
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Komplementarnie do wymienionych powyzej programow
wieloletnich Spoétka realizuje dziatania w zwigzku z przygo-
towaniem i realizacjg Krajowego Planu Odbudowy i Zwiek-
szania Odpornosci (KPO), dokumentu stanowigcego podsta-
we w zakresie ubiegania sie o $rodki finansowe z unijnego
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci.
W ramach KPO Spoétce przyznano srodki w wysokosci ok.
11,483 mld zt (okoto 2,7 mid EUR). Srodki te sg przeznaczone
m.in. na projekty zwigzane z digitalizacjg infrastruktury kolejo-
wej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen i systeméw
sterowania ruchem kolejowym, w tym systeméw przejazdo-
wych, ktére zwiekszg poziom efektywnosci i bezpieczen-
stwa prowadzenia ruchu pociggéw oraz docelowo wptyng na
zwiekszenie bezpieczenstwa uzytkownikéw drég. Projekty

Przewidywane kierunki rozwoju

KPO obejmujg takze prace zwigzane z modernizacjg infra-
struktury liniowej. Ponadto na liscie sg rowniez projekty zwig-
zane z wyposazaniem stacji kolejowych w system dynamicz-
nej informacji pasazerskiej z uwzglednieniem potrzeb oséb
z ograniczeniem stuchu oraz obcokrajowcow. KPO to tak-
ze projekty, ktérych celem jest likwidacja ,waskich gardet’
i zwiekszenie przepustowosci linii kolejowych.

Rozwiniecie i uszczegoétowienie najwazniejszych celéw stra-
tegicznych rzgdu w zakresie transportu zostato przedsta-
wione w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do
2030 roku (SRT2030), horyzontalnej, zintegrowane;j strategii
sektorowej w ramach systemu dziewieciu zintegrowanych
strategii rozwoju kraju.

Kierunki rozwoju PLK SA wynikajg z podejmowanych na
szczeblu rzgdowym decyzji dotyczacych transportu kolejo-
wego oraz postanowien w tym obszarze przyjetych w unij-
nych i krajowych dokumentach strategicznych. Zaktada sie
ich realizacje w trybie ciggtym w kolejnych latach.

Zarzgdzanie rozwojem infrastruktury kolejowej koncentrowac
sie bedzie na efektywnos$ci zarzgdzania ruchem kolejowym
i dziatalnosci utrzymaniowej oraz wydajnosci eksploatacyj-
nej, na ktérg sktada sie odpowiednia przepustowosc¢ oraz pa-
rametry techniczne, a takze atrakcyjna oferta przewozowa.

Kluczowe dziatania rozwojowe skupia¢ sie bedg na realiza-
cji inwestycji okreslonych w KPK. Prowadzone przez Spotke
projekty inwestycyjne bedg stuzy¢ modernizaciji sieci linii ko-
lejowych oraz zapewnieniu oferty infrastrukturalnej na pozio-
mie odpowiadajgcym zapotrzebowaniu rynkowemu i oczeki-
waniom spoteczenstwa.

PLK SA oraz Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o0.0. bedg
intensyfikowa¢ wspoétprace w celu skoordynowania przygo-
towan do realizacji przestrzennie i funkcjonalnie powigza-
nych projektow infrastrukturalnych. Ponadto obydwie spotki

Legislacja i strategia UE

w ramach wspoétpracy bedg dazy¢é do wypracowywania roz-
wigzan sprzyjajacych efektywnosci sieci kolejowej w Polsce
w zwigzku z rozwijaniem koncepcji Zintegrowanej Sieci Kole-
jowej (ZSK). ZSK to przedsiewziecie, ktérego efektem bedzie
osiggniecie dtugoterminowego, stabilnego planu rozwoju in-
frastruktury i tras kolejowych w Polsce.

Przewiduje sie konsekwentne wdrazanie na zarzadzanej
przez PLK SA sieci linii kolejowych kompleksowych systemow
prowadzenia ruchu, sterowania ruchem kolejowym oraz dzia-
tan teleinformatycznych i systemoéw cyfrowych, wptywajgcych
na poprawe bezpieczenstwa i efektywnos¢ wykorzystania in-
frastruktury. Wéréd dziatan optymalizujgcych wewnetrzne pro-
cesy z wykorzystaniem nowych technologii szczegdlne zna-
czenie bedg posiadac te, ktére odnoszg sie do zarzadzania
zasobami oraz wspomagajg nowoczesne projektowanie sieci.

Kolej uznawana jest za jeden z najbardziej ekologicznych
$rodkéw transportu, zaréwno pod wzglgdem emisji CO,, jak
i efektywnosci energetycznej. Oferujgc infrastrukture kolejo-
wa wysokiej jakosci i rozbudowang sie¢ potgczen, PLK SA
przyczynia¢ sie bedzie do budowania zréwnowazonego roz-
woju transportu.

W 2024 roku Spotka brata udziat w konsultacjach publicz-
nych Komisji Europejskiej dotyczacych instrumentu finan-
sowego ,tgczgc Europe” (CEF) oraz projektu rozporzgdze-
nia w sprawie wykorzystania przepustowosci infrastruktury
kolejowej w jednolitym europejskim obszarze kolejowym.
Przedstawiciele Spoétki opiniowali m.in. pakiet legislacyjny
w zakresie mobilnosci pasazerskiej, projekt rozporzadzenia
w sprawie wytgczen grupowych w transporcie oraz wytycz-
nych w sprawie pomocy panstwa dla transportu lgdowego
i multimodalnego, regulacje dotyczgce zréwnowazone-
go rozwoju, a takze uczestniczyli w pracach legislacyjnych
i strategicznych zwigzanych z mobilnoscig wojskowa.
PLK SA monitorowata rowniez stan prac nad rewizjg dy-
rektywy w sprawie certyfikacji maszynistow i wytycznych

w zakresie optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Spot-
ka brata rowniez udziat m.in. w pracach SERAF (Forum
Jednolitego Europejskiego Obszaru Kolejowego), ustano-
wionego przez Komisje Europejskg, partycypujgc w pracach
nad raportem z wdrozenia Dyrektywy 34/2012, uczestniczac
w konsultacjach z interesariuszami w zakresie optymalizaciji
przepustowosci i wytycznych dotyczach optat dostepowych
(TAC). Przedstawiciele PLK SA kontynuowali ponadto udziat
w grupie KPI PRIME — Platformie Europejskich Zarzgdcéw
Infrastruktury Kolejowej, przygotowujac wktad do raportu
rocznego (benchmarking), publikowanego przez Komisje
Europejska oraz biorgc udziat w szeregu warsztatéw, badan
i konsultacji nt. infrastruktury kolejowe;.
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Wspétpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej Spotka uczest-
niczyta w 2024 roku w pracach najwazniejszych organiza-
cji miedzynarodowych: Miedzynarodowego Zwigzku Kolei
(UIC), Stowarzyszenia Europejskich Zarzadcéw Infrastruk-
tury Kolejowej RailNet Europe (RNE), Wspdlnoty Kolei Eu-
ropejskich oraz Zarzgdcow Infrastruktury Kolejowej (CER),
Stowarzyszenia Europejskich Zarzgdcéw Infrastruktury Ko-
lejowej (EIM), Europejskiej Komisji Gospodarczej Organizacji
Narodow Zjednoczonych (EKG ONZ), Colpofer (Europejskiej
organizacji powstatej w 1980 roku, zrzeszajgcej kolejowe fir-
my i sity policyjne) oraz Platformy Europejskich Zarzadcow
Infrastruktury Kolejowej (PRIME).

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. byty repre-
zentowane w organach statutowych wybranych organizaciji
i gremiow miedzynarodowych, m.in. RNE oraz EIM. Konty-
nuowano prace w ramach projektu Koleje Transeuropejskie
(TER) EKG ONZ, ktérym kieruje przedstawicielka Spotki.

Do najwazniejszych wydarzen z zakresu aktywnosci Spot-
ki na arenie miedzynarodowej w 2024 roku nalezat udziat
przedstawicieli Spétki m.in. w Zgromadzeniu Ogélnym RNE,
Zgromadzeniu Ogdélnym EIM, Posiedzeniu CEO Club EIM
i posiedzeniu plenarnym PRIME oraz Posiedzeniu Wysokiego
Szczebla Zarzadcow Infrastruktury (HLIM). Eksperci Spotki
kontynuowali prace w wybranych komisjach, grupach robo-
czych i projektach UIC, EIM, PRIME, RNE, CER, EKG ONZ.
6 listopada 2024 roku przedstawiciel Zarzadu Spotki wystapit
podczas posiedzenia Grupy Transportowej NATO w Kwate-
rze Gtéwnej NATO w Brukseli z prezentacjg nt. odpornosci
infrastruktury kolejowej, zarzgdzanej przez PLK SA.

Podczas targéw InnoTrans w Berlinie we wrzesniu 2024 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie uczestniczyty
w spotkaniach dotyczgcych rozwoju i przysztosci polskiej ko-
lei. Ponadto Spétka zorganizowata wraz z Ambasadg RP
w Berlinie panel dyskusyjny dotyczgcy rozwoju transgranicz-
nej infrastruktury kolejowej w kontekscie wsparcia Ukrainy i jej
odbudowy.

Spotka kontynuowata takze aktywng wspotprace bilateralna,
zarowno na szczeblu Zarzadu, jak i na poziomie eksperckim.
Prowadzono autonomiczne dziatania oraz uczestniczono
w pracach i spotkaniach zespotdéw ministerialnych, m.in.
z partnerami z Niemiec, Czech, Ukrainy czy Japonii.

W ramach wspotpracy z zarzadcami infrastruktury z Czech,
Niemiec, Litwy oraz Kolejg Ukraifiskg w 2024 roku odbyty sie
spotkania przedstawicieli Zarzgdu Spétki z odpowiednikami
ze Sprava zeleznic i DB InfraGO AG. Cztonkowie kierownic-
twa Spotki uczestniczyli rowniez w spotkaniach z partnerami
z Litwy i Ukrainy, zaréwno reprezentujgc PLK SA bezposred-
nio, jak i w ramach delegacji/spotkan koordynowanych przez
inne podmioty.

Cztonkowie Zarzadu i eksperci PLK SA uczestniczyli w spo-
tkaniach i wydarzeniach o szczegdélnym znaczeniu, m.in:
w spotkaniu z Ambasadorem Cesarstwa Japonii, w uroczystym
otwarciu mostu Kietz — Kostrzyn, w Polsko-Czeskiej Grupie Ro-
boczej ds. Infrastruktury Kolejowej, w pracach grupy roboczej
Ministerstwa wtasciwego ds. infrastruktury w zakresie opraco-
wania umowy dot. budowy i utrzymania kolejowego graniczne-
go mostu przez wspdlng polsko-czeska granice panstwowa.

Wspétpraca bilateralna dotyczyta réowniez realizacji projek-
téw inwestycyjnych, szczegdlnie na styku z Ukrzaliznytsia,
DB InfraGO AG, czy przy realizacji Rail Baltica z partnerami
z Litwy — LTG Infra A.S. i RB Rail A.S.

Kontynuowano aktywnos$¢ w zakresie wymiany doswiadczen
i pozyskania informacji nt. nowych technologii i rozwigzan
z partnerami min. z Japonii, Hiszpanii, Szwajcarii — eksperci
Spotki wzieli udziat w warsztatach majacych na celu zapo-
znanie sie z ofertg produktow i rozwigzan do ewentualnego
wykorzystania przez zarzadce infrastruktury.

Z uwagi na obecng sytuacje geopolityczng przedstawiciele
PLK SA uczestniczyli w pracach miedzyresortowe] grupy
roboczej ds. finansowania oraz koordynacji dziatan inwesty-
cyjnych podejmowanych w kolejowych przejsciach granicz-
nych pod egidg Ministerstwa wtasciwego ds. infrastruktury
skierowanych na zwigkszenie przepustowosci na kolejowych
przejsciach granicznych PL — UA.

Przedstawiciele Spoétki w sktadzie delegacji Ministerstwa
wiasciwego ds. infrastruktury brali aktywny udziat w posie-
dzeniach Polskiej oraz Battyckiej Grupy funkcjonujgcych
w ramach inicjatywy UE Solidarity Lanes.

Dziatalno$¢ migdzynarodowa umozliwita wymiane doswiad-
czen oraz dobrych praktyk. Wptyneta rowniez na wzmocnie-
nie wizerunku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jako part-
nera otwartego na dialog i nowe technologie.

Wspétpraca z zewnetrznymi partnerami

PLK SA w 2024 roku zaciesniata wspotprace z kluczowymi in-
teresariuszami zewnetrznymi takimi jak m.in.: Centralny Port
Komunikacyjny Sp. z o0.0. (CPK), Polskie Elektrownie Jgdrowe
Sp. z 0. 0., samorzgdami wojewo6dztw oraz samorzgdami lo-
kalnymi. Ponadto Spétka wychodzita naprzeciw oczekiwaniom
rozwijajgcych sie samorzgdowych przewoznikéw kolejowych.

W pazdzierniku 2024 roku PLK SA podpisata z wtadzami Wo-

jewodztwa Pomorskiego, Ministerstwem witasciwym ds. in-
frastruktury oraz PKP S.A. dokument pn. ,Pakt kolejowy dla
Pomorza”, w ktérym Sygnatariusze wyrazili wole wspotpracy
przy rewitalizacji infrastruktury, przywracaniu ruchu kolejowe-
go na wybranych liniach w regionie oraz w zakresie planowa-
nych na terenie Pomorza inwestycji kolejowych.
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W 2024 roku zainicjowany zostat rowniez projekt dedykowany
systemowemu podejsciu do rozwoju infrastruktury kolejowej
w Polsce w perspektywie dtugoterminowej (projekt pn. Zin-
tegrowana Sie¢ Kolejowa — ZSK, realizowany przez PLK SA,
CPK oraz Instytut Miast i Regionéw, pod patronatem Minister-
stwa wiasciwego ds. infrastruktury), o ktérym mowa takze na
34 str. Raportu oraz projekt pn. Horyzontalny Rozktad Jaz-

Rozwdj korytarzy towarowych

dy — HRJ, bedacy systemowym podejsciem do ksztattowania
siatki potgczen w Polsce. W ramach projektu HRJ powstanie
zintegrowany rozktad jazdy pociggdw oparty o tzw. ,takt” oraz
state linie komunikacyjne. W ramach tego projektu wspotpra-
cujg PLK SA, Ministerstwo wiasciwe ds. infrastruktury, Urzad
Transportu Kolejowego oraz Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych.

Korytarze towarowe funkcjonujg na podstawie Rozporzg-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 913/2010 z dnia
22 wrze$nia 2010 roku w sprawie europejskiej sieci kolejo-
wej ukierunkowanej na konkurencyjny transport towarowy.
Celem ich funkcjonowania jest zwiekszenie konkurencyjno-
Sci miedzynarodowych towarowych przewozow kolejowych
dzieki usprawnieniom organizacyjnym i lepszej wspotpracy
miedzy zarzgdcami infrastruktury.

Przez Polske przebiegajg trzy korytarze towarowe:

1. Kolejowy Korytarz Towarowy nr 5 Morze Battyckie — Morze
Adriatyckie (RFC5)

2. Kolejowy Korytarz towarowy nr 8 Morze Pétnocne — Morze
Baltyckie (RFC8)

3. ,Bursztynowy” Kolejowy Korytarz Towarowy nr 11 (RFC11)

Istotne dzialania w zakresie informatyzaciji

W 2024 roku opublikowano rewizje Rozporzgdzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 w sprawie
unijnych wytycznych dotyczgcych rozwoju transeuropejskiej
sieci transportowej, ktéra zaktada m.in. potgczenie koryta-
rzy TEN-T z kolejowymi korytarzami towarowymi i ich prze-
ksztatcenie w Europejskie Korytarze Transportowe (EKT).
W ramach tego Rozporzgdzenia powstat nowy korytarz prze-
biegajgcy przez Polske, tj. korytarz Morze Battyckie — Morze
Czarne/Morze Egejskie.

Rady Zarzadzajgce korytarzy kontynuowaty w 2024 roku
swoje zaangazowanie w Szlaki Solidarnosci (Solidarity La-
nes) UE. W ramach tej dziatalnosci zarzadcy infrastruktury
z krajéw graniczacych z Ukraing co miesigc przekazywaty
do KE dane dotyczgce rzeczywistego natezenia ruchu na
przejsciach granicznych oraz w zakresie ilosci przewozonych
towardw.

W obszarze infrastruktury IT prowadzone byty w 2024 roku
prace modernizacyjne i konserwacyjne, przeprowadzano
oceny wydajnosci i niezawodnosci systemow, weryfikowano
i wzmacniano narzedzia dedykowane bezpieczenstwu IT,
a takze wdrazane byty nowe funkcjonalnosci narzedzi i sys-
teméw.

Obszar systeméw — domena kolejowa

1. W ramach rozwijanego i utrzymywanego systemu ,Portal
Pasazera” (PDP) wdrozono nowg wersje funkcjonalnosci
,Pociggi na mapie” oraz ,Trasa na mapie”, tym samym po-
prawiono dostepnos¢ i wydajnos¢ Portalu Pasazera.

2. Wytworzono aplikacje DZIK do dokumentacji zdjeciowej
obiektow infrastruktury kolejowej, ktéra umozliwia dodanie
zdje¢ do obiektéw w bazie POS (Prowadzenie Opisu Sie-
ci), razem z ich geolokalizacjg.

3. W ramach utrzymywanego i rozwijanego Systemu Ewiden-
cji Pracy Eksploatacyjnej — wersja 2 (SEPE 2) dokonano
m.in. optymalizacji pod katem czaséw oraz niezawodnosci
dziatania importu danych z systemu SKRJ (System Kon-
strukcji Rozktadu Jazdy), zbudowano takze nowe $rodowi-
sko testowe obejmujgce integracje z SKRJ, co pozwala na
znaczne zwiekszenie zakresu oraz jakos$ci realizowanych
testéw biznesowych.

4. W ramach utrzymywanego i rozwijanego systemu SKRJ i ,In-
ternetowego Systemu Zamawiania Trasy Pociggu” (ISZTP)
zmodernizowano sposob pobierania danych i ich prezenta-

cje na wykresie ruchu. Opracowano i wdrozono narzedzia
usprawniajgce tworzenie cyklicznego Rozktadu Jazdy.

Obszar systeméw — domena biznesowa

1. Uruchomiono platforme e-learningowa, umozliwiajgcg pra-
cownikom dostep do szkolen online, co znaczgco wsparto
rozwoj kompetencji oraz poprawito jakos¢ szkolen.

2. Przeprowadzono szczegétowag analize migracji systemu
SAP na S/4HANA, majaca na celu opracowanie rekomen-
dacji dla wyboru optymalnego scenariusza migracji syste-
mu SAP.

3. Wdrozono system dziatajgcy w oparciu o urzgdzenia mo-
bilne wspierajacy ewidencje ruchu osobowego monteréw
w obiektach infrastruktury telekomunikacyjne;.

4. Zrealizowano integracje systemu Elektronicznego Obiegu
Dokumentacji z zewnetrznym systemem e-Doreczenia, co
umozliwito petng obstuge proceséw doreczen elektronicz-
nych bez konieczno$ci korzystania z odrebnych narzedzi.

5. Zrealizowano wiele zmian dostosowujgcych system SAP
do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych i podatkowych.

6. Zrealizowano prace w obrebie dostosowania struktury
przesyfania sprawozdan pn. Jednolity Plik Kontrolny do
nowych wymogdw i zmieniajgcych sie przepiséw prawa.

7. Realizowano prace w ramach projektu Integracja systemu
SAP z Krajowym Systemem e-Faktur.

8. Zawarto umowy gwarancyjne ciggtosci dziatania kluczo-
wych dla spoftki systemow i ustug.
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Geoinformacja

Rozwéj systemu SILK

Rok 2024 byt czasem kontynuacji wdrazania nowych rozwigzan
geoinformacyjnych w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.

Podpisana zostata umowa w przedmiocie zaprojektowa-
nia i wdrozenia nowej Mapy Interaktywnej Linii Kolejowych
2 (MILK?2), bedacej portalem GIS. Nowa Mapa MILK2 bedzie
bazowata na catkowicie nowych technologiach gwarantuja-
cych wieksze bezpieczenstwo danych oraz lepszg ergono-
mie i wydajnos¢ aplikacji.

W aplikacji MILK2 uzytkownik otrzyma:

» czytelny i bardziej przejrzysty sposob wizualizacji danych
na mapie;

* nowoczesny wyglad portalu oraz optymalizacje w zakresie
uktadu danych na mapie i dostepu do podstawowych na-
rzedzi mapy;

» dostep do szybkiego i bardziej intuicyjnego wyszukiwania
oraz filtrowania danych;

* mozliwos$¢ tworzenia rysunkéw i opisywania mapy;

* wydajniejszy dostep do podktadéw mapowych (m.in. Open-
StreetMap, ortofotomapa — czyli przetworzone zdjecia lot-
nicze/satelitarne w wysokiej rozdzielczosci), mozliwos¢

Ochrona srodowiska

wigczania kompozycji mapowych oraz dodawania danych
przestrzennych z serwiséw zewnetrznych (np. z geoportal.
gov.pl), za pomocg ustug sieciowych WMS WMTS/WFS;

* mozliwo$¢ zapisywania swojej konfiguracji danych/warstw
i ustawien.

W 2024 roku rozbudowywano réwniez system geoinforma-
cyjny - System Informacji dla Linii Kolejowych (SILK) o wizu-
alizacje danych dotyczacych zdarzeh zwigzanych z elemen-
tami infrastruktury energetycznej oraz danych o Statystyce
Obcigzen Linii Kolejowych (SOLK).

2024 rok byt tez czasem przygotowania i opracowywania
dokumentacji projektowej niezbednej do rozbudowy systemu
SILK. Mozliwosci technologiczne, jakie dostarcza SILK oraz
potrzeby uzytkownikéw i administratoréw, przyczynity sie do
opracowania nowych koncepcji rozwojowych dotyczacych
m.in. rozszerzenia integracji SILK, nowych funkcjonalnosci
systemu, rozbudowy i wdrozenia nowej technologii dla Mo-
dutu LRS2 - aplikacji do zarzadzania przestrzennym grafem
toréw kolejowych. Nowe koncepcje rozwojowe bedg wdraza-
ne w kolejnych latach w ramach rozwoju systemu.

W ramach przygotowania projektow inwestycyjnych w 2024
roku uzyskano 27 decyzji o srodowiskowych uwarunkowa-
niach, z czego 19 po przeprowadzeniu oceny oddziatywania
na srodowisko.

Ponadto na potrzeby projektow inwestycyjnych:

1) wykonano inwentaryzacje przyrodnicze dla 15 projektéw
inwestycyjnych,

2) realizowano 9 analiz porealizacyjnych, z ktérych 6 przeka-
zano do organéw ochrony $rodowiska, a pozostate 3 bedg
kontynuowane i zakoniczone w kolejnym roku,

3) realizowano 5 monitoringéw przyrodniczych, z ktérych
1 zakonczyt sie w 2024 roku, a pozostate kontynuowane
bedg w kolejnych latach.

W 2024 roku zostaty wydane 2 decyzje zobowigzujgce Spot-
ke do zastosowania dziatan minimalizujgcych negatywne od-
dziatywanie od linii kolejowych w zakresie hatasu, wynikajg-
ce z przedtozonych analiz porealizacyjnych.

Funkcjonujgce w Spotce Laboratorium Akustyczne przysta-
pito w 2024 roku do rozszerzenia akredytowanej dziatalno-
Sci. W tym zakresie wdrazane byty procedury dot. badania
hatasu pochodzgcego od instalacji, maszyn, urzadzen i za-
ktadéw przemystowych. Prowadzono takze pomiary hatasu
przemystowego pochodzgcego od obiektow kolejowych,
tj. np. bocznic kolejowych w zakresie wytadunku wagonéw
kolejowych.

Spotka dgzac do uzyskania neutralnosci klimatycznej oraz
ograniczenia emisji CO, podejmowata i bedzie podejmowac
nastepujgce dziatania:

» zakup/wynajem/leasing 250 pojazdéw elektrycznych/hy-
brydowych do 2026 roku. Na koniec 2024 roku na stanie
Spotki znajdowato sie 126 sztuk pojazdow elektrycznych/
hybrydowych,

» systematyczna eliminacja kottéw na paliwo state stuzgcych
do ogrzewania budynkéw kolejowych — zaktada sie wymia-
ne 18% kottéw na paliwo state do konca 2027 roku w od-
niesieniu do liczby wszystkich eksploatowanych kottéw na
paliwo state, tj. blisko 600 szt. W 2024 roku wymieniono
19 kottéw. Dotychczas zostato wymienionych tgcznie po-
nad 50 kottow.

* wymiane 67% opraw os$wietleniowych na energooszczed-
ne do konca 2030 roku (w odniesieniu do liczby ponad
211 000 wszystkich eksploatowanych opraw oswietlenio-
wych). W 2024 roku wymieniono ponad 74 500 szt. opraw
na LED, z czego 32,9% wszystkich opraw stanowity punkty
Swietlne z oprawami w technologii LED,

* zmniejszenie zuzycia paliw statych o 60% ($rednia z lat
2025-2030) w odniesieniu do wartosci bazowej z 2013 roku
wynoszgcej 20,7 tys. ton — do konca 2030 roku. Zuzycie
paliw statych w 2024 roku spadfo do ok. 4 tys. ton.

W 2024 roku realizowano dziatania majgce na celu prze-
ciwdziatanie skutkom zmian klimatu, m.in. systematycz-
ng zabudowe elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor).
W 2024 r. Spoétka eksploatowata ponad 23 500 szt. wyre-
montowanych eor.
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W 2024 roku zostat przyjety ,Plan adaptacji infrastruktury
kolejowej do zmian klimatu”, ktéry okresla kierunki dziatan
majgce na celu ograniczenie wptywu infrastruktury kolejo-
wej oraz pozostatej dziatalnosci PLK SA na zmiany klimatu,
a takze adaptacje Spétki do wynikajgcych z nich zagrozen
— z uwzglednieniem prognozowanych zmian do 2100 roku.

Dziatania ujete w planie podzielone zostaty na dziatania in-
westycyjne oraz dziatania operacyjne. Dodatkowo opracowa-
no wytyczne dotyczgce sposobu uwzgledniania zagadnien
klimatycznych w dokumentacji projektowej (gtéwnie $rodo-
wiskowej) na potrzeby uzyskania decyzji o srodowiskowych
uwarunkowaniach.
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8. Inwestycje

Realizacja programéw inwestycyjnych

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzadca narodowe;j
sieci linii kolejowych realizujg dziatania ukierunkowane na
poprawe dostepnosci, sprawnosci i wydajnosci systemu
transportowego kraju, poprzez realizacje szerokiego progra-
mu inwestycyjnego obejmujgcego modernizacje wielu linii
kolejowych.

Spotka realizuje projekty inwestycyjne ujete w programach
wieloletnich, takich jak Krajowy Program Kolejowy (KPK
2030), Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej Infra-
struktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku, Rzgdowy pro-
gram budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na
lata 2021-2025.

Najwiekszym z programéw realizowanych przez PLK SA jest
KPK, ustanawiajgcy ramy finansowe oraz warunki realizacji
zamierzen panstwa w zakresie inwestycji kolejowych przewi-
dywanych do wykonania do 2032 roku. Przyjecie KPK wyni-
ka z art. 38c ustawy z dnia 28 marca 2003 roku o transporcie
kolejowym i obejmuje wszystkie inwestycje PKP Polskich Li-
nii Kolejowych S.A. realizowane z wykorzystaniem srodkow
finansowych, ktérych dysponentem jest Minister wiasciwy
ds. infrastruktury.

Pierwsza wersja KPK zwigzana z perspektywg 2014-2020,
przyjeta zostata przez Rade Ministréw w dniu 15 wrzes$nia
2015 r. uchwatg nr 162/2015. W wyniku aktualizacji przyjetej
przez Rade Ministrow uchwatg nr 144/2023 w dniu 16 sierp-
nia 2023 r. zmieniona zostata nazwa programu na Krajowy
Program Kolejowy do 2030 roku (z perspektywg do roku
2032). Tym samym okres obowigzywania programu dosto-
sowany zostat do perspektywy finansowej Unii Europejskiej

na lata 2021-2027, przy czym czes¢ projektow planowana
jest do realizacji do 2032 roku. Ostatnia aktualizacja miata
miejsce w dniu 9 pazdziernika 2024 roku (uchwata Rady Mi-
nistréw nr 116/2024).

Pogram Kolej+ zostat przyjety przez Rade Ministréw uchwatg
nr 66/2020 z dnia 4 czerwca 2020 roku, ostatnia jego ak-
tualizacja zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg
nr 97/2024 z dnia 13 wrzes$nia 2024 roku.

Rzgdowy program budowy lub modernizacji przystankéw
kolejowych na lata 2021 — 2025, w ktérym ujete sg projekty
inwestycje realizowane przez Spétke, zostat przyjety przez
Rade Ministrow uchwatg nr 63/2021 z dnia 19 maja 2021
roku, ostatnia jego aktualizacja zostata przyjeta przez Rade
Ministréw uchwatg nr 89/2024 z dnia 13 sierpnia 2024 roku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ taczna
wszystkich programéw wieloletnich (KPK, KPO, Kolej+ i Pro-
gram Przystankowy) wynosita 183,5 mlid zt, w tym:

1. KPK 157,6 mlid zt

2. KPO 11,5 mid zt

3. Kolej+ 13,3 mid zt

4. Program Przystankowy 1,1 mlid zt

Zaawansowanie projektéw dla wszystkich programoéw wielo-

letnich wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku przedstawia

sie nastepujgco:

» inwestycje zakonczone - 60,6 mid zi;

* inwestycje w realizacji (na réznych poziomach zaawanso-
wania) - 52,0 mid z;

* w przetargach - inwestycje o wartosci 16,1 mid z.
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Zafakturowanie projektow dla wszystkich programéw wielo-
letnich na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosto 80,1 mid zi,
w tym:

1. KPK 77,1 mid zt

2. KPO 2,1 mld zt;

3. Kolej+ 0,1 mid z;

4. Program Przystankowy 0,8 mid zt.

W 2024 roku Spotka realizowata projekty inwestycyjne na
terenie catego kraju, na podstawie umow zawartych z wy-
konawcami. W okresie od stycznia do grudnia 2024 roku
PLK SA podpisata umowy w ramach programow wieloletnich
o wartosci netto ok. 17,289 mid zt, z czego:

1. KPK 11,0 mid zk;

2. KPO 5,5 mid zt;

3. Kolej+ 0,7 mid zt;

4. Program Przystankowy 0,1 mld zt.

Najwieksze umowy podpisane w 2024 roku (powyzej 1 mid zt):

1. Realizacja robo6t budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacja rob6t budowlanych na zabu-
dowe urzadzen sterowania ruchem kolejowym, urzadzen
kolejowych sieci telekomunikacyjnych, systemu dynamicz-
nej informacji podréznych na odcinku Katowice Szopienice
Ptd. — Katowice — Katowice Piotrowice (3,4 mid z});

2. Zaprojektowanie i realizacja rob6t budowlanych na linii ko-
lejowej nr 104 na odcinku D Limanowa — bocz. Kleczany
w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej nr 104
Chabdéwka — Nowy Sgcz na odcinku Chabdwka — Rabka
Zaryte - Mszana Dolna oraz Limanowa — Kleczany — Nowy
Sacz” (1,9 mid zb);

3. Realizacja robd6t budowlanych oraz wykonanie projektu
wykonawczego i realizacja rob6t budowlanych na zabudo-
we urzadzen srk, urzgdzen kolejowych sieci telekomunika-
cyjnych wraz ze swiadczeniem ustug pogwarancyjnych dla
tych urzgdzen na odcinku Zabrzeg — Zebrzydowice — gra-
nica panstwa (1,7 mid z});

4. Opracowanie projektow wykonawczych i wykonanie robot
budowlanych w ramach projektu Obwodnica towarowa Po-
znania (1,4 mid zt);

5. Odcinek A — Roboty budowlane na liniach kolejowych nr
201 odc. Koscierzyna — Somonino oraz nr 214 Somonino —
Kartuzy (1,3 mid zt);

6. Zaprojektowanie i wykonanie robét pn. Odcinek B — ro-
boty budowlane na linii kolejowej nr 201 odc. Somonino
— Gdansk Osowa (1,3 mid zi).

Inwestycje w 2024 roku

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2024 roku,
analogicznie jak w latach poprzednich, byt Plan Inwestycyjny
Spotki (P12024), ktéry zaktadat realizacje projektow finanso-
wanych z réznych zrédet finansowania, m.in. Funduszu Spoj-
nosci, budzetu panstwa, Funduszu Kolejowego oraz srodkow
wiasnych Spotki. Najistotniejszg grupe w P12024 stanowity
projekty finansowane z instrumentu finansowego ,tgczac

Europe CEF”, Programu Infrastruktura i Srodowisko (PO-

i), Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci

(KPO) oraz Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko (FENIKS). W 2024 roku wykonanie naktadéw in-

westycyjnych wyniosto 10,23 mld zt. Najwiekszymi realizo-

wanymi projektami byty:

1. Modernizacja linii kolejowej nr 104 Chabéwka — Nowy
Sacz na odcinku Chabdéwka — Rabka Zaryte — Mszana
Dolna oraz Limanowa — Kleczany — Nowy Sacz;

2. Prace na linii E75 na odcinku Czyzew-Biatystok;

3. Prace na linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdynia Chylo-
nia — Stupsk;

4. Prace na linii kolejowej C-E 65 na odc Chorzéw Batory —
Tarnowskie Gory — Karsznice — Inowroctaw — Bydgoszcz
— Maksymilianowo;

5. Prace na linii $rednicowej w Warszawie na odcinku War-
szawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia;

6. Udroznienie Lodzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), etap
Il, odcinek £6dZz Fabryczna — £6dz Kaliska_t6dz Zabie-
niec;

7. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slgska, Etap | linia E 65 na odcinku
Tychy — Most Wista;

8. Prace na linii kolejowej nr 38 na odcinku Gizycko — Korsze
wraz z elektryfikacja;

9. Prace na podstawowych ciggach pasazerskich (E 30
i E 65) na obszarze Slgska, Etap | linia E 65 na odcinku
Katowice Szopienice Pid — Katowice — Katowice Piotro-
wice;

10. Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny —
Szczecin Dagbie.

Inwestycje w ujeciu rzeczowym

W ramach realizacji P12023 na sieci kolejowej zarzadzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wykonane zostaty
roboty inwestycyjne obejmujgce w szczegélnosci moderniza-
cje, rewitalizacje lub budowe 407,97 km toréw, 198 przejaz-
dow kolejowych oraz 168 peronéw.
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Wykonanie wskaznikéw rzeczowych ukazuje tabela ponizej:

Lp. Wskaznik Jednos_tka Wykonanie
miary
Modernizacja drogi kolejowej
E (w tym: naprawa nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC) G e
2. Zabudowa rozjazdéw szt. 411
Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 132
Mosty szt. 30
&,
Wiadukty szt. 51
Przepusty szt. 51
4. Perony szt. 168
5. Sieé trakcyjna tkm 256,25
6. Przejazdy kolejowe szt. 198

Zagrozenia i ryzyka oraz podjete dzialania

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach re-
alizacji programow wieloletnich prowadzity liczne inwestycje
na terenie catego kraju, w ktérych wystepowaty nie tylko za-
grozenia typowe dla branzy budowlanej, ale réwniez identy-
fikowane byty zagrozenia, spowodowane skalg i liczbg re-
alizowanych jednoczesnie projektow ujetych w programach
wieloletnich takich jak: KPK 2030, Kolej + do 2029 roku, KPO
oraz Programie Przystankowym. Skala i skomplikowany, wie-
lobranzowy charakter inwestycji wptywajg znaczgco na licz-
be zagrozen identyfikowanych podczas procesu tworzenia
dokumentaciji, pozyskiwania decyzji administracyjnych oraz
realizacji robét budowlanych. Realizacja prac wymaga ko-
ordynaciji wielu projektéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
koniecznosci zachowania prowadzenia ruchu pasazerskiego
i towarowego po istniejacej infrastrukturze. PLK SA prowadzi
monitoring ryzyk majgcy na celu wspomaganie podejmowa-
nia decyzji strategicznych w obrebie zarzgdzania projektami
inwestycyjnymi. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane w 2024
roku obejmowaty: opéznienia w realizacji robét budowlanych,
wydtuzone procedury uzyskiwania uzgodnien, zezwolen
i decyzji administracyjnych, opdznienia wynikajgce z wydtu-
zonej procedury przeprowadzania postepowan przetargo-
wych, wydtuzajgce sie procesy przygotowania dokumentaciji
projektowej oraz zagrozenia zwigzane z finansowaniem pro-
jektéw inwestycyjnych.

Program Uzupetniania Lokalnej i Regionalnej
Infrastruktury Kolejowej — Kolej + do 2029 roku

Warto$¢ Programu Kolej + wynosi ok. 13,2 mld zt, w tym:
* ok. 11,2 mld zt — Srodki z dokapitalizowania PLK SA;
 ok. 2,0 mld zt — wkfad wtasny samorzgdéw.

Program Kolej + obejmuje realizacje 35 projektéw obejmu-
jacych tgcznie ok. 1 200 km linii kolejowych. Do 31 grudnia
2024 r. podpisano wszystkie 35 umow.

W 2024 r. ogtoszono 27 postepowan przetargowych na wyko-
nanie dokumentacji projektowej oraz ogtoszono 7 przetargéw
na wykonanie dokumentacji projektowej i robét budowlanych.

Ponadto do konca 2024 r. podpisano 23 umowy z wykonaw-
cami dokumentacji projektowej oraz zawarto 6 umoéw z wyko-
nawcami dokumentaciji projektowej i rob6t budowlanych.

Na koniec 2024 roku projekty realizowane w ramach Progra-
mu Kolej + podlegaty przegladowi w celu uzyskania maksy-
malnych funkcjonalnych i technicznych parametréw planowa-
nej do udostepnienia infrastruktury, co moze wigzac sie ze
zmiang zakresow realizacji inwestycji oraz zmianami finan-
sowymi.
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Rzadowy program budowy lub modernizacji
przystankéw kolejowych na lata 2021-2025

W ramach Rzadowego programu budowy lub moderniza-
cji przystankéow kolejowych na lata 2021-2025, w 2024 r.
wartos¢ zrealizowanych zadan wyniosta 277,03 min zt i do-
tyczyta 63 lokalizacji — dla 48 zrealizowano zadanie przy-
stankowe, dla 13 jednocze$nie zadanie przystankowe
i parkingowe oraz dla 2 wytgcznie zadanie parkingowe.

Zrodta finansowania

Ogétem w ramach Programu do konca 2024 r. zrealizowano
150 zadan przystankowych o tgcznej wartosci 612,22 min zt
i 24 zadania parkingowe o tgcznej wartosci 8,84 min z.

Jednoczesnie na 31 grudnia 2024 r.,, 55 zadanh przystan-
kowych, o tgcznym szacunkowym koszcie 320,26 min zi,
i 85 zadan parkingowych o tgcznym szacunkowym koszcie
50,63 min zt pozostato w realizacji (zawarta zostata umowa
z wykonawcg).

Podsumowanie perspektywy 2014-2020
1) Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)

W 2024 roku dla 46 projektéw realizowanych przez PLK SA
w roli beneficjenta bezposredniego zostaty zatwierdzone
wszystkie ztozone wnioski o ptatnos¢ koncowg w kwocie
20 907 503 tys. zt. Spoétka wykorzystata petng wysokos¢
przydzielonego jej dofinansowania. Na koniec 2024 roku za-
konczono 32 projekty POIiS 2014-2020 (w przypadku 14 pro-
jektéw wymagane jest potwierdzenie funkcjonalnosci i/lub
dokonczenie zakresu — dot. projektow fazowanych do kolejnej
perspektywy, w przypadku ktérych funkcjonalno$¢ projektu
bedzie mogta by¢ w petni oceniona po dokonczeniu Il fazy).

2) Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW)

Dofinansowaniem w programie objeto 9 projektéw w zakresie
PLK SA w kwocie 1 864 945 tys. zt. Projekty POPW realizo-
wane byty z udziatem podmiotu upowaznionego do ponosze-
nia wydatkow tj. PKP S.A. W rozliczeniu na 31 grudnia 2024
roku zakonczono realizacje 5 inwestycji.

3) Instrument finansowy ,,taczac Europe” (CEF) 2014-2020

Portfel CEF 2014-2020 w przypadku PLK SA obejmuje 28
projektow na tgczng kwote alokacji UE — 3 616 574 tys. EUR.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku do rozliczenia pozo-
staje jeszcze 9 inwestyc;ji.

Podsumowanie perspektywy 2021-2027

Na koniec 2024 roku w ramach Instrumentu finansowego
CEF2 ,taczac Europe” (Connecting Europe Facility — CEF2)
kontraktacjg objetych byto 9 projektéw PLK SA na tgczng kwo-
te alokacji UE — 2 058 357,9 tys. EUR, pozyskujgc dofinanso-
wanie w konkursie sektor transportu oraz mobilno$¢ wojskowa.

Dodatkowo w przypadku projektu pn. ,Korytarze Solidarnosci
UE-UA. Optymalizacja i modernizacja przeptywéw transpor-
towych pod wzgledem przepustowosci infrastruktury, inte-
roperacyjnosci i efektywnosci gtownych kolejowych przejsé
granicznych PL/UA”, PLK SA jako Partner Grant Agreement
otrzymata dofinansowanie CEF2 na realizacje swojego zakre-
su w wysokosci 3 521,3 tys. EUR (tgcznie Spotka koordynuje
realizacje 10 projektow z dofinansowaniem w ramach CEF2).

W 2024 roku zawarto 3 nowe Grant Agreement z Europejskg
Agencjg Wykonawczg ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowi-
ska (CINEA) w ramach Instrumnetu CEF2 zgodnie z poniz-
szg tabelg (kwoty w tys. EUR).

koszt

Nazwa projektu Udziat CEF catkowity

(netto)

1 Prace na linii kolejowej nr 12 Skierniewice — tukéw (C-E20), most nad Wistg 52 175 104 350

5 Prace na I|n||.kolejowej E 75 (Rail Baltica) 293 121 262 495
na odcinku Biatystok — Knyszyn

3 Prace na linii kolejowej C-E 20 na odcinku Czachéwek Wschodni — Pilawa — 145 000 170 588

pozostate roboty
420 296 537 433
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W 2024 roku zawarto w ramach CEF nastepujgce umowy o dofinansowanie (w tys. zi).

Szacunkowa wartos¢
kosztow catkowitych

Nazwa projektu

Prace na punktach tadunkowych

L zlokalizowanych w sieci TEN-T R
2 Prace na linii kolejowej E 75 (Rail Baltica) na odcinku Osowiec — Etk 1541 582
3 Prace na linii kolejowej E30 odcinek Rzeszoéw — Medyka (granica panstwa) — dokumenta- 256 104
cja projektowa
1 857 102
Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)
Do 31 grudnia 2024 roku zakontraktowano 29 projektow na Ponizsza tabela pokazuje zestawienie podpisanych nowych
kwote 10 077 341 tys. zt, z czego w 2024 roku 14 projektow. umoéw o objecie przedsiewziecia wsparciem z KPO w 2024

roku w tys. zt.

Dofinansowanie

Tytut projektu stan na 31.12.2024 r.
(z Aneksami)

Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen

1 . ) 548 119
i systemoéw — etap |
Digitalizacja infrastruktury kolejowej poprzez zabudowe nowoczesnych urzadzen

2 ) 483 600
i systeméw — etap IV

3 Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych — etap |l 54 790

4  Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych — etap V 42 722

5 Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych — etap VI 63 619

6 Prace na linii kolejowej 148 na odc. Pszczyna — Zory 360 000
Rewitalizacja linii kolejowej nr 181 Herby Nowe — Olesnica na odcinku Kepno — Olesnica

7 o 578 094
z elektryfikacja

8 Prace na linii kolejowej nr 26 tukéw — Radom Gtoéwny 119 532

9 Przebudowa stacji Czestochowa Towarowa 125 070
Prace na linii kolejowej nr 274 na odcinku Wroctaw Swiebodzki — Jelenia Géra — prace

10 . . : S 124 850
na szlaku Marciszéw — Sedzistaw oraz na obiektach inzynieryjnych

11 Modernizacja linii kolejowej nr 97 na odcinku Zywiec — Sucha Beskidzka 425 700

12 Prace na linii kolejowej nr 355 Ostrow Wielkopolski — Grabowno Wielkie 74 951

13 Prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Poznan Goérczyn — Zbgszynek 235 400

14 Prace na linii kolejowej nr 11 na odc. towicz Gtéwny — Skierniewice 99 956

3 336 403
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Procedowane wnioski o objecie przedsiewzigcia wsparciem z planu rozwojowego stan na 31 grudnia 2024 roku w tys. zt.

Tytut projektu

Whnioskowana kwota
dofinansowania

Prace na linii kolejowej nr 61 na odcinku Czestochowa Stradom — Fosowskie

! oraz na linii kolejowej nr 144 na odcinku Fosowskie — Opole Gtéwne 128 457

2 Prace na linii kolejowej nr 132 na odcinku Pyskowice — Opole Groszowice 200 000
Poprawa infrastruktury linii kolejowej nr 8 Warszawa Zachodnia — Krakéw Gtéwny

3 . . 118 000
na odcinku Tunel — Krakéw

4 Przebudowa wiaduktu kolejowego WK-05 na stacji Gdynia Port 40 000
Budowa Systemu Dynamicznej Informacji Pasazerskiej na linii kolejowej nr 7

5 ) . 65 430
na odcinku Otwock — Lublin

551 887

Projektowanie przy wykorzystaniu Metodyki BIM

PLK SA, majac na wzgledzie maksymalne wykorzystanie
potencjatu istniejgcej infrastruktury, a takze efektywniejsze
planowanie, projektowanie i budowe nowych linii kolejowych
w 2024 roku podjety istotne kroki w kierunku wdrozenia me-
todyki BIM (Building Information Modeling) w procesie inwe-
stycyjnym. Dziatanie to jest komplementarne do osiggania
optymalnych rezultatow inwestycji w stosunku do ponoszo-
nych naktadéw, a takze uzyskiwania jak najwyzszych efek-
téw eksploatacyjnych.

Metodyka BIM to podejscie polegajgce na cyfrowym odwzo-
rowaniu zaréwno projektowanych, jak i istniejgcych obiektow
budowlanych oraz digitalizacji proceséw inwestycyjnych.
Umozliwia tworzenie i zarzgdzanie cyfrowymi modelami, za-
pewniajac stalty dostep do informacji o projekcie, takich jak
koszty czy harmonogramy. Dzieki temu mozliwe jest testowa-
nie réznych wariantéw rozwigzan w srodowisku wirtualnym,
co pozwala na wybdr optymalnych opcji, zwiekszajgc przej-
rzystosc i kontrole nad realizacjg inwestycji oraz utatwiajgc
podejmowanie decyzji.
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9. Zatrudnienie

Struktura zatrudnienia

Poziom zatrudnienia w PKP Polskich Liniach Kolejowych trudnieniu stanowili pracownicy dziatalnosci podstawowej
S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku wyniost 36 706 tj. 69,22% ogodtu zatrudnionych. Pracownicy administracyj-
pracownikéw i zmniejszyt sie w poréwnaniu do 31 grudnia ni stanowili 17,75%, a pracownicy dziatalnosci dodatkowej
2023 roku o 586 osdb (tj. 0 1,57%). Najwiekszy udziat w za- 13,03% ogétu zatrudnionych.

Zatrudnienie w grupach zawodowych wg stanu na 31 grudnia 2024 r.

17,44% 9,06% 0,06%

\—;/—

17,75%

. inzynieria ruchu

. droga kolejowa

13,03%

. dziatalnos$¢ podstawowa . automatyka i telekomunikacja

17 44% 39,77%

. ) 69,22%
pozostate stanowiska robotnicze dyspozytorzy

stanowiska nierobotnicze energetyka
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Zatrudnienie w podziale na pte¢ wg stanu na 31 grudnia 2024 r.

| | ' ]
34,19% 65,81% Srednia wieku
pracownikéw pracownikéw pracownikéw PLK SA
stanowig kobiety stanowig mezczyzni na dzien 31 grudnia 2024 r.
wyniosta 46,39 lat
Wedtug stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2024 r. pracowni- w Spotce i stanowili 54,18% og6tu zatrudnionych. Pracowni-
cy w przedziale wiekowym do 50 lat byli najliczniejszg grupg cy w przedziale wiekowym powyzej 51 lat stanowili 45,82%

0g6tu zatrudnionych.

Zatrudnienie w podziale na wiek wg stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2024 r.

11,23% >51%
28,22% e
B o025t
7,36%
B 2630 at
B 3135 1at
9,59% 10,16%
B o0t 17,60% 36-40 lat
54,18% 10,33%
51-55 lat 41-45 lat
56 lat i powyzej 46-50 lat
Sredni staz pracy w PLK SA na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniést 20,98 lat
Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 42,38% og6- w Spoétce byli pracownicy ze stazem powyzej 21 lat pracy,
tu zatrudnionych. Pracownicy ze stazem pracy od 11 do 20 ktorzy stanowili 46,12% ogdétu zatrudnionych.

lat stanowili 11,50% ogdétu zatrudnionych. Grupg dominujgcg
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Zatrudnienie w podziale na staz pracy wg stanu zatrudnienia na 31 grudnia 2024 r.

46,12%

11,50%

B o0t

11-20 lat

42,38%

powyzej 21 lat

Struktura zatrudnienia w PLK SA ze wzgledu na wyksztatce-
nie ulega systematycznej poprawie. W 2024 roku odnotowa-
no wzrost udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym
0 0,98% w odniesieniu do 2023 roku, przy jednoczesnym
spadku liczby os6b z wyksztatceniem srednim, zasadniczym

zawodowym i podstawowym — razem o 2,56%. Jest to wynik
Swiadomej polityki zatrudnienia ukierunkowanej na pozyski-
wanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oraz prowa-
dzonego przez Spotke systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w PLK SA w 2024 r.

-2,56%

pozostate

. wyzsze

Wspotpraca ze szkotami srednimi

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. od wielu lat z powodzeniem
realizujg wspotprace ze szkotami s$rednimi ksztatcgcymi
uczniow w zawodach takich jak: technik transportu kolejowe-
go, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik
elektroenergetyk transportu szynowego, technik budownic-
twa kolejowego oraz technik teleinformatyk. Jej celem jest
zwiekszenie zainteresowania branzg kolejowg wsréd mto-

dych oséb oraz zapewnienie Spotce pracownikéw, ktérych
w duzo krotszym czasie bedzie mozna wdrozy¢ do samo-
dzielnej pracy.

W 2024 roku Spotka pogtebita wspétprace ze Szkotg Tech-

niczng Bydgoskiego Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Aleksandrowie Kujawskim, podpisujgc z placowkg umowe

RAPORT ROCZNY 2024 47




W miejsce wczesniej zawartego listu intencyjnego. Umowa
zostata takze podpisana z Zespotem Szkdt Techniczno-
-Branzowych w Jastrzebiu-Zdroju. Tym samym uczniowie
kierunkow kolejowych powyzszych szkét zyskali mozliwos¢
udziatu w programie stypendialnym PLK SA. Spétka nawia-
zata ponadto wspotprace z Technikum w Cieszynie Zakfadu
Doskonalenia Zawodowego w Katowicach poprzez zawarcie
listu intencyjnego. Na koniec 2024 roku na liscie szkot Sred-
nich wspoétpracujgcych z PLK SA znalazio sie 51 placowek
edukacyjnych.

Stypendysci programu stypendialnego PLK SA otrzymujg
comiesieczne stypendium, ktére w semestrze letnim roku
szkolnego 2023/2024 zostato wyptacone 216 uczniom, na-
tomiast w semestrze zimowym roku szkolnego 2024/2025
stypendium wyptacono 265 uczniom. Ponadto w sierpniu
2024 roku zostat przyjety nowy Regulamin programu stypen-
dialnego, ktéry m. in. uregulowat kwestie zwiekszenia stawek
stypendium dla mtodziezy do wysokosci od 300 do 800 zt
miesiecznie.

Uczniowie ksztalcgcy sie w szkotach wspotpracujgcych
z PLK SA majg mozliwo$¢ uczestniczenia w praktycznej na-
uce zawodu pod okiem doswiadczonych pracownikéw, co
pozwala im skorzysta¢ z wiedzy profesjonalistéw oraz po-
znac specyfike przysziej pracy. Jednym z elementéw praktyk
sg zajecia na symulatorze urzgdzen sterowania ruchem ko-
lejowym i tgcznosci. Po ukonczeniu szkoty i uzyskaniu tytutu
zawodowego kazdy stypendysta ma gwarancje zatrudnienia
w jednostce organizacyjnej Spotki - Zaktadzie Linii Kolejo-
wych. W 2024 roku w PLK SA prace podjeto 59 absolwen-
tow, ktérzy uczestniczyli w programie stypendialnym. Szkoty
moggq liczy¢ takze na doposazenie szkolnych pracowni dy-
daktycznych oraz wsparcie przedstawicieli Spotki na targach
zawodow, pracy oraz dniach otwartych.

Szkolenia zawodowe

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. nieprzery-
walnie realizowaty dziatania majgce na celu zapewnienie
wysokiej jakosci przygotowania zawodowego pracownikéw
zatrudnianych na stanowiskach bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejowego. Pro-
ces szkoleniowy realizowany byt w systemie wewnatrzzakta-
dowym i obejmowat zaréwno kursy kwalifikacyjne, jak i szko-
lenia uzupetniajgce oraz dziatania doskonalgce kompetencje
zawodowe.

Spotka zorganizowata 90 kurséw kwalifikacyjnych, w ktérych
uczestniczyto tgcznie 1 694 osdb. Kursy prowadzone byty na
potrzeby przygotowania do pracy na stanowiskach liniowych.
Oprocz kurséw kwalifikacyjnych i szkoleh zawodowych,
459 pracownikéw przeszio dodatkowe szkolenie na symula-
torze urzgdzen sterowania ruchem kolejowym, podczas kt6-
rego dyzurni ruchu ¢wiczyli wtasciwe postepowanie w trud-
nych sytuacjach.

Budowanie wizerunku pracodawcy

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowa-
ty dziatania majgce na celu wzmocnienie wizerunku Spotki
jako stabilnego i atrakcyjnego pracodawcy, a takze pozyska-
nie nowych, wykwalifikowanych pracownikéw. Pracownicy
PLK SA wzieli udziat w prestizowych targach pracy, takich
jak Jobicon, targach organizowanych na Politechnice War-
szawskiej oraz w Wojskowej Akademii Technicznej. Podczas
wydarzen zostaty zaprezentowane oferty zatrudnienia, pro-
gramy rozwojowe, a takze Sciezki kariery dostepne w struk-
turach Spotki. Przedstawiciele Zaktadéw Linii Kolejowych
uczestniczyli w lokalnych targach pracy przeznaczonych
zaréwno dla mtodziezy, jak i dorostych. Obecnos¢ na tego
typu wydarzeniach pozwolita na bezposredni kontakt z oso-
bami zainteresowanymi pracg w sektorze kolejowym, a takze
na budowanie diugofalowych relacji z potencjalnymi kandy-
datami. Dzieki udziatowi w targach pracy Spoétka umocnita
rozpoznawalno$¢ marki pracodawcy oraz zaprezentowata
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako organizacje otwartg na
mtodych specjalistow i oferujgca szerokie mozliwosci rozwo-
ju zawodowego.
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10. Dziatalnos¢é w obszarze spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu

Kampania spoteczna ,,Bezpieczny Przejazd”

W 2024 roku dziatania realizowane w ramach kampanii spo-
tecznej ,Bezpieczny Przejazd” skupity sie na bezposrednim
dotarciu do uzytkownikéw przejazdéw kolejowo-drogowych
oraz na aktywnosci w mediach spotecznosciowych i przepro-
wadzaniu szkolen dla instruktorow nauki jazdy oraz wykfa-
dowcow z Osrodkéw Szkolenia Kierowcédw. Kontynuowane
byty takze dotychczasowe projekty kampanii, tj. "Bezpieczny
pigtek” oraz ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”.

#ZOLTANAKLEJKAPLK wspiera uzytkownikéw
przejazdéw kolejowo-drogowych

Jednym z kluczowych projektéw w ramach kampanii w 2024
roku byta #ZétaNaklejkaPLK. W 2018 roku PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. oznakowaly blisko 14 tys. przejazdow
kolejowo-drogowych specjalnymi naklejkami zawierajgcymi
indywidualny numer identyfikacyjny pozwalajacy na zlokali-
zowanie danego skrzyzowania. Dodatkowo baza danych zo-
stata zintegrowana z systemem informatycznym wykorzysty-
wanym przez operatorow numeru alarmowego 112. Numer
identyfikacyjny przejazdu zawarty na z6ttej naklejce, przeka-
zywany przez osobe zgtaszajgcg zagrozenie badz wypadek,
pozwala operatorowi numeru 112 na doktadng lokalizacje
przejazdu lub przejscia oraz podjecie szybkiej reakcji przez
pracownikéw kolejowych, a takze w razie potrzeby — stuzb ra-
tunkowych. Natychmiastowa reakcja zwieksza szanse np. na
zatrzymanie rozpedzonego pociggu w bezpiecznej odlegto-
Sci od przejazdu, a tym samym moze zapobiec wypadkowi.

W 2024 roku z #ZottejNaklejkiPLK skorzystano ponad
8 500 razy, dzwonigc pod numer alarmowy 112 i wykorzystu-
jac informacje na nich zawarte. W prawie 800 przypadkach

wprowadzono ograniczenie predkosci pociggdw i polecenie
ostroznej jazdy dla maszynisty, a w ponad 400 przypadkach
wstrzymano ruch pociggéw, aby nie doszto do tragedii.

Projekty realizowane w ramach kampanii

Waznym aspektem dziatalnosci PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny Prze-
jazd” w 2024 roku byty warsztaty i szkolenia, w ktoérych udziat
wzieli specjalisci z dziedziny bezpieczenstwa, w tym przed-
stawiciele lokalnych Osrodkéw Szkolenia Kierowcow (OSK),
Wojewddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego (WORD), Stra-
zy Ochrony Kolei, Wojewddzkich Komend: Policji, Panstwo-
wej Strazy Pozarnej oraz zespotow ratownictwa medyczne-
go. Podczas 5 spotkan w catej Polsce zrealizowanych w 2024
roku poruszane byty zagadnienia dotyczgce prawa o ruchu
drogowym w kontekscie przejazdéw kolejowo-drogowych,
ponadto szczegdétowo zaprezentowano kategorie przejazdow
oraz najczestsze wykroczenia popetniane przez kierowcow,
a takze materiaty wideo z kamer przemystowych, ukazujgce
niebezpieczne zachowania kierowcéw.

Innym projektem zrealizowanym w ramach kampanii w 2024
roku byt ,Bezpieczny pigtek”, organizowany dorocznie w ca-
tej Polsce, w kazdy wakacyjny piatek, na najbardziej ruchli-
wych przejazdach w kraju oraz wzdtuz toréw, gdzie wystepujg
tzw. ,dzikie przejscia”. W ramach projektu przeprowadzono
prawie 2 200 akcji informacyjno-prewencyjnych, ktérych od-
biorcami byto prawie 98 tys. uczestnikdw ruchu drogowego.
Ta niezwykle wazna inicjatywa ma za zadanie przypomnie¢
kazdemu uczestnikowi ruchu o obowigzku postepowania
zgodne z przepisami ruchu drogowego i zdrowym rozsgdkiem.
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Koordynatorzy kampanii dotarli z przekazem ,Bezpiecznego
Przejazdu” rowniez do dzieci, organizujgc prelekcje w przed-
szkolach i szkotach, w tym w ramach projektu ,Pazdziernik
miesigcem edukacji”. W 2024 roku przeprowadzono prawie
1 400 prelekcji, w ktérych wzieto udziat ponad 55 tys. dzieci.
Podczas spotkan edukacyjnych najmiodsi uczyli sie podsta-
wowych zasad przekraczania przejazdéw kolejowo-drogo-
wych, poznawali znaki, nabywali wiedze, czego nie wolno
robi¢ na terenie kolejowym, rowniez dzieki wyprodukowane;j
serii zeszytéw edukacyjnych, kolorowanek oraz animaciji
pt. ,Podréze z Ambasadorkg Bezpieczenstwa”.

Ogodlnopolskie dziatania informacyjne i edukacyjne:

« 1 387 prelekcji edukacyjnych (w tym 542 w ramach projek-
tu ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”),

» 55 389 wyedukowanych dzieci (w tym 21 866 w ramach
projektu ,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”),

2 173 akcje informujgco-promocyjne na przejazdach

(w tym 953 w ramach projektu ,Bezpieczny piatek”),

» 97 837 odbiorcow akcji informujgco-promocyjnych na prze-
jazdach (w tym 53 970 w ramach projektu ,Bezpieczny pia-
tek”),

» 355 516 rozdystrybuowanych materiatdw informacyjno-
-edukacyjnych,

e 752 zgtoszenia przy pomocy formularza ,Zgtos usterke”,

» 5 ogodlnopolskich konkurséw propagujgcych bezpieczen-
stwo na przejazdach kolejowo-drogowych,

* ponad 1,4 min wyswietlen materiatow kampanii w mediach
spotecznosciowych,

e ponad 1,2 min odbiorcéw postow w mediach spoteczno-
Sciowych,

* 125 eventéw plenerowych,

* 5 warsztatow OSK i WORD dla instruktoréw nauki jazdy

i egzaminatorow.

Wspieranie dziatan na rzecz dbatosci o historie i tradycje kolejowa

W 2024 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty
24 darowizny na kwote bliskg 1,5 min zt instytucjom, ktére
dbajg o historie i tradycje kolei. Spotka przekazuje niewyko-
rzystywane juz w biezgcej pracy elementy infrastruktury lub
sprzet do muzedw, stowarzyszen i organizacji, ktére dalej
moga go wykorzystywac zgodnie z dziatalnoscig statutowa.
Darowizny od PLK SA to takze wsparcie dla szkét, pozwala-
jac uczniom kolejowych kierunkow lepiej przygotowac sie do
zawodu. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty dotych-
czas ponad 170 darowizn instytucjom, ktére dbajg o historie
i tradycje kolei.

Wsroéd obdarowanych w 2024 roku instytucji znalazty sie
m.in. Towarzystwo Koszalinskiej Kolei Waskotorowej, Stowa-
rzyszenie Goérnoslgskich Kolei Waskotorowych, Nadwislan-
ska Kolej Waskotorowa w Karczmiskach, otrzymujgc mate-
riaty nawierzchni kolejowej oraz urzgdzenia srk.

Zespo6t Szkot Powiatowych w Drzewicy otrzymat naped
zwrotnicowy, a do Zespotu Szkét im. inz. Stanistawa Wysoc-
kiego trafity gabloty oraz semafor. Miejska Biblioteka Publicz-
na w Radzionkowie otrzymata natomiast urzadzenia srk.

Grodziska Kolej Drezynowa oraz Towarzystwo Ochrony
Zabytkéw Kolejnictwa i Organizacji Skansendéw Pyskowice
otrzymaty z kolei wagony kolejowe.

Ponadto darowizny zostaty przekazane m.in. Fundacji Kole-
jowej ,Stacja Lubsko/Sommerfeld” (5 semaforéw), Polskiemu
Stowarzyszeniu Mitosnikéw Kolei w Warszawie (urzadzenia
suwakowe), Fundacji Rozwoju Zainteresowan (skrzynia za-
leznosci Zazulaka), Miejskiemu Os$rodkowi Kultury w Olsz-
tynie (materiaty nawierzchniowe), Stowarzyszeniu Mitos$ni-
koéw Kolei w Jaworzynie Slaskiej oraz Muzeum Kolejnictwa
na Slgsku (urzadzenia srk).
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11. Mapa linii kolejowych

MAPA LINII KOLEJOWYCH W POLSCE

zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Linie kolejowe zarzadzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(ujete w Tabeli 1 Instrukcji Id-12 (D-29));

Stan 12 08.03.2024 .
linie jednotorowe zelektryfikowane
—— linie jednotorowe niezelektryfikowane
s linie dwutorowe zelektryfikowane
——  linie dwutorowe niezelektryfikowane

~\~  granice wojewddztw
[ wybrane miasta
F ] obszary Zakiadéw Linii Kolejowych

Opracowanie: Dane wykoraystane do opracowania mapy pochodza 2 Sysiemu Informac dia i Kolefowych (SILK) V\s
K Polside Lime Koleowe SA 03102004 ¢ 1002
Siuro Niruchomose, Geodesi 1 Geoiniormaci . , sdostgpnion] .
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