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Wynik finansowy

Sytuacje ekonomiczno-finansowg oceniono na podstawie sprawozdawczosci finansowej
wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku.

Majatek Spotki

Wartos¢ ksiegowa majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 roku wynosita 42 690,6 min zt i byta wyzsza niz w 2013 roku o 18,4%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2013-2014

2014 3,55

2013 ,45

0 10 20 30 40 50 midz

. aktywa trwate aktywa obrotowe

Majagtek Spotki ma strukture aktywow typowg dla zarzgdcow infrastruktury kolejowe;j,
na ktérg w gtdbwnej mierze sktadajg sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej. W 2014 roku aktywa trwate stanowity ponad 91% catkowitego majgtku Spoiki.
W ciggu roku obrotowego nastgpit 20% wzrost majgtku trwatego, przede wszystkim
w wyniku zakonczonych i przyjetych do eksploatacji inwestycji na liniach kolejowych
oraz zwigekszonych prac modernizacyjnych.

Struktura rzeczowych aktywow trwatych w latach 2013-2014
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. grunty $rodki transportu i inne srodki trwate
. budynki, lokale, obiekty inzynierii . $rodki trwate w budowie i zaliczki
ladowej i wodnej

urzgdzenia techniczne i maszyny
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2014 roku stanowity 8% catkowi-
tego majagtku. W stosunku do 2013 roku ich wartos¢ ksiegowa wzrosta o okoto 3%. Wzrost
ten byt zasadniczo rezultatem zwigekszenia stanu srodkéw pienieznych przede wszystkim
o $rodki pochodzgce z Unii Europejskiej przeznaczone na projekty inwestycyjne, w tym
miedzy innymi na realizacje Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
oraz Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T).

Struktura aktywéw obrotowych w latach 2013-2014

1% 1% 1%\ %

62%
63%
2013 2014
. zapasy inwestycje krotkoterminowe
. naleznosci krotkoterminowe krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaly udzialy wykazywane
jako inwestycje dtugoterminowe w nastepujacych spotkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.
(100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

2. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej DOLKOM Sp. z 0.0.
we Wroctawiu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

3. Zaktad Robét Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu Sp. z 0.0. (100% udziatéw w kapitale
zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsigbiorstwo Mechaniczno—Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
(100% udziatow w kapitale zaktadowym).

Wartos¢ bilansowa powyzszych aktywdw na dzieh 31 grudnia 2014 roku wyniosta 118 min zt.
Spoftki utrzymaniowo—naprawcze stanowig dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
niezbedny potencjat do:

1. utrzymania wymaganego technicznie stanu toréw;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych na stacjach i szlakach
kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia robo6t budowlanych w sytuacjach nadzwy-
czajnych.

W trakcie roku obrotowego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonaly transakcji sprze-
dazy wszystkich posiadanych udziatow spétki zaleznej KOW media&marketing Sp. z o.0.
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Ponadto, w 2014 roku, na mocy podpisanej z PKP S.A. umowy uzytkowania udziatow,
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. staty sie uzytkownikiem 100% udziatbw nowo
zawigzanej firmy PKP Utrzymanie sp. z o0.0. powstatej w wyniku podziatu
TK Telekom Sp. z o.0. Jednoczesnie PKP S.A. udzielito petnomocnictwa PKP Polskim
Liniom Kolejowym S.A. do korzystania i wykonywania praw korporacyjnych wynikajgcych
z uzytkowanych udziatéw.

Zrodta finansowania majatku

Zrédta finansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2013-2014

2014 31,8
25,5% 74,5%
2013 25,06
30,5% 69,5%
T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 midz
. kapitat wtasny kapitat obcy

Kapitat wiasny

Kapitat witasny stanowit w 2014 roku okoto 26% majgtku Spétki i w poréwnaniu
do 2013 roku ulegt zmniejszeniu 0 1%.

W 2014 roku kapitat zaktadowy zostat podwyzszony do wysokosci 15 869,3 min zt
o wydatki budzetu panstwa przekazane w 2012 i 2013 roku na finansowanie linii kole-
jowych o panstwowym znaczeniu oraz o wktad niepieniezny, wniesiony przez PKP S.A.,
stanowigcy prawo uzytkowania wieczystego gruntéw oraz prawo witasnosci budynkow
i budowli wzniesionych na tych gruntach.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 roku. (udziaty vs gtosy)

38,3%
85,9%

akcje prawo giosu

. Skarb Panstwa . PKP S.A.
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Kapitat obcy

Gtownym zrodiem finansowania majgtku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2014 roku,
podobnie jak w latach poprzednich, byty kapitaty obce.

Udziat kapitalu obcego w finansowaniu majgtku Spodtki zwiekszyt sie w 2014 roku
w poréwnaniu do 2013 roku o 5 punktéw procentowych na skutek wzrostu dtugotermi-
nowych rozliczen miedzyokresowych z tytutu srodkéw otrzymanych z Unii Europejskiej,
Funduszu Kolejowego i dotacji na sfinansowanie budowy $rodkéw trwatych.

Ponadto, odnotowano znaczny wzrost zobowigzah diugoterminowych w zwigzku z za-
ciggnietymi kredytami w Europejskim Banku Inwestycyjnym (EBI) na wspdétfinansowanie
i prefinansowanie modernizacji linii kolejowych.

Struktura kapitatu obcego w latach 2013-2014

38% 41%
12% 11%
2013 2014
. rezerwy na zobowigzania zobowigzania krétkoterminowe
. zobowigzania dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzania dtugoterminowe wyno-
sity 13 891,7 min z. Okoto 45% tych zobowigzan stanowity zobowigzania z tytutu
zawartej z PKP S.A. w 2001 roku umowy oddania do odpfatnego korzystania linii
kolejowych oraz innych nieruchomos$ci niezbednych do zarzgdzania liniami kolejo-
wymi (umowa D50-KN-1L/01). Kredyty EBI na wspodffinansowanie i prefinansowanie
modernizacji linii kolejowych stanowity 33% zobowigzan, natomiast wyemitowane
w 2014 roku obligacje na cele inwestycyjne stanowity 22% zobowigzan.
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Struktura zobowigzan dtugoterminowych w latach 2013-2014

9

2013 2014
. dzierzawa srodkow trwatych emisja dtuznych papierow . kredyty i pozyczki
z PKP S.A. (umowa D50) wartos$ciowych

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2014 roku wynosity 3 677,7 min zt i byty wyzsze
w stosunku do roku poprzedniego o okoto 21%. Odnotowane zwiekszenie stanu zobowig-
zan krétkoterminowych wynikato gtdéwnie z emisji obligacji w kwocie 450 min zt przezna-
czonych na poprawe ptynnosci w zakresie dziatalno$ci operacyjnej Spétki, jak rowniez
z zakupow inwestycyjnych zwigzanych z modernizacjg infrastruktury kolejowej, ktére
docelowo majg pokrycie gtéwnie w srodkach unijnych i budzetu panstwa oraz zacia-
gnietych transzach kredytu w EBI.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych w latach 2013-2014

0%
3% 30
12% 2%
3% 2%
/ 2%
4%
61%
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64%
2013 2014
. . rozrachunki z tytutu umowy z PKP S.A.
. dostawy i ustugi . o wnoszenie do PLK linii kolejowych
. ) oraz innych nieruchomosci niezbednych
. kredyty i pozyczki do zarzadzania liniami kolejowymi
podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne inwestycje w srodki trwate
wynagrodzenia obligacje operacyjne
. fundusze specjalne pozostate zobowigzania
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Wyniki ekonomiczno-finansowe

Wyniki finansowe z dziatalnosci gospodarczej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., w min zt.

10

Réznica
Wyszczegodlnienie 2013 2014
Wartos¢ %

1. | Praychody ze sprzedazy 43712 | 4897,2 | 526,0 12

i zrownane z nimi
2. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 4 911,1 5144 232,9 4,7
3. | Wynik na sprzedazy -539,9 -246,8 293,1 54,3
4. | Pozostate przychody operacyjne 420,6 516,7 96,1 22,8
5. | Pozostate koszty operacyjne 326,2 349,3 23,1 71

Wynik na pozostatej
6. dz)i/a{alnoérc):i operac:/jnej 94,4 167.4 3 7.3
7. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej -4455 -79,4 366,1 82,2
8. | Przychody finansowe 554 69,7 14,3 25,8
9. | Koszty finansowe 55,9 137,8 81,9 146,5
10. | Wynik na operacjach finansowych -0,5 -68,1 -67,6 -13 520
11. | Wynik brutto/netto -446 -147,5 298,5 66,9
12. | Wynik bez amortyzacji 407,4 848 440,6 108,1

Uzyskany w 2014 roku wynik finansowy byt lepszy od osiggnietego w 2013 roku
0 298,5 min zi, tj. 0 66,9%.

Biorgc pod uwage wysokg wartos¢ majgtku trwatego i zwigzane z tym koszty amortyza-
cji, wynik finansowy z dziatalnosci gospodarczej po odliczeniu tego kosztu bytby dodatni
i wyniost 848 min zt, tj. o ponad 108% lepszy niz w 2013 roku.

W 2014 roku Spétka uzyskata przychody z dziatalnosci gospodarczej w wysokoSci
5483,6 min zti pokryta poniesione koszty w okoto 97%. Najwyzszg pozycje w przychodach
ogotem stanowity przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym pozyskane krajowe
Srodki publiczne oraz przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych koncesjonowanym
przewoznikom pasazerskim i towarowym.

Otrzymane srodki publiczne stanowity 170% wptywow 2013 roku i zostaty przeznaczone
na sfinansowanie kosztéw zarzgdzania, w tym realizacje zadan utrzymaniowych i remon-
towych, przyczyniajgc sie miedzy innymi do poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowe-
go, podniesienia predkosci jazdy pociggéw, utrzymania przejezdnosci linii oraz poprawy
estetyki linii.

Przychody z tytutu udostepniania linii kolejowych wyniosty 1 922,6 min zt i w poréwnaniu
do 2013 roku ulegly zmniejszeniu o ponad 22%. Odnotowany spadek wynikat z mniejszej
0 2,2% w stosunku do planu pracy eksploatacyjnej oraz ze zmiany wysokosci stawek
dostepu do infrastruktury kolejowej. Obnizenie stawek dla pociggéw pasazerskich
(Srednio 0 13%) i towarowych (0 23,5%) w 2014 roku podyktowane byto koniecznoscig
wdrozenia postanowien zawartych w wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europej-
skiej z 2013 roku, dotyczacym uchybienia zobowigzaniom panstwa cztonko-
wskiego wynikajgcym z dyrektywy 2001/14/WE Parlamentu Europejskiego w zakresie
miedzy innymi obliczania optat za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej. W kon-
sekwencji PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowaty nowy cennik stawek jednostko-
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wych uwzgledniajgcy postanowienia Trybunatu. Cennik ten zostat zatwierdzony przez
Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego w dniu 8 listopada 2013 roku i zaczgt obowigzywac
od 15 grudnia 2013 roku.

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w latach 2013-2014

35%
/ -
5% o,
5% 0%

0,
0% 2013 2014 2%

przychody z tytutu udostepniania linii
kolejowych

. pozostate przychody

koszty wytworzenia produktu

na wiasne potrzeby srodki publiczne

przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

W wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spétka poniosta w 2014 roku
koszty w wysokosci 5 631,1 min z, tj. o ponad 6% wyzsze niz w roku poprzednim.
Okoto 42% tych kosztéw stanowity koszty pracy.

Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym w latach 2013-2014

1%

s

1%

o

38% 37%

amortyzacja . podatki i optaty

materiaty wynagrodzenia

energia ubezpieczenia spoteczne i inne $widczenia
. ustugi obce pozostate koszty
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Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku w stosunku do 2013 roku wykazywaty
takie pozycje jak:

1. amortyzacja - odnotowane zwiekszenie wynikato zasadniczo z wyzszych odpiséw
od rozliczonych w 2014 roku naktadow na $rodki trwate;

2. koszty pracy - wzrost bedacy rezultatem przeprowadzonych podwyzek wynagrodzen;

3. ustugi obce - wyzsze srodki budzetowe, oszczednosci uzyskane w procesie przetar-
gowym w wyniku centralizacji zakupow, jak réwniez oszczednosci uzyskane z tytutu
zakupu energii w efekcie realizacji programu restrukturyzacyjnego, prowadzacego
miedzy innymi do uzyskania nizszych cen jednostkowych, umozliwity przezna-
czenie wiekszych srodkéw na poprawe infrastruktury kolejowej, zrealizowanie wiekszego
zakresu rzeczowego prac utrzymaniowo-naprawczych oraz likwidacje skutkéw powodzi,
ktora miata miejsce w maju 2014 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej stwierdzono, ze w 2014 roku Spét-
ka wywigzywata sie z zobowigzan handlowych, terminowo regulowata zobowigzania
z tytulu wynagrodzen oraz zobowigzania publiczno-prawne. Wzrosta takze wydajnosc
pracy — na jednego zatrudnionego w Spotce przypadato 128,8 tys. zt przychodow
ze sprzedazy (uwzgledniajgc 70% wzrost srodkéw publicznych), tj. o 15,4 tys. wiecej
niz w 2013 roku. Cykl inkasa naleznosci z tytutu dostaw i ustug ulegt skréceniu o 5 dni.
Nastgpita rowniez poprawa w zakresie efektywnosci gospodarowania. Ponadto, dzieki
ponad trzykrotnie nizszej w stosunku do 2013 roku stracie netto, ulegt poprawie poziom
wskaznikow rentownosci.
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Sprzedaz tras

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg narodowej infrastruktury kolejowej,
ktérg udostepniajg na podstawie uméw zawieranych z licencjonowanymi prze-
woznikami kolejowymi, na réwnoprawnych zasadach. Udostepnianie odbywa sie
wedilug zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejowym i rozporzgdzeniu Mini-
stra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie warunkéw dostepu i korzystania z infrastruktury
kolejowe;.

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest rozkfad jazdy
sprzedawany jako trasa pociggu uktadana na zaméwienie przewoznika kolejowego.
W 2014 roku zrealizowano ogoétem 2 327 702 przejazdy, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkladu Jazdy (RRJ) przygotowanego na podstawie wnioskéw
ztozonych przez przewoznikdw i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ
w ustalonych terminach — 1 544 851 przejazdow;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w przypadku wolnej zdolnosci przepustowej na podstawie wniosku
przewoznika o przydzielenie trasy pociggu — 782 849 przejazddw;

3. Katalogu PLK zgodnie z parametrami przyjetymi przez zarzadce infrastruktury
kolejowej — 2 przejazdy.

W 2014 roku Spétka udostepniata linie kolejowe 83 przewoznikom, w tym 15 w ruchu
pasazerskim, 63 w ruchu towarowym, a 5 w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatalnos¢
przewozowa na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolejnych 10 klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii kolejowych jest praca
eksploatacyjna wyrazona w pociggokilometrach [pockm]. W 2014 roku zrealizowano
202,96 min pockm, w tym: 131,59 min pockm w ruchu pasazerskim i 71,37 min pockm
w ruchu towarowym.

W 2014 roku Spétka odnotowata:

1. spadek o 2,23% ogodlnej wielkoSci zrealizowanej przez klientéw pracy eksplo-
atacyjnej w stosunku do 2013 roku (w przewozach towarowych nastgpit spadek
0 0,21%, za$ w przewozach pasazerskich o 3,29%);

2. utrzymujgcg sie tendencje wzrostowg w przewozach realizowanych przez prze-
woznikdw towarowych spoza Grupy PKP, ktérych udziat w catym segmencie
przewozu rzeczy zwiekszyt sie z 35,55% w 2013 roku do 37,21% w 2014 roku.
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Struktura pracy eksploatacyjnej wg rodzajow pocigagéw w 2014 roku
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EuroNight, Ekspresowy InterCity niemasowych - TL, TN, TR
. pociagi pasazerskie pociaggi towarowe do przewozow
miedzywojewodzkie masowych - TM, TG
pociagi pasazerskie wojewddzkie pociagi towarowe zdawcze - TK
autobusy szynowe . pojazdy kolejowe luzem

. pociagi towarowe priorytetowe
i pospieszne - TP, TA, TB

pociggi towarowe ociggi pozostate
. intermodalne - TC, TD . pociagrp

. pociggi utrzymaniowo-naprawcze

W ramach Indywidualnych Rozktadéw Jazdy (IRJ) uzgodniono 34 063 przejaz-
dy miedzynarodowych pociggéow (w tym przez granice czeskg — 16 525, nie-
mieckg — 13 350, biatoruskg — 1 675, stowackg — 1 365, rosyjskg — 991, ukra-
inskg — 237), co stanowi wzrost o 20% w stosunku do 2013 roku (28 264).
W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przyjmujg i realizujg Srednio 92 zamowienia
na pociagi miedzynarodowe w Indywidualnym Rozktadzie Jazdy. Najwiecej przejazdow
odbywa sie pomiedzy Polska, a Niemcami oraz Polskg, a Czechami (razem okoto 88%).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2014 roku wykonywato 41 przewoz-
nikéw, ktoérzy najczesciej wybierali przejscia graniczne: Rzepin — Oderbriicke (Polska —
Niemcy), Zebrzydowice — Petrovice U Karvine (Polska — Czechy), Chatupki — Bohumin
Vrbice (Polska — Czechy), Gubin — Guben (Polska — Niemcy), Szczecin Gumience — Tantow
(Polska — Niemcy) oraz Miedzylesie — Lichkov (Polska — Czechy).

W celu ufatwienia przewoznikom korzystania z miedzynarodowych tras pociggow,
komodrka One Stop Shop (OSS) w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedaca cze-
Scig miedzynarodowej sieci OSS w ramach stowarzyszenia europejskich zarzad-
cow infrastruktury kolejowej RailNetEurope (RNE), udziela kompleksowej informaciji
na temat warunkéw, jakie muszg zosta¢ spetnione, aby uzyska¢ dostep do infrastru-
ktury dla cztonkéw RNE oraz oferowanych przez nich produktéw i ustug. Klient zaintereso-
wany miedzynarodowym przejazdem pociggu moze zwrdci¢ sie do jednego z OSS-6w,
a ten dalej poprowadzi proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspéipracujg z sasiednimi zarzgdcami infrastru-
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ktury kolejowej zarbwno w ramach rocznego, jak i indywidualnego rozktadu jazdy
w ruchu pasazerskim oraz towarowym. Wspétpraca z kolejami RZD, LG, BC i UZ odby-
wa sie na mocy porozumien dwustronnych, natomiast z DB Netz, SZDC i ZSR zaréwno
na mocy porozumien dwustronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujgce w ramach Indywidualnego Rozkladu Jazdy sg uzgadniane
w odrebny sposéb:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. a DB Netz AG, SZDC oraz ZSR
na podstawie wspolnie opracowanej procedury (catodobowo, poprzez ekspozytury
Centrum Rozktadéw Jazdy z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sgsiednich zarzadcéw infrastruktury przez jednostke OneStopShop
w Centrum Rozktadéw Jazdy w Warszawie.

Systemy eksploatacyjne

W procesie udostepniania linii kolejowych, zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., wykorzystywane sg systemy eksploatacyjne umozliwiajgce rejestrowanie,
nadzorowanie i biezgce zarzadzanie ruchem pociggéw.

S3 to systemy:

1. System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej SEPE — gtéwnymi uzytkownikami systemu sg
Ekspozytury Zarzgdzania Ruchem Kolejowym, wchodzace w sktad struktury Centrum
Zarzgdzania Ruchem Kolejowym, gdzie odbywa sie proces planowania, rejestrowania,
analizowania oraz przygotowania danych o realizacji pracy przewozowej stanowigcych
wktad do rozliczen z przewoznikami z tytutu udostepniania linii kolejowych oraz jakosci
swiadczonych ustug;

2. System Wspomagania Dyzurnego Ruchu SWDR — udostepnia dyzurnemu ruchu dane
0 biezgcym rozktadzie jazdy, jego wykonaniu oraz informacje dodatkowe dotyczace
poszczegdlnych pociggow (zarzgdzanie rozktadem jazdy, warunki przewozu przesytek
nadzwyczajnych, informacje o przewozonych towarach wysokiego ryzyka, informacje
o skomunikowaniach i przejsciu wagonow). Uzytkownicy rejestrujg w systemie dane
0 rzeczywistym przejezdzie pociggu;

3. Mapa Centrum Zarzgdzania Kryzysowego (CZK) — jest interfejsem stanowigcym graficz-
ne zobrazowanie danych zarejestrowanych w SEPE dotyczgcych biezacego potozenia
pociggdw, wartosci ich opoznienia, wydarzeniach na sieci linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Ponadto, zawiera dane state dotyczace dyslo-
kacji sprzetu ratownictwa kolejowego, potozenia m. in. jednostek policji, PSP, komend
SOK.

Train Information System (TIS) - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach czionkostwa
w RNE przystgpita w 2012 roku do projektu TIS. Gtéwnym zadaniem systemu TIS jest
wspieranie zarzgdzania miedzynarodowymi pociggami poprzez dostarczanie danych
o ruchu pociggdéw w czasie rzeczywistym, dotyczgcych zaréwno pociggoéw towarowych, jak
i pasazerskich. System TIS staje sie dla przewoznikéw niezbednym narzedziem do zarzadza-
nia ruchem pociggéw w komunikacji miedzynarodowej. Od 1 czerwca 2014 roku po urucho-
mieniu wersji produkcyjnej, przesytajgcej wiadomosci dotyczace zarzadzonego rozktadu
jazdy oraz jego realizacji, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. udostepnity rowniez modut
przesyfajgcy wiadomosci z kodami opdznien wg standardow UIC, co umozliwia monitoro-
wanie jakosci pociggéw m.in. w korytarzach towarowych. Obecnie w TIS opracowywa-
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ny jest modut komunikatora wielojezycznego (TCCCOM), kitéry bedzie stuzyt do prowa-
dzenia komunikacji pomiedzy europejskimi Centrami Zarzadzania Ruchem Kolejowym.
Komunikator bedzie stanowi¢ integralng czes¢ systemu Train Information System.
Narzedzie to bedzie stuzy¢ do generowania odpowiedniego komunikatu w jezyku
narodowym, a nastepnie przesytania go do wybranych partneréw zagranicznych i odbioru
jego tresci w jezykach wtasciwych dla danego kraju.
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Infrastruktura
Automatyka i Telekomunikacja

Systemy urzadzen sterowania ruchem kolejowym mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, zainstalowane na posterunkach ruchu;
2. urzadzenia liniowe regulujgce ruch pociggéw na szlakach kolejowych;
3. urzgdzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowo-drogowych.

W ww. systemach w przewazajgcej czesci funkcjonujg nadal urzgdzenia wykonane
w technologii przekaznikowej i mechanicznej. Jednak dynamiczny rozwdj technik kompu-
terowych oraz szerokie ich zastosowanie w systemach automatyki i sterowania zaowoco-
waty pojawieniem sie w ostatnich latach wielu nowych systemoéw i urzgdzen srk opartych
w swojej konstrukcji na zaawansowanej technice mikroprocesorowej. Najnowsza generacja
urzadzen srk to systemy komputerowe i przekaznikowo-komputerowe (hybrydowe), ktére
tacza w sobie nowoczesnos¢, niezawodnos¢ i rozbudowang funkcjonalno$¢ oraz zapew-
niajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Komputerowe systemy
sterowania ruchem kolejowym zainstalowane zostaty w 166 okregach nastawczych,
sterujg 3 720 zwrotnicami i 4 308 sygnalizatorami. Urzgdzenia zdalnego sterowania
obejmujg 951 km linii kolejowych i 95 stacji, na ktérych bezpieczne kursowanie pociggow
nadzoruje 27 centrow zdalnego sterowania ruchem.

Okregi nastawcze w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzgdzen srk

3%

27%

. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
elektryczne suwakowe . komputerowe
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzgdzeh srk

3%

»

42%
. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe

Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

A

52%
. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe
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Grupy urzagdzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

J : 0 Ul

1. | Mechaniczne kluczowe 682 4 508 2 306
2. | Mechaniczne scentralizowane 1168 14 926 12 032
3. | Elektryczne suwakowe 93 2954 1986
4. | Przekaznikowe 831 19 937 23 983
5. | Przekaznikowo-komputerowe 78 1308 1731

6. | Komputerowe 166 3720 4 308
7. | Razem 3018 47 353 46 346

Bezpieczenstwo kursowania pociggéw pomiedzy poszczegdlnymi posterunkami ruchu
zapewniajg blokady liniowe, jedno i wieloodstepowe, ktére zainstalowano na 15 619 km linii
kolejowych.

Na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewazajg blo-
kady jednodostepowe, w ktore zostato wyposazonych 12 700 km linii kolejowych, przy czym
397 km to blokady wykonane w technologii komputerowej. Blokady wieloodstepowe zainsta-
lowano na 2 918 km linii, z czego na 953 km wystepujg blokady komputerowe wyposazone
w zintegrowane systemy diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujgce parametry tech-
niczno-eksploatacyjne systemu.

Typy eksploatowanych blokad liniowych

6%

17%

2%\

. jednoodstepowe starszych typow wieloodstepowe przekaznikowe

. jednoodstepowe komputerowe wieloodstepowe komputerowe

Technika komputerowa stosowana jest réwniez w systemach zabezpieczenia ruchu
na przejazdach kolejowo-drogowych. Nowa generacja urzgdzen przejazdowych stero-
wana jest uktadami mikroprocesorowymi, wyposazona w ukfady autodiagnostyki, reje-
stracji wszystkich zdarzen eksploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego systemu.
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Skrzyzowania linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z dro-
gami publicznymi wyposazono w 1 452 komplety takich nowoczesnych rozwigzan technicz-
nych zainstalowanych na przejazdach kat. A, B, C i przejsciach kat. E.

Podziat przejazdow kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzgdzenia zabezpieczania ruchu na poszczegodlne kategorie

1%

20

. kat. A . kat. B kat. C kat. E . kat. F

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dbajg o state podwyzszanie stanu technicznego urzadzen
sterowania ruchem kolejowym. W 2014 roku zmodernizowano 37 posterunkéw ruchu obej-
mujgcych 470 zwrotnic scentralizowanych. Modernizacji poddano takze 134,5 km linii ko-
lejowych wyposazonych w samoczynng blokade liniowg i urzgdzenia przejazdowe. W wy-
niku modernizacji przejazdéw kolejowo-drogowych przekazanych zostato do eksploatac;ji
67 szt. systemdw zabezpieczenia ruchu na przejazdach, z czego 3 szt. — na przejazdach
kat. A, 30 szt. — na kat. B, 25 szt. — na kat. C oraz 9 szt. — na kat. E.

Procentowy udziat zmodernizowanych urzgdzen przejazdowych wedtug kategorii

13%

37%

. kat. A . kat. B kat. C kat. E
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W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu pociggéw, modernizowane
linie kolejowe wyposazone sg w urzadzenia detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT).
Urzadzenia w zaleznosci od konfiguracji diagnostycznej wykrywaja zdalnie w jadgcym
pociggu:

uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH);

deformacje biezni kot (funkcja PM);

A e

przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);
5. przekroczenia naciskdéw osiowych i liniowych (funkcja OK).

W 2014 roku zawarta zostata umowa centralna na swiadczenie ustug w zakresie utrzy-
mania urzgdzen detekcji stanéw awaryjnych taboru (dSAT) bedacych witasnoscig Spotki,
w sktad ktorej wchodzi:

1. wykonywanie przegladow i konserwacji urzadzen dSAT;

2. usuwanie usterek i awarii urzgdzen, w tym dostarczanie czesci zamiennych w ramach
umowy;

3. demontaz i montaz urzadzenh wynikajgcy z potrzeb eksploatacyjnych;
4. zapewnienie materiatow eksploatacyjnych;

5. ciggty monitoring pracy urzgdzenh wraz ze wsparciem technicznym.

Procentowy podziat eksploatowanych poszczegdlnych typow urzadzen dSAT

2% 1%

,\1%

[ AsDEK Cyberscan 2000 I ASDEK/PHOENIX/GOTCHA
I AsDEK GM 70/C I SERVO 9000

ASDEK GM 70/S CSSE

ASDEK GM 90/S(V)

W 2014 roku kontynuowane byly prace majgce na celu podwyzszenie stanu techni-
cznego urzadzen dSAT, w ramach ktérych na modernizowanych liniach kolejowych
w 6 lokalizacjach zainstalowano nowe urzgdzenia dSAT oraz przeprowadzono w 10 lokali-
zacjach modernizacje istniejgcych urzgdzen.
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Stan techniczny eksploatowanych urzadzen dSAT
2%

. dobry . dostateczny niezadowalajgcy

W 2014 roku kontynuowane byty dziatania zwigzane z kreowaniem rozwoju technicznego
systemow i urzadzenh sterowania ruchem kolejowym (srk) poprzez wprowadzanie nowo-
czesnych technik i technologii, w tym technologii dotychczas nie stosowanych w obszarze
infrastruktury kolejowej. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowaty i wdrozyty do stoso-
wania ,Warunki dopuszczenia do stosowania na liniach kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. elementdéw sygnalizacji kolejowej wykonanej w technolo-
gii LED”. Na podstawie ww. warunkow dopuszczone zostaty do stosowania elektroniczne
wskazniki wyswietlane typu W 24, ktore zostaty wykonane z wykorzystaniem niezarowych
zrodet Swiatet typu LED.

Opracowane i wdrozone do stosowania zostaty réwniez ,Warunki dopuszczenia do stoso-
wania na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. syste-
mow ostrzegania pracownikédw w miejscu prowadzenia robét torowych”. Na podstawie tych
warunkéw dopuszczono do stosowania na czas okreslony automatyczny system ostrzega-
nia pracownikéw typu MINIMEL 95 oraz automatyczny system ostrzegania pracownikéw
typu MINIMEL Lynx.

Zaktualizowane zostaty ,Wymagania techniczne dla wskaznikéw i tablic sygnatowych
le-102” w zakresie wskaznikow stosowanych w systemie ERTMS/ETCS (Europejski
System Sterowania Pociggiem) oraz wskaznikéw wykonanych w technologii niezarowe;j,
takich jak: W19, W20, W21, W24, W26a i W26b.

Zorganizowane zostaty testy terenowe, ktére pozwolity na okreslenie (podczas hamowa-
nia) wptywu magnetycznych hamulcéw szynowych stosowanych w pociggach Pendolino
ED-250, na czujniki két licznikowych systemdw kontroli niezajetosci stosowanych i dopusz-
czanych do stosowania na sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Opracowano i przyjeto do stosowania ,Wytyczne techniczne budowy urzgdzen ste-
rowania ruchem kolejowym le-4 (WTB-E10)" oraz wprowadzono do stosowania
»Instrukcje obstugi komputerowych urzadzeh sterowania ruchem kolejowym le-20".
Opracowano i przyjeto do stosowania trzy nowe instrukcje serii le z zakresu urzadzen
automatycznego rozrzgdzania.

W 2014 roku w ramach realizacji wczesniej zawartej umowy zainstalowano 150 szt. nowo-
czesnych centralek do zapowiadania pociggéw (centralki dyzurnego ruchu), wyposazonych
w cyfrowe rejestratory rozmow, ktére poza rozmowami prowadzonymi z wykorzystaniem
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centralek, rejestrujg takze rozmowy prowadzone z wykorzystaniem urzadzen radiotgcznosci.

W ramach pilotazu uruchomiono instalacje ponad 70 szt. radiotelefonéw z funkcjg Radio
— Stop na wytypowanych przejazdach kolejowo-drogowych kat. A. Powyzsze rozwigzanie
ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu na tych przejazdach poprzez umozliwienie
dréznikowi przejazdowemu, w trudnej sytuacji ruchowej, wystanie sygnatu Radio — Stop
i zatrzymanie pociggow przed przejazdem.

W Programie Poprawy Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego (PPBRK) na 2014 rok,
zostat okreslony Cel Bezpieczenstwa — ,Przygotowanie zaplecza technicznego w zakresie
symulatoréw urzgdzen odstugiwanych przez dyzurnych ruchu” oraz inicjatywa pn. ,Zakup
symulatorow do szkolenia dyzurnych ruchu”.

Przygotowanie do wykonywania zawodu pracownikéw odpowiedzialnych za prowadzenie
ruchu kolejowego w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. jest jednym z istotnych czynni-
kéw decydujgcych o bezpieczenhstwie. Aby zagwarantowa¢ wysoki poziom szkolenia, nie-
zbedne jest uzycie najnowszych technik, technologii i urzadzen szkoleniowych. Dlatego
tez Spétka opracowata wymagania na komputerowe symulatory urzadzen srk, ktére bedg
wykorzystane w programach szkoleniowych dyzurnych ruchu.

W celu realizacji powyzszych zatozeh PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podpisaly w ter-
minie 14 pazdziernika 2014 roku z firmg Scheidt & Bachmann System Technik GmbH
umowe na ,Dostawe wraz z utrzymaniem symulatora urzgdzeh sterowania ruchem
kolejowym i tgcznosci (SRKit)".

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A sg podmiotem odpowiedzialnym za wdrozenie systemu
ERTMS w Polsce, dlatego Spotka kontynuuje proces realizacji projektow dotyczgcych
implementacji systemu ETCS (Europejski System Sterowania Pociggiem) i GSM-R
(Globalny System Kolejowej Radiokomunikacji Ruchomej) wspétfinansowanych przez
Unie Europejskg w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS)
oraz programu Transeuropejska Sie¢ Transportowa (TEN-T).

W ramach dziatan zwigzanych z wdrozeniem na liniach zarzadzanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. systemu ERTMS/ETCS w 2014 roku na odcinku linii
CMK Olszamowice — Zawiercie przekazany zostat do komercyjnej eksploatacji system
ETCS poziom 1 umozliwiajgcy prowadzenie ruchu pociggdéw z predkoscig maksymalng
200 km/h w rozktadzie jazdy 2014/2015.

Przeprowadzone zostaty testy systemu ETCS poziom 2 na odcinku pilotazowym
Okmiany — Bolestawiec — Zebrzydowa w ramach realizacji zadania ,Modernizacja linii
kolejowej E30, Etap Il. Pilotazowe wdrozenie ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R w Polsce
na odcinku Legnica — Wegliniec — Bielawa Dolna”.

Rozpoczeto roboty budowlano-montazowe na odcinku Czerwonak — Wagrowiec
w ramach realizacji zadania ,Projekt i zabudowa systemu ETCS poziom 1 Limited Supervi-
sion na linii kolejowej nr 356 odcinek Poznan Wschod — Wagrowiec™.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrozyty dziatania w celu standaryzacji interfejsu umoz-
liwiajgcego wymiane informacji pomiedzy urzadzeniami sterowania ruchem kolejowym
warstwy podstawowej a urzgdzeniami systemu ERTMS/ETCS poziom 2.

Kontynuowane byly prace zwigzane z utrzymaniem systemu GSM-R wybudowanego
w ramach projektu pt. ,Dostawa, wybudowanie i wdrozenie systemu GSM-R w ramach
projektu Modernizacja linii kolejowej E 30, etap Il.” Wraz z zakohczeniem trzeciego
etapu tego projektu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przejety od Wykonawcy (firmy
Kapsch CarrierCom) petng odpowiedzialno$¢ za utrzymanie sieci GSM-R.
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Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majatkowa

Urzadzenia elektroenergetyczne zarzgdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w 2014 roku.

Urzadzenia sieci trakcyjnej:
Dtugosc linii kolejowych zelektryfikowanych km 11 706 11 744

1. | Dlugos¢ sieci trakcyjne;j tkm 24 835 24 858
Odtaczniki sieci trakcyjnej: szt. 19 876 20013
w tym sterowane szt. 13 525 13 205
Urzadzenia stalopradowe 3 kV (dzierzawione przez PKP Energetyka S.A.):

5 Podstacje trakcyjne/kabiny sekcyjne szt. 11 11
Zmod.ernlzowane podstacje/kabiny ozt 26 26
sekcyjne
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):

3. POJeqyncze rOZJtazd.y p.rzellczenlowe. Szt 30 070 30 230
tacznie z zamknieciami nastawczymi
Urzadzenia oswietlenia drogi kolejowej oraz instalacje elektryczne w obiektach
infrastruktury:

4. | Punkty oswietlenia zewnetrznego szt. 190 276 200 050
Punkty instalacyjne i oswietlenie szt 193 525 193 740
wewnetrzne

5 Linie rozdzielcze SN:

" | Linie potrzeb nietrakcyjnych km 387 511
Punkty poboru energii elektrycznej:

6. | Liczba punktow poboru szt. 15 355 16 118

Moc umowna kW 305 726 329 726

Ocena stanu technicznego urzadzen elektroenergetycznych

W celu lepszego i efektywniejszego zarzgdzania urzgdzeniami elektroenergetycznymi
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. wprowadzono kryteria oceny stanu urzgdzen
w oparciu o czteropunktowg skale zwigzang z okresem ich uzytkowania (przyjeto 30-letni
okres eksploatacji urzgdzen elektroenergetycznych):

1. stan dobry — ocene takg nadajemy urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce kryteria:
* nie przekroczono 50% przewidywanego okresu eksploatacji;

* urzadzenia posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne z normami
i wymaganiami okreslonymi dla przedmiotowych urzgdzen;

* urzadzenia nie wymagajg remontéw, z wyjatkiem tych wynikajgcych z naturalnego
zuzycia w trakcie eksploatacji (np. drutu jezdnego).

2. stan dostateczny — ocene takg nadajemy urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce kryteria:
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» przekroczono 50% przewidywanego okresu eksploatacji;

* urzgdzenia posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne z normami
i wymaganiami okreslonymi dla przedmiotowych urzadzen;

* urzgdzenia wymagajg wymiany wyeksploatowanych elementéw w ramach planowych
napraw/remontow (np. drut jezdny, lina noéna, izolatory).

3. stan niezadowalajgcy — ocene takg nadajemy urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce
kryteria:

» przekroczony zostat okres przewidywanej eksploatacij;

+ stan techniczny urzadzen umozliwia bezpieczng ich eksploatacje, przy wzmocnionym
rezimie kontroli okresowych;

* urzgdzenia wymagajg jednak kompleksowego remontu lub modernizacji.

4. stan niedostateczny — ocene takg nadajemy urzgdzeniom spetniajgcym nastepujgce
kryteria:
» z powodu wyeksploatowania urzgdzenia nie posiadajg wymaganych parametrow
technicznych i eksploatacyjnych;

» z powodu zagrozenia powstawania awarii i zagrozenia bezpieczenstwa urzadzenia
powinny zostaé wytgczone z eksploatacji.

Procentowy wzrost liczby urzgdzen sieci trakcyjnej zakwalifikowanych do stanu dostatecz-
nego wynika z okresu eksploatacji (starzenie sie urzgdzen), natomiast wzrost procentowy
liczby urzgdzen w stanie dobrym wynika z prowadzonych dziatan remontowych oraz z prze-
kazanych do eksploatacji nowych urzgdzen wybudowanych w procesach inwestycyjnych.

Stan techniczny urzadzen elektroenergetycznych
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Siec¢ trakcyjna

Podziat sieci trakcyjnej w zaleznosci od predkosci

73%

. 160<V <200 km/h . 120<V <160 km/h V <120 km/h

Na ogolng liczbe 24 858 torokilometrow (tkm) sieci trakcyjnej, okoto 7 333 tkm jest
eksploatowane krocej niz 15 lat, w przedziale wiekowym 16-30 lat jest 10 739 tkm,
a 6 786 tkm jest eksploatowane powyzej 30 lat.

Urzadzenia elektroenergetyki nietrakcyjnej

Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdow (eor) sg systematycznie wyposazane
w automaty pogodowe, umozliwiajgce bardziej racjonalne ich wykorzystanie. Przektada sie
to na ograniczenie zuzycia energii elektrycznej. Aktualnie 59% urzadzen eor jest sterowa-
nych automatycznie, a pozostata cze$c¢ recznie.

Podjete dziatania w zakresie poprawy stanu technicznego
infrastruktury energetycznej oraz bezpieczenstwa

W 2014 roku kontynuowano zapoczgtkowany w latach minionych program wymiany opraw
i stupow w oswietleniu zewnetrznym. W ramach prac remontowych wymieniono 714 szt.
opraw na oprawy energooszczedne oraz 367 szt. stupdw oswietleniowych. Dziatania
te zapewniajg wtasciwe oswietlenie terendow kolejowych oraz umozliwiajg zmniejszenie
zuzycia energii elektrycznej w skali roku o okoto 300 MWh.

W celu poprawy wspotpracy sieci trakcyjnej z odbierakami pradu w warunkach zimowych
w 2014 roku przeprowadzono zabezpieczenie przewodow jezdnych sieci trakcyjnej prepa-
ratem przeciwoblodzeniowym na gtéwnych szlakach, a w szczegolnosci na liniach przebie-
gu tras pociggu EIC Premium.

Przy realizacji remontoéw urzgdzeh oswietleniowych w 2014 roku na przejazdach kole-
jowych zainstalowano stupy kompozytowe o dtuzszej trwatosci, spetniajgce najwyzsze
wymagania dotyczgce norm bezpieczenstwa biernego konstrukcji drogowych. Zastosowa-
ne konstrukcje z kompozytu na terenach kolejowych zmniejszajg koszty utrzymania oswie-
tlenia zewnetrznego oraz przyczyniajg sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow drog
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na przejazdach kolejowych, zmniejszajgc skutki wypadkéw spowodowane ewentualnym
uderzeniem przez pojazdy drogowe, a poprzez zastosowanie Il klasy ochronnosci zmniej-
szajg takze ryzyko porazenia prgdem elektrycznym oséb postronnych.

Zuzycie i koszty energii

W ramach podstawowej dziatalnosci PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dokonujg
zakupu energii na terenie catego kraju. Zakup energii do obiektéw i urzadzen odbywa sie
za posrednictwem 16 118 szt. przytgczy elektroenergetycznych, dla ktérych zamawiane
jest ponad 329 725,8 kW mocy elektrycznej, a Srednioroczne zuzycie energii elektrycznej
w latach 2002-2014 wyniosto okoto 263 GWh.

W Spotce wystepuje duza dynamika zmian w zakresie liczby zarzadzanych punktéw
poboru energii elektrycznej (ppe). W 2014 roku likwidacji ulegto 209 szt., natomiast przy-
byto 972 szt., ktére spowodowaty wzrost mocy umownej o ponad 24 000 kW. Wzrost liczby
punktéw poboru energii elektrycznej (ppe) wynika z oddawanej do eksploatacji zmoderni-
zowanej infrastruktury kolejowe;.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A podejmujg szereg dziatah majgcych na celu zwiekszenie
efektywnosci energetycznej. Gtoéwne kierunki dziatan realizowane w Spéice:

1. w 2014 roku wdrozono w zycie ,wolnorynkowy zakup energii elektrycznej” (TPA)
w zakupach energii elektrycznej. Realizacja zakupu w oparciu o zasade TPA
spowodowata obnizenie jednostkowej ceny zakupu energii z 270 zt /MWh (Srednia
z 2013 roku) do 207 i 215 zZt/MWh w 2014 roku oraz obnizenie kosztéw zakupu energii
elektrycznej o okoto 14,5 min zt w skali roku;

2. opracowano i rozpoczeto wdrazanie ,Programu poprawy efektywnosci energetycznej”
majgcego na celu obnizenie energochtonnosci i kosztéw funkcjonowania Spotki w zakre-
sie zuzycia i kosztow energii elektrycznej;

3. optymalizacja kosztow zakupu ustug dystrybucji energii polegajgcej na:
* kompensacji mocy biernej;

* zmniejszeniu mocy umownych na przytgczach elektrycznego ogrzewania rozjazdow
w sezonie letnim;

+ optymalizacji mocy umownych;
* zmianie grup taryfowych.
4. optymalizacja zuzycia energii elektrycznej polegajgca na:
» wprowadzeniu do eksploatacji energooszczednych urzgdzen odbiorczych;

» stosowaniu automatycznych systeméw sterowania oswietlenia zewnetrznego i elek-
trycznego ogrzewania rozjazdow;

* wigczaniu urzgdzen elektroenergetyki nietrakcyjnej do systemu monitoringu (SMUE);
+ prowadzeniu akcji wsrod pracownikéw informujgcej o racjonalnym wykorzystaniu
energii.

W ramach rozwoju branzy energetycznej w 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
prowadzity nastepujace prace:

1) rozpoczeto poligon eksploatacji nadzorowanej urzgdzen elektrycznego ogrzewania
rozjazdéw, majgcy na celu potwierdzenie mozliwosci uzyskania unifikacji fizycznej urza-
dzen oraz petnej kompatybilnosci informatycznej urzadzenn EOR oferowanych przez
réznych producentéw;
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2) rozpoczeto prace badawczo-rozwojowg pn.: ,Zasady realizacji ochrony przed poraze-
niem prgdem z sieci trakcyjnej, ochrony odgromowej i przed przepieciami, kolejowych
urzadzen technicznych oraz infrastruktury powigzanej z tymi urzadzeniami, w aspekcie
eliminowania zagrozenia zycia i uszkodzen obiektéw”;

3) zakonczono | etap pracy badawczo-rozwojowej pn.: ,Analiza parametrow systemoéw
zasilania i sieci trakcyjnej na zgodnos¢ z wymogami TSI ENER CR na liniach zarzadza-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.”- |l etap;

4) opracowano ,Instrukcje organizacji bezpiecznej pracy przy urzgdzeniach elektroenerge-
tycznych niskiego napiecia oraz w ich poblizu” let-7;

5) opracowano ,Instrukcje eksploatacji elektrycznych instalacji odbiorczych w budynkach
i obiektach budowlanych oraz przenosnych i stacjonarnych elektrycznych urzadzen
odbiorczych” let-8;

6) opracowano nowg metodyke oceny stanu technicznego sieci trakcyjnej celem jej funk-
cjonalnego wdrozenia od 2015 roku;

7) opracowano i wdrozono do stosowania dziatania ostatecznie regulujgce czynnosci
w zakresie wykonywania prac czynnosci tgczeniowych odfgcznikami sieci gérnej przez
dyzurnych ruchu, nastawniczych i zwrotniczych. Czynnosci tgczeniowe ,na gruncie”
zostaly catkowicie wytgczone z zakresu pracy osob zatrudnionych na posterunkach
ruchu.

W 2014 roku przeprowadzono pilotazowy program montazu instalacji fotowoltaicznej, jako
zrédta energii elektrycznej wspomagajgcej na obiekcie stuzgcym do prowadzenia ruchu
kolejowego (nastawnia) w celu ewentualnego zastosowania dla zasilania obiektéw kolejo-
wych. Dodatkowo, przeprowadzono grupowg wymiane zrédet swiatta w celu oceny efek-
tywnosci energetycznej tego typu dziatan. Wdrozenie inicjatywy planowane jest na szerszg
skale.

Ostona zimowa linii kolejowych

Intensywne opady $niegu, niskie temperatury oraz silne wiatry mogg wywotywaé zakito-
cenia procesu eksploatacyjnego na szlakach kolejowych, spowodowane trudno-
Sciami w zapewnieniu przejezdnosci linii kolejowych zasypywanych $niegiem,
jak rowniez nasilaniem sie uszkodzen infrastruktury kolejowej (nawierzchni, urzg-
dzen sterowania ruchem oraz sieci trakcyjnej). PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
prowadzg szerokie dziatania majgce na celu tagodzenie skutkdw wywotanych warunkami
atmosferycznymi. Szczegdlnej ostonie zimowej podlegajg trasy komunikacyjne wazne pod
wzgledem gospodarczym i spotecznym.

Linie kolejowe zostaty podzielone na trzy grupy zimowego utrzymania:
1. pierwszej kolejnosci — 16,3 tys. km toréw;

2. drugiej kolejnosci — 6,3 tys. km torow;

3. dalszej kolejnosci — 4,5 tys. km.

Priorytetowo traktowany jest ruch pociggdw podmiejskich, zwigzany z dojazdami
lokalnej spotecznosci do pracy i szkot, a takze transport wegla i innych paliw oraz
towaréw zywnosciowych. Do prowadzenia robét zimowych PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. zapewniajg rocznie 15,4 tys. oséb (pracownikéw wiasnych oraz podmiotéw
zewnetrznych). Podstawowym elementem ostony technicznej linii kolejowych jest ciezki
sprzet odsniezny. Spétka posiada 196 jednostek sprzetu odsniezajgcego, w tym:

1. 15 szt. zespotdw odsnieznych, zbierajgcych snieg bezposrednio na samowytadowcze
wagony;
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2. 81 szt. ptugdw;
3. 100 szt. odsniezarek.

Ustalone =zostaly miejsca stacjonowania oraz trasy kursowania tych maszyn.
W koniecznych przypadkach mogg by¢ dokonywane przerzuty maszyn odsniez-
nych w zagrozone miejsca. Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dysponujg
maszynami budowlanymi, pojazdami samochodowymi, wdézkami motorowymi i inny-
mi pojazdami kolejowymi, wykorzystywanymi do robdt zimowych w liczbie 1 095 sztuk.
Do szybkiego usuwania awarii i usterek w nawierzchni kolejowej i urzgdzeniach stero-
wania ruchem kolejowym wydzielonych zostato 172 mobilnych zespotéw roboczych.
Do usuwania awarii sieci trakcyjnej przeznaczono 85 pociggéw sieciowych, wsrod
ktérych 66 szt. wyposazonych jest w udarowe urzgadzenia do usuwania oblodzenia
Zz przewodow jezdnych, a 28 pociggdbw ma zamontowane urzgdzenia z nakfadkami
do usuwania szronu i szadzi z przewoddw jezdnych.

W celu zapewnienia prawidtowej pracy rozjazdow w warunkach zimowych prawie 16,3 tys.
szt. rozjazddéw kolejowych ogrzewanych jest stacjonarnymi urzgdzeniami elektrycznego
ogrzewania. Wszystkie rozjazdy kolejowe smarowane sg specjalnymi $rodkami za-
bezpieczajgcymi ruchome czeéci rozjazdéw przed przymarzaniem. Miejsca narazone
na zawiewanie sniegiem (ogétem 1 164 km toréw) ostonigte sg zastonami przeciwsnieznymi
statymi i przenosnymi.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg réwniez prace od$niezne na obiektach zwia-
zanych z obstugg podroznych, czyli na peronach, ktadkach i przejsciach dla pieszych.
Caltkowita liczba obiektow wynosita okoto 6 300 sztuk o catkowitej powierzchni prawie
5 min m2. Zadania te zlecone sg zewnetrznym podmiotom gospodarczym.

W okresie pogotowia zimowego, ktore trwa od 15 listopada do 30 marca,
w zaleznosci od wptywu warunkow atmosferycznych na prowadzenie ruchu pociggow,
kierownik akcji zimowej wprowadza odpowiednig faze pogotowia zimowego |, Il lub Il
(tzw. ,alarm zimowy”). Wprowadzenie okreslonej fazy wigze sie z wkgczeniem do prac zimo-
wych odpowiedniej liczby personelu, maszyn i sprzetu odsnieznego.

Kolejowe ratownictwo techniczne i ochrona
przeciwpozarowa

Bezpieczenstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kolejowego. Wszelkie dziatania zmie-
rzajgce do zapewnienia wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejowych,
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uwzgledniajg réwniez spra-
wny i skuteczny system kolejowego ratownictwa technicznego oraz prewencje ochrony
przeciwpozarowej. Spotka posiada ogotem 20 zespotdw ratownictwa technicznego,
w tym 10 Specjalnych Pociggow Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych w syste-

mie dobowym i 10 Pociggédw Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych i urucha-
mianych stosownie do potrzeb. Pociagi te sg profesjonalnie wyposazone w:

1. zurawie kolejowe typu EDK 750, EDK 1000, EDK 2000;

2. wozy zabezpieczenia technicznego (ciggniki ggsienicowe) typu WZT-2 i WZT-1 przewo-
zone na platformach;

3. pojazdy szynowo-drogowe;
4. samojezdne pojazdy ratownictwa technicznego typu WM—-15A/PRT,
5. hydrauliczne urzgadzenia do wkolejania pojazdéw kolejowych.

Zdolnosci operacyjne zespotdw kolejowego ratownictwa technicznego zwiekszono poprzez
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zakupienie w celu ich doposazenia 50 szt. sprzegéow posrednich, 20 kompletéw niskich
mostkéw do wkolejania oraz sprzetu hydraulicznego i pomochiczych wézkéw holowniczych.

Specjalistyczne wyposazenie i doskonale wyszkolona kadra techniczna sg gwarantem sku-
tecznosci w udraznianiu linii kolejowych, ponadto zapewniajg bezpieczenstwo i ochrone
przed skutkami awarii, katastrof technicznych, jak réwniez ekologicznych.

Zespoty kolejowego ratownictwa technicznego sg jedynymi w kraju podmiotami ratowni-
czymi posiadajgcymi odpowiednio przeszkolonych pracownikéw oraz mozliwosci techniczne
w zakresie usuwania skutkdéw zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych.

W 2014 roku zespoty kolejowego ratownictwa technicznego braty udziat w usuwaniu skut-
kéw 185 zdarzen zaistniatych na liniach kolejowych zarzadzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.

Poza dziaftalnoscig podstawowa, przy zachowaniu petnej gotowosci do dziatan ratowni-
czych, zespoty kolejowego ratownictwa technicznego w 2014 roku 135 razy Swiadczyty
ustugi m.in. w zakresie wkolejania wszystkich typéw pojazdéw szynowych, ich odciggania
i holowania. Ponadto, uczestniczyly w szeregu ¢wiczen operacyjnych na terenie kolejowym
z udziatem jednostek ratowniczo-gasniczych PSP i innych podmiotow interwencyjnych.

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jako zarzadcy narodowej sieci linii kolejowych,
celem nadrzednym jest rowniez zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa prze-
wozdéw towardw niebezpiecznych, ktory jest realizowany w oparciu o Przepisy dla mie-
dzynarodowego przewozu kolejg towaréw niebezpiecznych (RID) oraz uszczegétowione
przepisy wewnetrzne (Ir-16).

W Zaktadach Linii Kolejowych zaktualizowano i sprawdzono skuteczno$¢ wdrozonych
.Plandw zapewnienia bezpieczehstwa przewozu towardéw niebezpiecznych wysokiego
ryzyka w transporcie kolejowym”, a doradcy ds. bezpieczenstwa we wszystkich Zaktadach
przeprowadzili lub nadzorowali przebieg szkolen z zakresu bezpieczehstwa przy przewozie
towarow niebezpiecznych. Ponadto, nasze dziatania skierowane sg réwniez na identyfika-
cje zagrozen pozarowych i usuwanie nieprawidtowosci oraz minimalizacje ryzyka w tym
zakresie na zarzgdzanym terenie.

Zaktad Maszyn Torowych

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, zgrzewanie szyn
oraz naprawa maszyn

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizowang jednostkg organizacyjng
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. realizujgcg zadania w zakresie biezgcych napraw,
utrzymania linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych oraz inwestyciji.

Zakfad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urzgdzenia oraz ciggi techno-
logiczne do zgrzewania szyn kolejowych w odcinki o dtugosci do 210 metrow. Utrzy-
manie linii kolejowych i obiektéw inzynieryjnych oraz zadania inwestycyjne reali-
zowane sg poprzez wykorzystanie zestawdw wysokowydajnych specjalistycznych
maszyn do robo6t torowych i podtorzowych. Istotng zaletg zespotdéw maszyn jest
wykonywanie czynnosci naprawczych w jednym przejSciu roboczym bez koniecznosci
demontazu toru kolejowego, co w znaczgcy sposob skraca czas wykonywania napra-
wy, przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych wysokich parametrow toru kolejowego.
Ma to istotne znaczenie w kontekscie ochrony $rodowiska i oddziatywania na oto-
czenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naruszania struktury terenéw przy-
legtych do naprawianego odcinka, niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania
w terenie drog technologicznych do dowozu i wywozu materiatdw i urobku.
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Zgrzewanie szyn wykonywane jest w specjalistycznych jednostkach — zgrzewalniach
zlokalizowanych w Skarzysku-Kamiennej, Kedzierzynie-Kozlu i Bydgoszczy.

Warsztat Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie od kilku lat uczestniczy w naprawie
pocigagdéw do szlifowania szyn dla szwajcarskiej firmy SPENO oraz prowadzi naprawe
wtasnych wysokowydajnych maszyn torowych.

Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez doswiadczony i wysoko
wykwalifikowany zespo6t pracownikow, ktory zapewnia jako$¢ wykonywanych prac
odpowiadajgcg wysokim wymaganiom klientow. Potwierdzeniem jakosci wdrozonych
w Zaktadzie procedur jest certyfikat EN ISO 9001:2008.

Praca maszyn torowych Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie
— poréwnanie wykonania w latach 2013-2014

Lp. Maszyny 2013 2014

1. |AHM 800 R 21 390 14 318
2. |P-93iP-95 319 234 268 545
3. | OT-800i RM 80 149 768 172 328
4. |CSM 09 278 310 296 853
5. |ZTU 300 241 250 326 643
6. |[DGS62N 238 887 340 113
7. | UNIMAT [j.r.] 1192 1152
8. | UNIMAT [m.b.] 48 722 59 850

Praca zgrzewalni [m.b.] - poréwnanie wykonania zgrzewania
szyn krétkich w odcinki 210 m w latach 2013-2014

Lp. 2013 2014
1. | IMZ1 Skarzysko-Kamienna 365 730 62 370
2. | IMZ2 Kedzierzyn-Kozle 421 590 142 552
3. | IMZ3 Bydgoszcz 209 865 86 482

Diagnostyka

Podstawg oceny stanu technicznego infrastruktury kolejowej i planowania proceséw utrzy-
maniowo-remontowych sg pomiary i badania diagnostyczne.

Podczas tych czynnosci okreslane sg biezace parametry techniczne elementéw
infrastruktury, ktére nastepnie poddawane s3g analizie zgodnosci z parametrami
normatywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.

Diagnostyka i oceng stanu technicznego infrastruktury kolejowej zajmujg sie:

1. zespoty diagnostyczne w Zaktadach Linii Kolejowych, ktore wykorzystujgc przy-
rzady i urzadzenia podreczne dokonujg pomiaréw i badan podtorza, nawie-
rzchni kolejowej, obiektow inzynierskich, budynkoéw i budowli kolejowych oraz urzgdzen
i sieci energetycznych oraz sterowania ruchem kolejowym;

N

. Centrum Diagnostyki w Warszawie — wyspecjalizowana jednostka, prowadzgca pomia-
ry i badania diagnostyczne przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu umiejsco-
wionego na wozkach oraz pojazdach szynowych i szynowo-drogowych.
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Centrum Diagnostyki w Warszawie czuwa nad bezpieczenstwem ruchu kolejowego na sieci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., wykonujgc pomiary i analizujgc stan techniczny infra-
struktury kolejowej w pieciu obszarach:

1. pomiaréw diagnostycznych nawierzchni (geometria toréw) i elementéw infrastruk-
tury drogi kolejowej (skrajnia budowli), pomiaréw profilu poprzecznego i podiuz-
nego szyn (1. falistosci) oraz innych specjalistycznych pomiaréw jak np. chropowatos¢
czy twardos¢;

2. badan defektoskopowych stalowych elementéw nawierzchni kolejowej (szukanie
oraz ujawnianie wad i uszkodzen powierzchniowych i wewnetrznych w szynach,
elementach rozjazdoéw oraz w ztgczach szynowych);

3. diagnostyki funkcjonalnej urzadzeh DSAT (detekcji stanéw awaryjnych taboru) poprzez
symulacje standw awaryjnych specjalng aparaturg zainstalowang na wagonie pomiaro-
wym;

4. spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli i oceny wykonywanych ztgczy szyno-
wych oraz badan terenowych i laboratoryjnych jakosci potgczen;

5. odbioru elementéw nawierzchni kolejowej o wymaganej jakosci, przeznaczonych do
zabudowy w infrastrukture kolejowa.
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W 2014 roku 165 pracownikéw Centrum Diagnostyki w ramach dziatalnosci podstawowej

wykonato miedzy innymi:

Lp.

Zadanie

llos¢

Jednostka
miary

Pomiar geometrii toréw w planie i profilu, przy pomocy
1. , 39733 km toru
2 drezyn pomiarowych EM120
Badanie strukt t ' t
5 adanie struktury wewnetrznej szyn w torze wagonem 12 131 Km toru
defektoskopowym
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze wézkami
3. v wewnelrene) szy 37268 | km toru
defektoskopowymi
Badanie defektoskopowe | Spoiny i zgrzeiny 4 315 sztuki
elementéw nawierzchni Napoiny 23 sztuki
kolejowe;j Rozjazdy 782 sztuki
Profile rozjazdow 444 sztuki
4. _ o f‘ 496 sztuk
Badanle’speqal‘lstyczn.e Profile szyn 6 454 metry
elerr?ento.w nawierzchni Chrapowatosé 40 o
kolejowej powierzchni tocznej szyn
Twardosc¢ szyn i krzyzownic 986 sztuk
5. | Badanie falistosci szyn 61 km szyn
Kontrolg pracy czujnikow zagrzania osi
6. | poprzez przejazd wagonem DSAT symulujgcym awarie 139 urzgdzen
maznic
Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych, za pomoca
7. | specjalistycznego pojazdu Volvo — SRS Svabo, na 143 obiekty
potrzeby inspektoréw z Zaktaddw Linii Kolejowych
. o 26 sztuk
8 Badanie laboratoryjne i terenowe szynowych ztgczy p—
" | spawalniczych 300
P y probek
9 Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn 132 osoby
" | i nadzoru spawalniczego 17 kursow
Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu
10. g .y P 12 226 osoby
spawalnictwa szyn
P 2 i wvdani <wiadczen k tenci.
11| oucz<.an|a i \fvy anie zaswiadczen ?mpe encji 108 sztuk
identyfikatoréw dla nadzoru spawalniczego
12. | Wzorcowania toromierzy 831 sztuk
Odbiér techniczny Rozjazdy 1158 kompletow
. hni kolei , R 1531 sztuk
nawierzchni kolejowe) do produkcji rozjazdow
Odbidr techniczny
elementow Spoiny termitowe
14. | nawierzchni kolejowej _ P y' 1508 sztuk
: L i zgrzeiny
w terenie (m.in. liniatem
elektronicznym)
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Pozyskiwanie informacji o parametrach infrastruktury kolejowej jest podstawowg dziatal-
noécig Centrum Diagnostyki, ktérego zadania sg corocznie planowane na podstawie obli-
gatoryjnych przepiséw i zapotrzebowania sktadanego ze strony jednostek utrzymaniowych.

Rok 2014 byt dla Centrum Diagnostyki rokiem wyjgtkowym — rokiem przemian i rozwo-
ju. Na podstawie Uchwaty Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczgcej centra-
lizacji obstugi technicznej przekaznikow (OTP) urzadzen systemu sterowania ruchem,
od sierpnia Centrum Diagnostyki wkroczyto w nowy obszar dziatalno$ci diagnostyczno-
-kontrolnej w dziedzinie automatyki kolejowej.

W zwigzku z centralizacjg obstugi OTP, rozbudowg systemoéw diagnostycznych oraz
wzrostem zapotrzebowania na prace laboratoryjne i badawcze w zakresie narzedzi
pomiarowych, produktéw spawalniczych oraz materiatdw nawierzchni kolejowej w Centrum
Diagnostyki dokonano znaczacych zmian:

1. stworzono dwa piony organizacyjne w strukturze Zakfadu: pion diagnostyczny i pion
techniki badawczo-laboratoryjnej, spawalnictwa i obstugi technicznej przekaznikow;

2. przejeto z Zaktaddw Linii Kolejowych — Punktéw OTP, tacznie z wyposazeniem i pracow-
nikami (ponad 70 osob);

3. zatrudniono dodatkowo 25 nowych pracownikéw dla uzupetnienia skfadu zespotow
i zatdg diagnostycznych oraz dla stworzenia wiasciwego funkcjonowania nowych struk-
tur Centrum;

4. podniesiono do rangi komoérek organizacyjnych laboratorium badan materiatowych
oraz wzorcownie przyrzgdéw pomiarowych.

Rok 2014 byt réwniez okresem wielu przedsiewziec¢ i inicjatyw zwigzanych z rozwojem
Centrum Diagnostyki oraz z ciggtlym podazaniem za postepem technicznym w dziedzinie
diagnostyki infrastruktury kolejowej w celu zapewnienia bezpieczenstwa technicznego
dla transportu pasazerskiego i towarowego:

1. konsultowano i nadzorowano realizacje umowy z konsorcjum polsko-wtoskim
na budowe, dostawe i wdrozenie wielofunkcyjnego, samojezdnego, szynowego
pojazdu pomiarowego do pomiaru geometrii toréw, szyn, sieci trakcyjnej, inspekcji
nawierzchni kolejowej oraz urzadzeh przytorowych. Planowane rozpoczecie pracy
pojazdu w 2016 roku rozszerzy zakres badania diagnostycznego infrastruktury o pomiary
z branzy energetyki i automatyki kolejowej;

2. przygotowano dokumentacje i uczestniczono w procedurze wyboru oferenta na budowe,
dostawe i wdrozenie samojezdnego, szynowego pojazdu diagnostycznego do badania
defektoskopowego szyn;

3. przygotowano i zmodernizowano pojazd pomiarowy EM-120 dla montazu dodatkowych
systeméw diagnostycznych (platformy skanujgco-fotogrametrycznej) dla pomiaru skrajni
kolejowej oraz kodyfikacji linii kolejowych;

4. udostepniono pojazdy pomiarowe EM-120 dla testowania systemow kabinowego stero-
wania pociggami (ETCS);

5. Centrum Diagnostyki, jak co roku byto animatorem nowoczesnych technik i technologii
organizujgc szereg prezentacji sprzetu pomiarowego, ktorych adresatami byli przedsta-
wiciele Zaktadéw Linii Kolejowych oraz firmy utrzymaniowe.

Rok 2014 byt czasem poszukiwan nowej lokalizacji na wybudowanie nowej bazy zaplecza
technicznego, ze wzgledu na nowe wyzwania Centrum Diagnostyki oraz na atrakcyjnos¢
komercyjng dotychczasowej lokalizacji. Obecnie zajmowany teren bedzie przeznaczony
pod inne zagospodarowanie.
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Dla kierownictwa i kadry Centrum Diagnostyki 2015 rok bedzie rowniez bardzo intensyw-
ny w zakresie pozyskiwania i wdrazania nowych technologii, urzgdzen, pojazdow i syste-
mow pomiarowych, kompletowania i szkolenia zatdg, zespotéw pomiarowych i operatorow
urzgdzen diagnostycznych.

Rozwdj techniczny i technologiczny diagnostyki kolejowej, wsparty kadrg ekspertow
(diagnostéw branzowych), pozwoli na bardziej racjonalne planowanie modernizaciji, remon-
téw oraz potrzeb utrzymaniowych infrastruktury kolejowej w skali jednostek organizacyj-
nych, jak i catej Spotki. Podniesie rowniez znaczgco poziom technicznego bezpieczehstwa
ruchu kolejowego.

Drogi kolejowe

W 2014 roku nastgpita zmiana dtugoséci eksploatowanych linii kolejowych. Modyfikacja ta
byta nastepstwem koniecznosci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb
przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (wg stanu na dzieh 31 grudnia 2014 roku):
1. 18 516 km linii kolejowych - co daje 36 105 km toréw, w tym:
» 27 015 km toréw szlakowych i gltdwnych zasadniczych na stacjach;
* 9090 km toréw stacyjnych.
2. 40 343 szt. rozjazddw, w tym:
* 18 143 szt. rozjazddw w torach szlakowych i gtbwnych zasadniczych;
» 22 200 szt. rozjazdéw w torach stacyjnych.
3. 15 408 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na liniach eksploatowanych:
ogotem 12 900 szt., w tym przejazdéw kolejowo-drogowych kategorii:
 A-2516szt;

« B—-856 szt.;
e C—-1283szt;
e D-7158 szt.;
« F—-593 szt

» przejs¢ dla pieszych kategorii E — 494 szt.
4. 25 493 szt. obiektow inzynieryjnych, w tym 6 447 szt. mostow i wiaduktow;
5. 6 204 szt. budynkéw;
6. 12 896 szt. budowli.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W  wyniku prowadzonych w 2014 roku robdt utrzymaniowo-naprawczych oraz
zadan inwestycyjnych dtugos¢ toréw linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku) stanowita 52% catkowitej dtugosci torow,
co oznacza wzrost 0 5% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2013 roku,
ocene dobrg uzyskato woéwczas 47% torow.
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. dobra

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujgcych kryteriow:

. dostateczna niezadowalajgca

1. ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi parametrami, wyma-
gane sg tylko roboty konserwacyjne;

2. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych parametrach eksploatacyjnych
(obnizona maksymalna predko$¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci);
dla przywrocenia maksymalnych parametrow eksploatacyjnych, oprocz robot kon-
serwacyjnych, wymagane jest wykonanie napraw biezgcych polegajacych
na wymianie uszkodzonych elementéw torow;

3. ocena niezadowalajgca - linie kolejowe o znacznie obnizonych parametrach
eksploatacyjnych (mate predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen
predkosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifikujgce tory linii do kompleksowej
wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego toréw bylo podwyzszenie w Rozktadzie Jazdy
Pociggéow 2014/15 (RJP) maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw pasazerskich
na odcinkach toréw o dlugosci 2 700 km toréw, a obnizenie predkosci na dtugosci
586 km torow.
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Dtugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A., na ktérych wprowadzono zmiany maksymalnych
predkosci rozktadowych (na dzien wprowadzenia RJP)
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Procentowa struktura maksymalnych predkosci rozktadowych
w rozkfadzie jazdy 2014/2015
0,6%

8,9%
19,5%

35,7%

.v=2oo .V=160 120< V<160 80<V <120 .4OSV<80 .V<40

Do sukcesow Spotki nalezy zaliczy¢ postepujgcy od kilku lat staty wzrost dtugosci
torbw z obowigzujgcg maksymalng predkoscig rozktadowg V = 160 km/h. Na koniec
2014 roku dtugosc takich toréw wynosita 2 568 km podczas, gdy na koniec 2013 roku byto
ich 2 022 km. Od grudnia 2014 roku zgodnie z rozkladem jazdy pociggow 2014/2015,
na linii kolejowej nr 4 Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie (CMK) na odcinku o dtugosci
torow wynoszacym 174 km, po raz pierwszy w historii kolei w Polsce rozpoczeto regularne
przewozy pasazerskie z predkoscig rozktadowa V = 200 km/h.
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Kierunki rozwoju

Ogodlne ramy strategiczne

Ramy strategiczne dla dziatan PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. okre$lajg rzadowe
dokumenty strategiczne dotyczace transportu oraz uregulowania unijne w tym zakresie.

Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym strategie Spotki na poziomie krajowym jest
Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku) — SRT oraz
Dokument Implementacyjny do SRT', a takze programy operacyjne krajowe, ponadregio-
nalne i regionalne, umozliwiajace wykorzystanie wsparcia europejskich funduszy struktu-
ralnych i inwestycyjnych dla realizacji inwestycji w zakresie transportu kolejowego.

Strategia PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. koncentruje sie na realizacji nastepujgcych
celow szczegdétowych wyznaczonych w SRT, odniesionych do transportu kolejowego:

1. dziataniach stuzgcych tworzeniu nowoczesnej i spojnej sieci kolejowej;
2. poprawie sposobu organizacji i zarzgdzania;

3. poprawie bezpieczenstwa ruchu oraz przewozonych towarow;

4. ograniczaniu negatywnego wptywu transportu na srodowisko;

5. zbudowaniu racjonalnego modelu finansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Celem nadrzednym, ktérym Spétka sie kieruje?, jest zapewnienie bezpieczenstwa ruchu
kolejowego i state podnoszenie jego poziomu w wykonywanych procesach eksploatacji,
utrzymaniowych, inwestycyjnych. Cele strategiczne Spétki wytycza sie na okres zgodny
z przyjetym dla dokumentéw rzgdowych i sg one nastepujgce:

. zapewnienie bezpieczenstwa, jakosci i niezawodnosci ustug infrastrukturalnych;
. optymalizacja sieci oraz efektywne i terminowe realizowanie inwestycij;
. zapewnienie wiasciwego poziomu utrzymania sieci kolejowej;

. minimalizowanie wptywu budowy i eksploataciji linii kolejowych na srodowisko;

. poprawa organizacji i zarzgdzania, zmniejszenie kosztéw, stabilizacja stawek dostepu;

1

2

3

4

5. dostosowanie potencjatu pracowniczego do potrzeb biznesowych;

6

7. dostosowanie oferty do potrzeb klientow (przewoznikéw oraz wnioskodawcéw);
8

. realizacja priorytetow wskazanych w dokumentach rzgdowych.

Cele Spotki sg osiggane w sposdb zgodny z zasadg zréwnowazonego rozwoju oraz przy
zapewnieniu wymogow ochrony s$rodowiska, efektywnego gospodarowania zasobami,
dostosowania do zmian klimatu, réznorodnosci biologicznej i odpornosci na kleski
zywiotowe.

' dokument przyjety uchwatg Rady Ministréw z dnia 24 wrzesnia 2014 r., skorygowany uchwatg nr 201/2014
Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2014 r.

2 zgodnie z Politykg Bezpieczenstwa PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., rozdz. 5 Ksiegi Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS)
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Dokumenty strategiczne

Do wazniejszych dziatan w obszarze dokumentow strategicznych w 2014 roku nalezato m.in.:

1. koordynowanie prac zwigzanych z opracowaniem nowego dokumentu wewnetrznego
Spotki okreslajgcego strategie dziatania do 2020 roku wraz z ukierunkowaniem na dal-
sze lata, w tym przygotowanie wstepnej wersji dokumentu;

2. udziat w pracach zwigzanych z tworzeniem nowego modelu nadzoru wiascicielskiego
nad spétkami zaleznymi PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., opracowanie elementéw
wspolnych strategii dziatania spétek;

3. prace nad modelem budzetowania i finansowania infrastruktury kolejowej, a nastepnie
zwigzane z rozpoczeciem wspolnie z MIiR opracowania dokumentow niezbednych do
zapewnienia umownych rozwigzan dot. finansowania zarzgdzania infrastrukturg, w tym
jej utrzymania i remontéw, zgodnie z zapisami dyrektywy 2012/34/UE;

4. udziat w tworzeniu i konsultowanie kolejnych wersji aktualizacji ,Master Planu dla trans-
portu kolejowego w Polsce do 2030 roku” (MP), przygotowanie stanowiska Spotki do
projektu MP w oparciu o uwagi szczegotowe oraz opracowanie propozycji NPW ERTMS,
jako zatgcznika do ,Master Planu”;

5. udziat w konsultacjach spotecznych dokumentéw o charakterze strategicznym, w tym:
oceny srodokresowej dokumentu Strategia Europa 2020, Dokumentu Implementacyjne-
go do SRT oraz udziat w udzielaniu odpowiedzi na uwagi zgtoszone w toku konsultaciji,
WPIK-CEF,;

6. opiniowanie opracowan i dokumentéw programowych, takich jak: ,Krajowa polityka miej-
ska”, ,Strategia rozwoju przemystu i transportu szynowego w oparciu o badania naukowe
w Polsce do 2030 roku”.

Legislacje UE
W 2014 roku bardzo istotne byty dziatania zwigzane z legislacjg UE, {j.:

1. realizacja dziatan ukierunkowanych na osiggniecie jak najkorzystniejszego brzmie-
nia przepisow zawartych w propozycjach legislacyjnych dotyczgcych aktéw prawnych
w ramach IV Pakietu Kolejowego z perspektywy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.;

2. realizacja dziatan odnosnie aktéw wykonawczych do Dyrektywy 2012/34/UE w sprawie
utworzenia jednolitego obszaru kolejowego.

W odniesieniu do powyzszego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspoétpracowaty
z PKP S.A., Ministerstwem witasciwym ds. transportu, Platform of Rail Infrastructure
Managers in Europe (PRIME), Railway and Infrastructure Companies (CER) i European
Rail Infrastructure Managers (EIM).

Nalezy podkreslic, iz w terminie do 15 czerwca 2015 roku konieczne jest wdrozenie do pol-
skiego systemu prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2012/34/UE
z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejo-
wego. W odniesieniu do powyzszego w 2014 roku, Spotka przekazata do MIiR propozycje
zatozen do zmian do Ustawy o transporcie kolejowym.

Korytarze towarowe oraz korytarze sieci bazowej TEN-T

W zakresie prac zwigzanych z korytarzami towarowymi okreslonymi w Rozporzgdzeniu
913/2010 oraz korytarzami sieci bazowej TEN-T okreslonymi w Rozporzadzeniu 1316/2013
w 2014 roku przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. aktywnie uczestniczyli
w pracach struktur zarzadczych korytarzy.
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Na mocy Rozporzgdzenia nr 1316/2013 wprowadzono zmiane nazewnictwa dla korytarzy
towarowych ustalonych Rozporzgdzeniem 913/2010: Korytarz Towarowy nr 8 zmieniono
na Korytarz Morze Pétnocne — Morze Battyckie, za$ Korytarz Towarowy nr 5 na Korytarz
Morze Battyckie — Morze Adriatyckie oraz dokonano nastepujgcych zmian w ich przebie-
gach:

1. wydtuzenie korytarza Morze Potnocne — Morze Battyckie do Wilhelmshaven, Amster-
damu, Hamburga i Bremershaven — do 2018 roku;

2. odgatezienie korytarza Morze Potnocne — Morze Battyckie do Rygi i Tallina —
do 2020 roku;

3. wydtuzenie korytarza Morze Baltyckie — Morze Adriatyckie do Swinoujécia/Szczecina —
do 2018 roku.

W sprawie przedtuzen korytarza towarowego Morze Pétnocne — Morze Baltyckie, w tym
do Czech, wybranych portéw Morza Pétnocnego oraz na terytorium Polski - na Slgsk
i do Medyki w 2014 roku uzgodniono i podpisano przez Ministerstwa wtasciwe ds. transpor-
tu List intencyjny. Wydtuzenie korytarza do Katowic, Czech oraz portéw Morza Pétnocnego
miatoby zosta¢ uruchomione w listopadzie 2015 roku, zas wydtuzenie korytarza do Medyki
—do listopada 2020 roku po sporzgdzeniu dodatkowej analizy rynku transportowego dla tej
opcji. List intencyjny zostat przekazany do Komisji Europejskiej, gdzie jest procedowany.

Rada Zarzagdzajgca korytarza towarowego Morze Poinocne — Morze Battyckie podjeta
szereg kierunkowych decyzji, zwigzanych z przyszioscig korytarza, m.in. zdecydowata,
iz docelowa forma prawna Rady, Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodarczych
(EUIG), zostanie zatozone na gruncie prawa polskiego w Warszawie. Rada Zarzadzajgca
zdecydowata rowniez o przedtuzeniu funkcjonowania Biura Korytarza w Warszawie
na nastepne dwa lata. Wszystkie Grupy Robocze korytarza kontynuowaty prace pod
kierunkiem Biura i Rady Zarzgdzajgcej oraz odbywaty regularne spotkania. Powyzsze
pozwolito na stworzenie Planu Wdrazania korytarza, ktéry jest obecnie finalizowany.

Waznym etapem byto takze zakonczenie prac nad analizg rynku transportowego korytarza,
bedacej czescig projektu wspéifinansowanego z funduszu sieci TEN-T ,Studia i dziatania
przygotowawcze dotyczgce struktury organizacyjnej kolejowego korytarza towarowego nr 8
Bremerhaven - Rotterdam - Antwerpia - Akwizgran - Berlin — Warszawa - Terespol (granica
polsko-biatoruska)/Kowno” — 2011-EU-95090-S. Analiza bedzie m.in. podstawg dla okre-
Slenia zapotrzebowania na zdolnos¢ przepustowg dla miedzynarodowych pociggéw towa-
rowych na korytarzu.

W sprawie przedtuzen korytarza towarowego Morze Baltyckie — Morze Adriatyckie, Rada
Zarzadzajaca zdecydowata, iz odnoga do Szczecina/Swinoujécia zostanie uruchomiona
wraz z catym korytarzem w 2015 roku.

Rada Zarzadzajgca Korytarza Morze Baltyckie — Morze Adriatyckie podjeta takze decy-
zje o docelowej formie prawnej jakg jest Europejskie Ugrupowanie Intereséw Gospodar-
czych (EUIG). W wyniku negocjacji EUIG zostanie zatozone w Warszawie. Aktualnie trwajg
prace nad Statutem EUIG i regulaminem wewnetrznym. Ponadto, decyzjg Rady
Zarzgdzajacej w Polsce, w siedzibie PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. funkcjonowaé
bedzie Biuro Korytarza. Ustalono takze, ze w Centrali PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.,
bedzie funkcjonowat punkt kompleksowej obstugi wnioskow w sprawie zdolnosci przepu-
stowej (corridor one-stop shop).

W 2014 roku rozpoczety sie prace nad analizg rynku transportowego (Transport Market
Study - TMS) w ramach projektu wspoffinansowanego z funduszu sieci TEN-T ,Prace
studyjne i zadania przygotowawcze dotyczgce struktury organizacyjnej kolejowego
korytarza towarowego nr 5” - 2012-EU-94126-S.
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W ramach wspotpracy dot. korytarzy sieci bazowej TEN-T przedstawiciele Spotki aktywnie
uczestniczyli w Forum ds. korytarza Morze Battyckie - Morze Adriatyckie oraz w Forum ds.
korytarza Morze Pdéinocne - Morze Baltyckie. Podstawowg rolg Forum byto sporzadzenie
do grudnia 2014 roku Studiéw korytarzowych, ktére staly sie czescig planu prac dla kazde-
go korytarza.

Dzialania dotyczace badan i rozwoju

W zakresie dziatan dot. badan i rozwoju technicznego, w 2014 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. braly udziat w szeregu inicjatyw zaréwno na szczeblu krajowym, jak i mie-
dzynarodowym.

W odniesieniu do przedsiewzie¢ miedzynarodowych prowadziliSmy dziatania zwigzane
z Programem HORYZONT 2020 oraz inicjatywa Shift2Rail.

HORYZONT 2020 jest to 6smy Program Ramowy badan i innowacji UE na lata 2014-2020.
Udziat w nim nie wigze sie z zobowigzaniami finansowymi, a jedynie pracg ekspertow.
Projekty badawcze przewidywane do realizacji w ramach Programu wytaniane sg w trybie
konkurséw. W ramach ww. Programu Spétka zgtosita zainteresowanie udziatem w kilku
projektach, sposréd ktorych pierwszy etap konkursu przeszedt jedynie Projekt INSPIRE.
Gtéwnym celem projektu jest spetnienie rosngcych oczekiwan klientow w zakresie funkcjo-
nalnosci stacji, dworcéw i innych obiektow kolejowych istotnych z punktu widzenia jakosci
obstugi pasazerow. W 2014 roku, zgodnie z oczekiwaniami koordynatora projektu (UIC),
opracowany i przekazany zostat zestaw niezbednych dokumentéw wymaganych przez Ko-
misje Europejskg, w tym list intencyjny podpisany przez Spotke.

Shift2Rail (S2R) to inicjatywa zakfadajgca wspotprace sektora publicznego, reprezento-
wanego przez Komisje Europejskg i sektora prywatnego, reprezentowanego przez przed-
siebiorcéw lub konsorcja przedstawicieli przemystu oraz $Swiata nauki, ktérej podstawg
powstania jest Rozporzadzenie Rady (UE) Nr 642/2014 z dnia 16 czerwca 2014 roku
w sprawie ustanowienia Wspodlnego Przedsiewziecia Shift2Rail. Efektem tej wspotpra-
cy majg by¢ innowacyjne technologie lub rozwigzania, docelowo majgce znalez¢ zasto-
sowanie w praktyce.

Przyjety przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. model udzialu w przedmiotowej inicjaty-
wie zaklada uczestniczenie za posrednictwem PKP S.A. w koordynowanym przez UIC
konsorcjum EUROC. Spétka zaktada, ze konsorcjum EUROC otrzyma status czton-
ka stowarzyszonego Shift2Rail. PKP S.A. bedzie bezposrednim cztonkiem ww. konsor-
cjum, natomiast PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wezmg udziat w pracach w charakterze
podwykonawcy PKP S.A. W odniesieniu do powyzszego w 2014 roku prowadzone pra-
ce skupiaty sie przede wszystkim na kontaktach z PKP S.A. w zakresie wypracowania
modelu wspotpracy oraz identyfikacji obszaréw bedgcych przedmiotem zainteresowania
Spotki w ramach inicjatywy S2R. Podejmowane byty rowniez dziatania majgce na celu
zainteresowanie przedmiotowg inicjatywg innych podmiotéw, jak PKP Cargo S.A. czy Insty-
tut Kolejnictwa.

Na szczeblu krajowym Spoétka zaangazowana byta w koordynowane przez Polskg Plat-
forme Technologiczng Transportu Szynowego (PPTTSz) prace nad ,Strategicznym Pro-
gramem Badawczym Transportu Szynowego”. W 2014 roku materiat zostat opracowany
i przekazany za posrednictwem PPTTSz do Ministerstw: Nauki, Gospodarki oraz Infrastruk-
tury i Rozwoju. Dziatanie to miato na celu wzbudzenie zainteresowania uruchomieniem
badawczego programu sektorowego dla transportu szynowego. Ponadto, PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. prowadzity dziatania zwigzane z nawigzaniem wspotpracy z Narodo-
wym Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). W tym zakresie Spotka zdefiniowata potencjalne
obszary do objecia takg wspotpracg oraz rozpoczeta robocze kontakty w celu wypracowa-
nia optymalnego modelu wspotpracy i finansowania projektow.
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Wszystkie opisane inicjatywy beda kontynuowane w 2015 roku, a ich efektem ma by¢
aktywizacja wykorzystania nowoczesnych technologii w transporcie kolejowym oraz wska-
zanie sektorowi przemystu kierunkéw innowacyjnych rozwigzan spetniajgcych oczekiwa-
nia zarzadcow infrastruktury kolejowej, z mozliwoscig ich zaadaptowania do dziatalnosci
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Wspotpraca miedzynarodowa

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej, przedstawiciele Spétki brali udziat w pracach
nastepujgcych organizacji miedzynarodowych: UIC, OSZD, RNE, CER, EIM, EKG ONZ
oraz Colpofer, a takze Platformy PRIME. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. reprezentowane
sg w gremiach zarzadczych UIC (Rada Zarzadzajgca Forum Systeméw Kolejowych), RNE
(Zarzad oraz Zgromadzenie Ogodlne), EIM (Zgromadzenie Ogodlne) oraz Colpofer (Rada
Zarzgdzajgca i Grupa Koordynacyjna). Eksperci Spotki biorg udziat w pracach grup robo-
czych w obszarach technicznych, operacyjnych oraz politycznych, prezentujgc stanowisko
zgodne z interesami i strategig Spotki.

W zakresie wspotpracy bilateralnej, w 2014 roku zorganizowano spotkania najwyzszego
kierownictwa naszej Spotki z:

1. Dyrektorem Generalnym Kolei Biatoruskiej;

2. Dyrektorem Generalnym czeskiego zarzgdcy infrastruktury kolejowej SZDC;
3. Prezesem DB Netz AG;

4. Prezesem ADIF.

Spotkania dotyczyty oceny dotychczasowej wspotpracy oraz wyznaczenia kierunkow
do kontynuowania wspotpracy.

Spétka byta takze zaangazowana w prowadzone przez MIiR prace nad:

1. projektem Porozumienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Mini-
stréw Ukrainy o komunikacji kolejowej przez granice panstwowa;

2. projektem nowej umowy miedzyrzgdowej w sprawie budowy i utrzymania granicznych
kolejowych obiektéw mostowych na polsko-biatoruskiej granicy panstwowej;

3. zatozeniami do umowy miedzynarodowej dla linii nr 346 Hradek nad Nisou — Zittau.

Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przeprowadzity nastepujace dziatania w ramach
wspétpracy miedzynarodowej:

1. zorganizowano wizyte techniczng dla delegacji Ministerstwa Infrastruktury Ukrainy oraz
Kolei Ukrainskiej w ramach twinningu UE;

2. w Madrycie odbyto sie spotkanie Komisji Mieszanej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
oraz ADIF. Podczas spotkania ustalono plan wspétpracy z hiszpanskim zarzadcg infra-
struktury kolejowej na lata 2015-2016;

3. Podpisano Ramowe porozumienie o wspoétpracy z rumunskim zarzadcg infrastruktury
CFR S.A. dotyczace rozpoczecia bliskiej wspétpracy dwustronnej;

4. Kontynuowano wspotprace z ProRail, OBB, NetworkRail AG oraz Trafikverket.
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Przedstawicielstwo PKP Polskich Linii Kolejowych na Biatorusi

We wrzesniu 2014 roku zarejestrowane zostato Przedstawicielstwo PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. na Biatorusi, z siedzibg w Minsku Biatoruskim, obejmujgce swoim zasie-
giem réwniez Rosje, Litwe i Ukraing. Zadaniem Przedstawicielstwa jest reprezentowanie
Spotki w Panstwach, na terenie ktérych Przedstawicielstwo dziata wobec: wtadz, urzedéw,
0s0b prawnych i fizycznych, organizacji miedzynarodowych dziatajgcych w sektorze trans-
portu kolejowego.

Do podstawowych zadan Przedstawicielstwa nalezy m.in.:

1. udziat w biezgcej dziatalnosci eksploatacyjnej w zakresie stanu technicznego kolejowej
infrastruktury przygranicznej;

2. reagowanie na utrudnienia w ruchu kolejowym na odcinkach przygranicznych we wspét-
pracy z Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym PKP Polskich Linii Kolejowych S.A;;

3. interweniowanie w przypadkach zakiécen dotyczgcych ustug swiadczonych przez Spétke;

4. koordynacja wspétpracy przy zawieraniu uméw dwu i wielostronnych oraz porozumien
z kolejami.

Przedstawicielstwo wykonuje swoje zadania we wspétpracy z komorkami organizacyjnymi
Spotki w zakresie nalezgcym do ich merytorycznej wtasciwosci.

Wspotpraca krajowa

W zakresie wspétpracy krajowej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
w 2014 roku Scistg wspétprace z Urzedami Marszatkowskimi wszystkich 16 wojewddztw,
w celu wypracowania programow inwestycyjnych, majgcych na celu rewitalizacje i mo-
dernizacje linii kolejowych spoza sieci o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym,
tj. regionalnej i lokalnej infrastruktury kolejowej. W ramach tej zainicjowanej przez Spot-
ke polityki prowadzonej w celu wtgczenia jednostek samorzadu terytorialnego w proces
wspotfinansowania projektéw infrastrukturalnych ze srodkéw samorzadowych i unijnych
dostepnych w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO) na lata 2014-
2020, udato sie wypracowac i uzgodni¢ z Marszatkami listy infrastrukturalnych przedsie-
wzie¢ kolejowych o charakterze strategicznym dla rozwoju poszczegolnych wojewddztw.
Wedtug ostatecznych wersji Programéw, ktore w grudniu 2014 roku zostaty skierowane
do zatwierdzenia przez Komisje Europejskg w Brukseli, przewidziano tgcznie we wszystkich
16 RPO kwote wsparcia unijnego w wysokosci okoto 3 mld zt z przeznaczeniem
na projekty kolejowe, ktorych beneficjentem bytaby Spoétka.

Efekty tej wspotpracy dokumentujg takze Kontrakty Terytorialne zatwierdzone przez
Rade Ministrow i zawarte w IV kwartale 2014 roku ze wszystkimi wojewddztwa-
mi. Wskazanych w nich zostato fgcznie 58 projektéw do dofinansowania ze $rod-
kow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Regional-
nych Programéw Operacyjnych. Wszystkie projekty sg znaczenia regionalnego,
realizowane poza siecig TEN-T. Efektem ich realizacji bedzie wzmocnienie powigzan
komunikacyjnych subregionalnych i lokalnych obszaréw wojewddztw z osrodkami wezto-
wymi i wigczenie ich w system kolejowej sieci krajowej i europejskiej. Catkowitg wartosé
tych projektow z uwzglednieniem wkfadu krajowego szacuje sie na kwote okoto 3,5 mid zt.

W ramach ponadregionalnej polityki panstwa, realizowanej na rzecz wzmochienia
wewnetrznej spdéjnosci transportowej oraz poprawy dostepnosci zewnetrznej Polski
Wschodniej, przygotowano koncepcje zagospodarowania czesci srodkéw dostepnych
z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (PO PW) z przeznaczeniem
na utworzenie na bazie istniejgcych potgczen kolejowych tzw. Magistrali Wschodniej,
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tgczacej stolice wojewoddztw tego makroregionu. Powyzsza idea znalazta potwierdzenie
w dokumencie PO PW zatwierdzonym przez Komisje Europejska 18 grudnia 2014 roku.
Urzeczywistnia¢ jg bedzie 12 projektow rekomendowanych przez Spotke w uzgodnieniu
z samorzgdami 5 wojewddztw Polski Wschodniej. Projekty zostaly uwzglednione
na liscie kolejowych projektdow o znaczeniu makroregionalnym w Dokumencie Imple-
mentacyjnym do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.),
zatwierdzonym przez Rade Ministréw 24 wrzesnia 2014 r. Lista zawiera 12 Kolejo-
wych projektéw o tgcznej wartosci 2,2 mid zt. Projekty majg charakter komplementarny
z przedsiewzieciami planowanymi do realizacji w ramach krajowych i regionalnych progra-
mow operacyjnych.

Waznym dziataniem majgcym istotne znaczenie dla Spoétki byto opiniowanie, w ramach kon-
sultacji spotecznych, Planow zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego
(Planow Transportowych — PT), okreslajacych w szczegdlnosci sie¢ komunikacyjng, w tym
kolejowa, na ktérej jest planowane w perspektywie do 2020 roku wykonywanie przewozow
o charakterze uzytecznosci publicznej. Rezultatem opiniowania powinno byé zachowanie
spoéjnosci celdw i priorytetow strategii rozwoju transportu, wyznaczanych przez Marszatkow
w poszczegolnych wojewoddztwach ze strategig inwestycyjng zarzadcy infrastruktury kolejo-
wej oraz celami i priorytetami okreslonymi w krajowych, ponadregionalnych i regionalnych
programach operacyjnych.

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.) — SRT
wyzwaniem stojgcym przed polskimi portami morskimi jest dostosowanie infrastruktury
kolejowego dostepu do portéw od strony lgdu i likwidacja waskich gardet ograniczaja-
cych rozwdj portéw morskich w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu. Dla realizacji
tego strategicznego celu, w 2014 roku wykonywane byty w PKP Polskich Liniach Kole-
jowych S.A. dziatania przygotowawcze dla przysztych inwestycji. Dziatania koncentrowaty sie
gtéwnie na przeprowadzeniu procedur przetargowych na opracowanie dokumentac;ji przed-
projektowej, a nastepnie na analizie tej dokumentacji wypracowywanej w ramach Studiow
Wykonalnoéci. Dokumentacja, wspoétfinansowana ze $rodkéw UE w ramach POIiS 2007-
2013, ukonczona bedzie w IV kwartale 2015 roku. Postuzy w ubieganiu sie o wsparcie
unijne dla przysztych kolejowych przedsiewzie¢ modernizacyjnych ze $rodkéw Fundu-
szu Spojnosci w ramach instrumentu finansowego Conecting Europe Facility (CEF).
Przedsiewziecia posiadajg status projektow podstawowych na liscie projektéw morskich
w Dokumencie Implementacyjnym do SRT.

Interoperacyjnos¢

Podstawowym dokumentem dotyczacym interoperacyjnosci jest przyjeta przez Parla-
ment Europejski i Rade dyrektywa nr 2008/57/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. (z pézn. zm.)
w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei we Wspdlnocie?, ktéra zostata transponowana
do legislacji krajowej, podstawowo do ustawy o transporcie kolejowym?*.

Zapisy ww. dyrektywy naktadajg obowigzek wdrozenia przez panstwo cztonkowskie wyma-
gan interoperacyjnosci na liniach transeuropejskiej sieci kolejowej (TEN-T) pozostawiajgc
jednak mozliwos¢ rozszerzenia wymogow na pozostate linie kolejowe. Z tej mozliwosci
skorzystata Rzeczypospolita Polska wprowadzajgc interoperacyjnos¢ na catg sie¢ kole-
jowa, zgodnie z rozdziatem 4a ustawy o transporcie kolejowym. Nalezy jednak pamietac,
ze dazenie do petnego wdrozenia wymagan interoperacyjnosci na sieci kolejowej musi
uwzgledni¢ mozliwosci finansowe zarzadcy infrastruktury.

3 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/57/WE z dnia 17 czerwca 2008 r. w sprawie interopera-
cyjnosci systemu kolei we Wspdlnocie (Dz. U. L 191 z 18.7.2008, s. 1)

4 Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym (Dz. U. 2003 Nr 86 poz.789, z p6zn. zm.)
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W zwigzku z powyzszym, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., jako narodowy zarzadca
sieci kolejowej, opracowaty zatozenia do planu wdrazania wymagan interoperacyjnosci
na zarzgdzanej sieci kolejowe;.

W terminie 9 grudnia 2014 roku. Zarzad PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zaakceptowat
Zatozenia do Strategii wdrazania interoperacyjnosci na sieci kolejowej zarzgdzanej przez
Spotke wraz z propozycjg dalszych dziatan. Docelowo Strategia wdrazania interoperacyj-
nosci bedzie narzedziem wspierajgcym proces planowania inwestycji. Jej realizacja bedzie
warunkowana dostepnoscig srodkow finansowych i obowigzujgcym prawodawstwem.

Spotka koordynowata rowniez prace zwigzane z ustaleniem ostatecznej wersji dokumentow
opisujgcych zakresy prac kwalifikujgcych inwestycje jako odnowienie albo modernizacja
(wymagajgca badz niewymagajgca zezwolenia). Opracowany, w porozumieniu z Urzedem
Transportu Kolejowego, materiat pozwoli na wtasciwg realizacje wymaganych czynnosci
prawno-administracyjnych, w zakresie zarzadcy infrastruktury, obowigzujgcych i okreslo-
nych w ustawie o transporcie kolejowym.

Wdrozenie systemu zarzgdzania zasobami - Asset Management

W 2014 roku, w ramach dziatan majgcych na celu wdrozenie systemu zarzgdzania zaso-
bami — Asset Management rozpoczeto dziatania majgce na celu transformacje procesow
zarzgdzania majatkiem w Spétce. W czerwcu w Centrali Spétki odbyt sie cykl warsztatéw
poswieconych ww. tematyce z przedstawicielami:

1. holenderskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej ProRail;
2. ekspertami dziatajgcymi w ramach grupy EIM,;
3. ekspertem austriackiego zarzagdcy infrastruktury kolejowego OBB — Infrastruktur AG.

W drugiej potowie 2014 roku zostat zorganizowany dialog techniczny, ktérego celem byto
rozpoznanie mozliwosci oraz zakresu opracowania zatozen, metod i planu zbudowania
oraz wdrozenia kompleksowego systemu zarzadzania infrastrukturg kolejowg. W 2015 roku
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. planowane sg dalsze dziatania w zakresie reali-
zacji projektu wdrozenia Asset Management, w tym analiza obecnych proceséw i systemow
zarzgdzania infrastrukturg oraz zbudowanie mapy docelowej (strategic road map).

Planowanie strategiczne

W 2014 roku zakres dziatarn PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. obejmowat w duzej mierze
programowanie dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w perspektywie finansowej UE na lata
2014-2020.

Przy wspétpracy z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju prowadzono prace zwigzane
z opracowaniem podstawowego dokumentu strategicznego w zakresie planowania
inwestycji do realizacji w perspektywie UE na lata 2014—-2020, tj. Dokumentu Implementa-
cyjnego do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 r. (z perspektywg do 2030 r.) — zwa-
nego dalej DI. Projekt DI podlegat procedurze konsultacji spotecznych oraz strategicznej
ocenie oddziatywania na srodowisko. W dniu 13 pazdziernika 2014 roku zostat przyjety
przez Rade Ministrow uchwatg nr 201/2014 Rady Ministréw.

Roéwnolegle prowadzono z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju wspétprace nad opraco-
wywaniem ostatecznej wersji dokumentéw: Programu Operacyjnego Infrastruktura i Sro-
dowisko 2014 — 2020 (POIiS) oraz Programu Operacyjnego Polska Wschodnia (PO PW).
W toku prowadzonych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju negocjacji z Komi-
sjg Europejskg nad ostatecznym ksztattem powyzszych dokumentéw, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. na biezgco udzielaty wyjasnieh oraz uzupetnien do tresci ww. dokumentow.
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Programy Operacyjne zostaly zaakceptowane przez Komisje Europejskg w grudniu
2014 roku.

Program POIiS, jako instrument wsparcia finansowego dla projektéw infrastrukturalnych,
bedzie najwiekszym zrédtem funduszy dla Polski, przeznaczonym m.in. na inwestycje
w kolejowg infrastrukture transportowg w perspektywie finansowej UE 2014-2020, nato-
miast Program PO PW jako dodatkowy instrument wsparcia finansowego 5 wojewddztw
Polski Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swietokrzyskiego i warmin-
sko-mazurskiego, bedzie uzupetnieniem i wzmocnieniem dziatah prowadzonych w ramach
regionalnych i krajowych programéw operacyjnych europejskiej polityki spéjnosci.

Jednoczesnie z pracami nad DI i programami operacyjnymi, PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. prowadzity we wspodtpracy z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju dziatania
zwigzane z opracowaniem Krajowego Programu Kolejowego 2014-2023 (KPK), ustana-
wiajgcego ramy finansowe oraz warunki realizacji zamierzen panstwa w zakresie inwestyciji
kolejowych przewidywanych do wykonania w latach 2014—2023. Powyzszy Program okre-
Sla cele i priorytety inwestycyjne, wskazuje wysokosc¢ planowanych wydatkow na poziomie
poszczegdélnych zrodet w ujeciu rocznym oraz liste zadan (projekty podstawowe i rezer-
wowe).

W Programie przyjeto podziat przedsiewzie¢ inwestycyjnych na pie¢ podstawowych kate-
gorii obejmujgcych projekty: CEF, POIiS, PO PW oraz projekty krajowe:
1. Connecting Europe Facility (CEF) ,Laczac Europe” — instrument ustanowiony Rozporza-

dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r,;
instrument kluczowy dla finansowania rozwoju sieci bazowej TEN-T;

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014—2020 - dokument przyjety
przez Komisje Europejskg w dniu 16 grudnia 2014 r.;

3. Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) — dokument przyjety przez Komisje
Europejska dnia 16 grudnia 2014 r.

W 2014 roku prowadzono réwniez dziatania zwigzane z opracowaniem projektu Wielo-
letniego Programu Inwestycji Kolejowych dla inwestycji zgtaszanych w konkursie CEF
w 2014 roku (CEFik). CEFik zostat przyjety w dniu 29 lipca 2014 roku przez RM, jako
Zatgcznik nr 2 do Uchwaty RM przyjmujgcej Wieloletni Program Inwestycji Kolejowych
do roku 2015 (WPIK). W ostatecznym ksztatcie w dokumencie ujeto 6 projektow
planowanych do zgtoszenia przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. do pierwszego
konkursu CEF w 2014 roku o fgcznej wartosci 10 220 min zt:

1. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie - wartos¢
projektu 2 200 min zi;

2. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek granica
wojewddztwa dolnoslgskiego — Czempin - wartos¢ projektu 1 570 min z;

3. prace na linii E75 na odcinku Sadowne - Biatystok wraz z robotami pozostatymi
na odcinku Warszawa Rembertéw — Sadowne - warto$¢ projektu 3 000 min zt;

4. prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gofgbki/WWarszawa Zachodnia -
Warszawa Gdanska) - warto$¢ projektu 500 min zt;

5. prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa - Poznan - pozostate roboty, odcinek
Sochaczew — Swarzedz - wartos¢ projektu 2 600 min zt;

6. prace na linii kolejowej Warszawa Witochy - Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447) - wartos$¢
projektu 350 min zi.

Dodatkowo, jako siédmy projekt, poza przewidzianymi w dokumencie, zgtoszono
do konkursu zadanie pn. ,Poprawa bezpieczenstwa na Centralnej Magistrali Kolejowej
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poprzez likwidacje przejazdéw w poziomie szyn w km 127 i 147 oraz budowe skrzyzowan
dwupoziomowych”.

W 2014 roku w ramach dziatan zwigzanych z programowaniem dziaftalnosci inwestycyj-
nej w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
kontynuowaty uzgodnienia z Urzedami Marszatkowskimi wszystkich wojewddztw, majgce
na celu wypracowanie listy projektéw, ktére ze wzgledu na swdj regionalny charakter
mogtyby by¢ realizowane ze srodkéw pochodzgcych z Regionalnych Programéw Operacyj-
nych. Wstepna lista propozycji realizacji przedsiewzie¢ w ramach RPO 2014-2020 szaco-
wana jest na tgczng wartos¢ 3,5 mid zt. Jednak ich realizacja uzalezniona jest od przyzna-
nej wysokosci alokacji UE.

W celu wiekszego doprecyzowania i sprawdzenia na wczesnym etapie realizacji inwesty-
cji, zasadnosci planowanego zakresu prac, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. rozpoczety
w 2014 roku prace nad budowg tzw. Modelu Eksploatacyjnego sieci linii kolejowych. Obec-
nie tworzony za pomocg narzedzia informatycznego Model Eksploatacyjny, pozwoli na od-
wzorowanie sieci linii kolejowych na obszarze Warszawy i czesci Mazowsza (tzw. model
sieci) z doktadnoscig do poszczegdlnych toréw, potozenia semaforéw oraz zastosowanego
typu rozjazdow. Na to zostanie natozony zakladany ruch pociggéw. W rezultacie model
umozliwi:

1. zweryfikowanie poziomu obecnego dopasowania infrastruktury kolejowej do pozada-

nego ruchu pociggéw;

2. sprawdzenie, przed rozpoczeciem danej inwestycji, czy jej zakres bedzie odpowiadat
zatozeniom ruchowym dla danego obszaru.

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ogtosity przetarg, a na przetomie
lat 2015/2016 oczekuje sie, ze Model bedzie dostepny i mozliwy do wdrozenia. Powstanie
zatem swego rodzaju komputerowe ,laboratorium” kolejowe pozwalajgce z duzg doktadno-
$cig na symulowanie ruchu pociggéw po zbudowanej, wirtualnej sieci.

W zakresie usprawnienia procesu planowania inwestycji rozpoczeto réwniez dziatania
zwigzane z budowg tzw. wielogateziowego modelu ruchu. Model powstaje wewnetrznie
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. Otrzymane narzedzie pozwoli na:

1. skuteczniejsze definiowanie zakresu inwestycji w infrastrukture kolejowa;

2. wskazanie dziatania dla osiggniecia konkurencyjnoéci transportu kolejowego;
3. usprawnienie aplikacji o srodki UE;
4

. wykonywanie prognoz transportowych oraz weryfikacjie prognoz wykonanych
w ramach dokumentaciji przedprojektowych dla projektow inwestycyjnych z perspektywy
UE 2014-2020;

5. lepsze dopasowanie zakresu inwestycji do rzeczywistych potrzeb, dzieki biezgcej aktu-
alizacji.

Informatyka

W 2014 roku w obszarze systemow wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjng PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. opracowano:

1. w obszarze stanowisk komputerowych rozpoczeto realizacje (kolejno przez trzy lata)
wymiany i modernizacji stacji roboczych — dostawa i migracja 3 500 komputeréw wraz
z akcesoriami m.in. nastawnie i dyspozytury oraz stanowiska biurowe;
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2. w ramach optymalizacji kosztéw wydruku i upowszechnienia dostepnosci ustugi wdrozo-
no i uruchomiono system centralnego wydruku wraz z personalizacjg wydruku;

3. dla zwigkszenia efektywnosci zarzadzania zasobami i procesami informatycznymi
w skali catej Spétki uruchomiono wdrozenie projektu klasy ITServiceManager ,,Emilka”
dla nastepujacych obszardéw:

» katalog ustug;

* zmiany;

* incydentu;

» centralnej bazy wiedzy i o zasobach konfiguracji CMDB.

4. w celu zwiekszenia dostepnosci ustugi wsparcia bezposredniego dla uzytkownikéw konh-
cowych poprzez telefoniczny kanat zgtoszeniowy wdrozono i uruchomiono system klasy
ContactCenter z jednoczesnym przejsciem na technologie VoIP;

5. w celu dalszej konsolidacji podstawowych ustug IT rozpoczeto wspétprace ze Spotkami
zaleznymi w obszarze informatycznym — wymiana doswiadczen i ujednolicenie strategii
informatyzacji Spotek;

6. wdrozono system Elektronicznego Obiegu Faktur (EOF), ktéry obejmuje:

» skanowanie oraz OCR (Optical Character Recognition) srednio 760 faktur skanowa-
nych dziennie (maksymalnie do 2 300 faktur na dzien);

+ zatwierdzanie faktur - od 4 do 7 krokow:
- okoto 1 200 weryfikatoréw (opisujgcych faktury);
- okoto 400 akceptujgcych.
» ksiegowanie faktur przez zesp6ét liczgcy okoto 140 oséb w catej Polsce;

» elektroniczne archiwum - przechowywanie skanow faktur, protokotéw akceptacii,
zatgcznikow dodawanych recznie.

Dzieki wdrozeniu systemu EOF uzyskano nastepujgce korzysci:
+ jedno miejsce sptywu faktur - minimalizacja gingcych faktur, pé6znego wptywu faktur;

* petna wiedza o statusie faktur (termin wptywu faktury, termin wysyiki do Workflow,
osoby zatwierdzajgce oraz data zaksiegowania faktury);

» kontrola poprawnosci opisu faktur — listy wartosci Konta KG, MPK, Nr zlecen, itd.
Walidowane z systemem SAP ERP;

» kontrola poprawnosci akceptacji faktur — w oparciu o Strukture podlegtosci SAP HCM,;
» petna dokumentacja procedur (Workflow) dla potrzeb audytu;

» staty dostep dla Weryfikatoréw i Akceptujgcych do wezesniej przetwarzanych faktur;
* minimalizacja dokumentacji w wersji papierowej w procesie.

7. w ramach zabezpieczenia informacji w postaci elektronicznej na urzadzeniach mobil-
nych typu telefon, iPad, tablet wdrozono w ramach Spoéiki centralny system zarzadzania
bezpieczenstwem informacji AirWatch.

System AirWatch wspiera:
* bezpieczny dostep do ustugi poczty korporacyjne;j;
* bezpieczny dostep do ustug SharePoint’a, oraz OneDrive’a;

* bezpieczng autoryzacje elektroniczng obiegu faktur w systemie EOF;

RAPORT ROCZNY 2014



50

* bezpieczny dostep do Systemu Kontroli Wykonania Ustugi Czystosci.

8. w ramach Active Directory wdrozono kompleksowo ustuge kryptografii nosnikéw mobil-
nych i notebookéw oraz polityk bezpieczehstwa PC.

Ustuga wspiera:
» ochrone informaciji w postaci elektronicznej na telefonach, tabletach, iPad’ach, itp.;
+ ochrone informacji na notebookach poprzez zaszyfrowanie dyskow twardych;

» ochrone informacji na nosnikach mobilnych (pendrive, dyski przenosne) przed
nieuprawnionym dostepem po utraceniu takiego nosnika;

+ centralny system przechowywania kluczy odzyskiwania zaszyfrowanych nosnikéw
mobilnych i notebookdw;

* petng ochrone zapisu informaciji w postaci elektronicznej na nosnikach mobilnych nie
bedacych wlasnoscig Spofki.
Pion Infrastruktury

1. w obszarze infrastruktury zmodernizowano srodowisko serwerowe dla serwerowni
w Sosnowcu oraz w Warszawie uzyskujgc nastepujgce korzysci:

+ stworzono nowoczesne Srodowisko wirtualne tzw. chmure prywatng bazujgcg na roz-
wigzaniu VMWare zapewniajgce elastycznos¢ w przydzielaniu mocy obliczeniowej
dla dziatajgcych systemow;

* zapewnienie wysokiej dostepnosci dla kluczowych systeméw IT dziatajgcych
w Spoice;

+ zapewnienie srodowiska systemowego odpornego na awarie fizycznych serweréw;

* uruchomienie howoczesnhego rozwigzania macierzowego zapewniajgcego skalowal-
nosc¢ rozwigzania dla coraz wigkszych wymagan aplikacji;

+ Swiadczenie ustug sieciowych dynamicznie dostosowujgcych sie do nowego srodowi-
ska systemowego poprzez wykorzystanie przetgcznikow wirtualnych;

* uruchomiono ustuge sprzetowego balansowania ruchu dla aplikacji klastrowych
.Portal dla Pasazera” oraz dla ustugi poczty korporacyjnej;

» przeniesiono system SAP ERP i BW do infrastruktury PKP Polskich Linii Kolejowych S.A;

+ architektura catego rozwigzania sieciowego, serwerowego oraz macierzowego
w serwerowniach pozwala na tatwg rozbudowe pod przyszte potrzeby Spotki.

2. stworzenie centralnego systemu zarzadzania stacjami roboczymi oraz serwerami w celu
standaryzaciji konfiguracji oraz zautomatyzowaniu proceséw instalacji oprogramowania
oraz aktualizacji poprawek bezpieczenstwa;

3. uruchomienie centralnego serwera plikow podnoszgcego poziom dostepnosci prze-
chowywanych plikow. System zapewnia dostep dla wszystkich pracownikow z kazdego
miejsca, zarébwno w miejscu pracy, jak réwniez poza;

4. uruchomienie korporacyjnego komunikatora z funkcjg rozmoéw gtosowych oraz wideo
w celu poprawy jakosci i zaoferowania nowych standardéw komunikacji. Komputerowy
system rozméw oraz konferencji wptywa na obnizenie kosztow zwigzanych z pracowni-
kiem np. mniejsza liczba delegacji, szkolenie interaktywne poprzez sie¢ IP.

Pion Oprogramowania (deweloperski)

1. w ramach systemu ,Portal PLK dla Pasazera” (PDP) opracowano i wdrozono rozwig-
zania:
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plakaty na peronach i na stronie www w nowej odstonie, szacie graficznej od rozkta-
du jazdy 2014/15. Zaprojektowane i zaimplementowane zgodnie z najlepszymi prak-
tykami informatycznymi jako odpowiedz na sugestie i doswiadczenie podréznych/
internautow (UX) oraz oczekiwania Urzedu Transportu Kolejowego (UTK) i UE;

Portal Pasazera/wyszukiwarka-external jako iframe do zastosowania na dowolnej
stronie domowej np. przewoznika;

spetnienie wymagan i zalecen UTK, tj. dostosowanie i prezentacja jednego numeru
pociagu, odpowiednio dla pociggu miedzynarodowego - numeru miedzynarodowego
oraz dla pociggu krajowego - numeru krajowego. Tylko w szczegolnym przypadku
pociagdéw miedzynarodowych, operujgcych w systemach sprzedazowych biletéw nu-
merami krajowymi i miedzynarodowymi;

przeniesienie pozyskiwania informacji o danych handlowych i krawedziach perono-
wych do punktu ich powstania, tj. w czasie i miejscu sktadania wniosku o wytrasowa-
nie pociggu przez przewoznika;

optymalizacja dziatania PDP;

w ramach rozwoju aplikacji mobilnej ,Rozktad Kolejowy”, dziatajgcej w systemach
operacyjnych WP, Android, iOS zostaly wprowadzone zmiany:

dodano obstuge potgczeh dla przewoznikéw: tdédzka Kolej Aglomera-
cyjna” sp. z 0.0. oraz ,Koleje Matopolskie” sp. z 0.0.;

przyspieszono pobieranie rozktadu jazdy dla wybranej stacji w zaktadce Rozktad.

. w ramach systemu ,Centralny System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej” (CSDIP)
zrealizowano zadania:

przeprowadzenie analizy projektu oraz wytworzenie dokumentacji: Specyfikacja
biznesowa, Specyfikacja Wymagan, model systemu CSDIP;

zaprojektowanie architektury software’u oraz infrastruktury teleinformatycznej wraz
z modelem wdrozenia;

przygotowanie srodowiska deweloperskiego i rozpoczecie procesu wytwarzania
oprogramowania;

zakonczenie pierwszego etapu obejmujgcego oprogramowanie podstawowych funk-
cjonalnosci CSDIP;

przeprowadzenie Dialogu Technicznego dotyczgcego dostawy syntezatora mowy
Text to Speech na potrzeby Centralnego Systemu Dynamicznej Informacji Pasazer-
skiej.

. Aplikacja POS i e-POS (Prowadzenie Opisu Sieci):

wdrozono modut e-POS do ewidenc;ji torow;

wdrozono opracowany w 2013 roku modut do prowadzenia ewidencji toréw
w centralnej bazie danych POS;

opracowano i wdrozono modut systemu e-POS do utrzymania danych niezbednych
dla rejestru RINF. Modut umozliwia przygotowanie i aktualizacje danych o infrastruk-
turze kolejowej Spotki do krajowego rejestru infrastruktury;

opracowano mechanizmy do wersjonowania i generowania zatgcznikow do Regu-
laminu przydzielania tras pociggéw. W ramach eksploatowanego modutu e-POS
Regulamin przydzielania tras pociggdw opracowano mechanizmy umozliwiajgce
wersjonowanie i poréwnywanie danych do zatgcznikédw Regulaminu przydzielania
tras pociggow. Zmodyfikowano szablony zatgcznikéw. Wdrozono obstuge nastepu-

RAPORT ROCZNY 2014

51



52

jacych zatgcznikow: Wykaz odlegtosci do terminali kolejowych, punktéw zaopatrze-
nia w paliwo, torow postojowych i punktéw utrzymania pojazdéw kolejowych, Wykaz
ogolnodostepnych toréw do czynnosci tadunkowych z przylegtym placem lub rampg
bedacych w zarzadzie PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., Wykaz linii kolejowych,
na ktérych wprowadzone zostaty ograniczenia ich uzytkowania, Wykaz ograniczen
wynikajgcych z niezachowania skrajni budowli linii kolejowej;

wykonano migracje bazy POS z infrastruktury informatycznej PKP Informatyka
Sp. z o.0. do infrastruktury informatycznej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Przeprowadzono migracje serwera bazy danych POS z infrastruktury PKP Informa-
tyka Sp. z 0.0. do infrastruktury PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., co wptyneto
na obnizenie kosztéw ponoszonych na eksploatacje systemu POS i poprawito
parametry wydajnosciowe Srodowiska.

4. wramach zarzgdzania zmiang w systemie SEPE (System Ewidencji Pracy Eksploatacyj-
nej) opracowano dla potrzeb Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym oraz Zaktadéw
Linii Kolejowych moduty:

.Rejestrowania pociggéow ratunkowych” obejmujgcy prowadzenie ewidencji oraz
tworzenia statystyk w zakresie:

zespotdéw awaryjnych;

Kolejowego Ratownictwa Technicznego;
sprzetu odsnieznego;

pociggow sieciowych;

lokomotyw ostonowych.

»,Raport o kodach opdznien” Zwigzany z dostosowaniem statystyki w zakresie op6z-
nien pociggow zgodnie z Dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/
UE z dnia 21 listopada 2012 roku w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru kolejowego.

5. w obszarze systemu SKRJ (System Konstrukcji Rozktadéw Jazdy):

opracowano i wdrozono modut skomunikowania (uwzglednienie skomunikowan przy
tworzeniu Rozktadu Jazdy - RJ);

opracowano i wdrozono modut przetgczania sktadéw (uwzglednienie przetgczen
skladéw przy tworzeniu RJ);

pozyskano dane handlowe na potrzeby informaciji pasazerskiej;

opracowano i wdrozono modut ,Perony i tory” (eksport danych o peronach i torach
do PDP);

uwzgledniono skomunikowania i przetgczenia sktadéw w wyszukiwarce potgczen
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A_;

eksportowano dane handlowe do PDP;

opracowano modut kosztow;

opracowano modut generowania zatgcznikéw z rozktadami jazdy do umow;
przystosowano systemu do predkosci 200 km/h;

rezygnowano z czesci trasy pociggu (czesciowa rezygnacja);

opracowano automatyczne trasowanie pociggdw na zmiane parametrow (bez
udziatu konstruktora);
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sporzgdzono raport do analizy rezerw pociggéw na odcinkach;

zoptymalizowano algorytmy wykresu ruchu pociggow.

6. w obszarze modutu ISZTP (Internetowy System Zamawiania Trasy Pociggu):

opracowano i wdrozono modut skomunikowan;

opracowano i wdrozono modut przetgczania sktaddw;
opracowano i wdrozono modut danych handlowych;
rezygnowano z czesci trasy pociggu (czesciowa rezygnacja);

dostosowywano funkcjonalnosé ISZTP do zyczen przewoznikéw (raporty, zestawie-
nia, itp.).

7. w ramach interfejsu SKRJ WS (WebServices SKRJ):

opracowano i wdrozono wersje 1.0, ktéra ustandaryzowata sposéb komunikacji
miedzy przewoznikami a systemem SKRJ (SOAP, WebService);

opracowano i wdrozono wersje 1.1, w ktorej zapoczatkowano implementacije struktur
niezbednych do integracji z RNE PCS;

zakonczono oprogramowywanie wersji 1.2, w ktérej dodano metody i klasy odpo-
wiedzialne za zwracanie i odbieranie informacji o danych handlowych dla sktadow
i wagonow (implementacja modutu danych handlowych ISZTP), rozbudowano
dalszg integracje z RNE PCS oraz rozbudowano metody rezygnacji o czesciowa
rezygnacije.

8. w ramach interfejsu SKRJ — PCS INTERFACE:

zakonczono prace nad pierwszg wersjg modutu integracyjnego z RNE PCS v4
(import danych);

zakonczono pierwszg faze testéw wysytania RJ do RNE PCS.

9. w obszarze systemow informac;ji przestrzennej (GIS) zakonczono kolejny projekt rozwo-
jowy Systemu Informaciji dla Linii Kolejowych (SILK). W jego wyniku m.in.:

rozbudowano strukture bazy danych zawierajgcg informacje o znakach regulacji
osi toru;

wdrozono Modut Dokumentacja w Zaktadach Linii Kolejowych w zakresie zasilania
repozytorium danych;

wdrozono Modut Praw Dostepu;

rozbudowano Modut Nieruchomosci zgodnie z zapisami Opisu Przedmiotu Zamé-
wienia;

wprowadzono dane geometryczne potozenia torow gtéwnych zasadniczych oraz

torow szlakowych dla Polski w strukturze Spatial — zwigkszenie dokladnosci dostep-
nych danych z poziomu linii kolejowych do poziomu torow;

dokonano integracji danych z systemem Wydarzenia i Wypadki;
rozbudowano Moduty Umowy o Moduty d50, n48, d49, d67;

wykonano szereg usprawnien do systemu Mapy Interaktywnej Linii Kolejowych
(MILK) publikujgcego sieciowo dane przestrzenne.

10. w ramach projektu SWDP (System Wspomagania Dréznika Przejazdowego):

stworzono aplikacje System Wspomagania Dréznika Przejazdowego;
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* przeprowadzono pilotaz na 23 straznicach przejazdowych.
11. w ramach projektu SWDR (System Wspomagania Dyzurnego Ruchu):

» wprowadzono istotne zmiany m.in. dodano informacje o skomunikowaniach pocig-
gow, przetgczaniu sktadow oraz peronie i torze zatrzymania pociggu;

* umozliwiono rejestrowanie gotowosci pociggu do odjazdu;

* dodano mozliwos¢ szybkiego zatwierdzania przejazdu pociggu jednym kliknieciem
oraz wprowadzono informacje o wydawnictwach RJ;

» wprowadzono kilkanascie innych, mniejszych zmian zwiekszajgcych funkcjonalnosé
aplikacji.
12. w ramach projektu Centrum Zarzadzania Kryzysowego (CZK):

» dodano szereg informacji umozliwiajgcych $ledzenie punktualnosci pociggéw
EIC Premium:;

+ dodano szereg usprawnieh zwigzanych z monitorowaniem wprowadzania prognozy
odjazdu pociagu;

» wprowadzono kilkadziesiagt innych, drobnych zmian.

Geoinformacja

Geoinformacja w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. oparta jest na Systemie Informacji
dla Linii Kolejowych (SILK), ktéry zostat zaprojektowany i jest rozwijany w celu groma-
dzenia, analizowania oraz udostepniania danych zwigzanych z liniami kolejowymi. Sys-
tem SILK stanowi standard prezentacji danych dla wszystkich obszardow dziatalnosci Spofki
w zakresie wizualizacji przestrzenne;.

Rok 2014 to okres rozwoju Systemu Informacji dla Linii Kolejowych. Naijistotniejszymi zada-
niami realizowanego Projektu byto:

1. zwiekszenie doktadnosci lokalizacji geograficznej danych gromadzonych w systemie,
co przetozyto sie na wiarygodnos¢ analizowanych danych;

2. poprawa intuicyjnosci oraz ergonomii serwisu pn.: Mapa Interaktywna Linii Kolejowych
(MILK) oraz rozszerzenie zakresu informacyjnego MILK m.in. poprzez wizualizacje pro-
jektow Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowej;

3. zapewnienie wizualizacji przestrzennej danych pochodzgcych z systemu Wydarzenia
i Wypadki (WiW);

4. dostarczanie danych o wspétrzednych geograficznych w ramach zasilenia bazy danych
Rejestru Infrastruktury (RINF);

5. wigczenie pracownikoéw Zaktadoéw Linii Kolejowych do procesu aktualizaciji danych prze-
twarzanych w Systemie.

Produkty projektu sg sukcesywnie wdrazane w Spotce.

Réwnoczesnie z rozwojem SILK realizowany byt kolejny etap projektu pt. ,Opracowanie
innowacyjnej metodyki informatycznego systemu zarzgdzania dla kodyfikacji linii kolejowej”.
Budowany w projekcie system pomiarowy skrajni budowli linii kolejowych bazuje na inte-
gracji skaningu laserowego oraz modutu georeferencyjnego GNSS/INS. Docelowo system
bedzie umozliwiat pomiar skrajni budowli z predkoscig do 100 km/h, a nastepnie przetwa-
rzat dane z pomiaru oraz wyznaczat przekroje skrajni 2D dla okres$lenia kodow odcinkdow
linii kolejowych. W 2015 roku planowane jest wdrozenie projektu, a takze zintegrowanie
go z systemem SILK.
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Ochrona srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. jako zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych ponosi
wiele obowigzkéw zwigzanych z zapewnieniem wtasciwych metod ochrony $rodowiska,
dostosowanych do warunkdéw regionalnych oraz lokalnych. Dlatego tez ochrona srodowiska
stanowi wazny element dziatalnosci Spétki, istotny zaréwno w trakcie realizacji inwestycji,
jak rowniez w procesach operacyjnych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg podmiotem, na ktéorym spoczywajg obowigzki w zakre-
sie ochrony srodowiska wynikajgce z:

1. korzystania ze srodowiska w zwigzku z eksploatacja linii kolejowych, w tym monitorowa-
nia wptywu na stan srodowiska;

2. planowania i podejmowania dziatan ograniczajgcych wplyw na srodowisko;
3. realizacji planowanych przedsiewzie¢ w sposéb zgodny z przepisami ochrony srodowi-
ska i wymaganiami instytucji finansowych.

Sprawozdawczosé w ochronie srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sporzadzajg okresowe wykazy, sprawozdania i raporty
z zakresu ochrony srodowiska, ktore przedktadane sg do wtasciwych organdéw oraz insty-
tucji. Sg to m.in.:

1. wykazy zawierajgce informacje i dane o zakresie korzystania ze srodowiska oraz wyso-
kosci naleznych opfat;

2. roczne sprawozdania o ilosci i rodzajach wytworzonych odpadoéw oraz sposobach
gospodarowania nimi;

3. roczne raporty do krajowej bazy o wielkosci emisji do powietrza gazéw cieplarnianych
i innych substancji przez podmioty korzystajgce ze srodowiska;

4. sprawozdania statystyczne.
Monitorowanie srodowiska

W 2014 roku w ramach dziatan monitorujgcych $rodowisko PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. wykonaty nastepujgce czynnosci:

1. Ztozyly do Polskiego Centrum Akredytacji (PCA) wniosek o akredytacje Laboratorium
Akustycznego;

2. prowadzity 30 spraw dotyczgcych skarg ludnosci zamieszkatej w poblizu terenéw kole-
jowych dotyczacych oddziatywania akustycznego. W ramach prowadzonych postepo-
wan wyjasniajgcych wykonano liczne wizje terenowe, tgcznie z wykonaniem pomiarow
akustycznych;

3. przeprowadzity fgcznie 15 pomiarow poziomu dzwieku przy liniach kolejowych. Wykony-
wane pomiary dotyczyty:

* postepowan wyjasniajgcych prowadzonych w zwigzku ze skargami na hatas;

» badan majacych okresli¢ wplyw eksploatacji pociggéow EIC Premium na klimat aku-
styczny;

» badan skutecznosci zastosowania czynnika smarujgcego szyny kolejowe, z uwagi
na minimalizacje oddziatywania akustycznego tzw. efektu ,skowyczenia” (squeal
noise) powstajgcego podczas przejazdow pociggéw po tuku;
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« prowadzonych postepowan przez Regionalnych Dyrektoréw Ochrony Srodowiska
w przedmiocie wykonania przez Spoétke przegladow ekologicznych.

4. opracowaly ,Instrukcje gospodarki odpadami PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Is-1”
dotyczgcg zasad postepowania z odpadami wytwarzanymi w ramach dziatalnosci Spofki;

5. uczestniczyty w opiniowaniu wojewddzkich planéw zagospodarowania przestrzennego,
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz studiow uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin, w celu ograniczania wprowadza-
nia zabudowy chronionej akustycznie w bardzo bliskim sgsiedztwie linii kolejowych;

6. uczestniczyly w pracach nad sporzgdzaniem planéw zadah ochronnych dla obszaréw
Natura 2000 znajdujgcych sie z bliskim sgsiedztwie linii kolejowych;

7. zakohczyly realizacje zadan obejmujgcych badania jakosci wéd opadowych i rozto-
powych odprowadzanych z terenu linii kolejowych oraz analize jakosci gleby i ziemi
w wybranych lokalizacjach w celu okreslenia rodzajow urzgdzen stuzacych ochronie
srodowiska gruntowo-wodnego, a takze badan zanieczyszczen powierzchni ziemi.
W ramach ww. zadanh przebadano tgcznie ponad 280 préb wod opadowo-roztopowych
oraz gleby.

Ochrona srodowiska w inwestycjach

W 2014 roku zaktualizowano Standardowe Wymagania dla Dokumentacji Srodowiskowej
przyjete uchwatg nr 836/2013 Zarzadu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. z dnia 3 paz-
dziernika 2013 r. Zmiany przyjete zostaty Decyzjg nr 35/2014 Cztonka Zarzadu — Dyrektora
ds. utrzymania infrastruktury z dnia 22 grudnia 2014 r. i obejmowaty m.in.

1. wprowadzenie wymagan dotyczgcych wykonania badan i analizy jakosci woéd opa-
dowych;

2. oceny oddziatywania przedsiewziecia na Jednolite Czesci Wod Powierzchniowych
(JCWP);

3. uszczegobtowienie zapisow odnosnie pomiaréw oraz obliczen akustycznych;

4. uszczegotowienie wymagan dla Karty Informacyjnej Przedsiewziecia i innych zatgczni-
kéw do wniosku o wydanie decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach.

Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.:

1. opiniowaly raporty o oddzialywaniu na Srodowisko, analizy srodowiskowe oraz karty
informacyjne dla 38 wnioskéw o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach,
w tym 11 wnioskow o zmiane ww. decyzji;

2. uzyskaty 26 decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, w tym 11 decyzji zmieniajgcych
decyzje o Srodowiskowych uwarunkowaniach oraz 3 decyzje umarzajgce postepowa-
nie, a takze 38 postanowien regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska uzgadniajgcych
warunki realizacji inwestycji na etapie ponownej oceny oddziatywania na srodowisko;

3. rozpoczety realizacje projektu pn. ,Przygotowanie dokumentacji srodowiskowej dla
wybranych projektéw infrastrukturalnych perspektywy finansowej 2014-2020", polega-
jacego na zebraniu danych o zasobach, walorach i stanie srodowiska przyrodniczego
na terenach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie linii kolejowych. Projekt realizo-
wany jest w dwoch etapach:

« etap | — rozpoczeto realizacje projektu nr POIiS 7.1-102 obejmujgcego zebranie
danych na terenach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie okoto 1 200 km linii
kolejowych;

+ etap Il — rozpoczeto przygotowania do realizacji projektu obejmujgcego zebranie
danych na terenach potozonych w bezposrednim sasiedztwie okoto 1 070 km linii
kolejowych.
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Udziat w pracach legislacyjnych

W 2014 roku Spétka uczestniczyta w procesie legislacyjnym dot. 44 projektéw aktéw praw-
nych zwigzanych z ochrong $srodowiska. Najwazniejsze z nich, majgce bezposredni wptyw
na dziatalno$¢ Spétki to:

1.

projekt ustawy o zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (projekt z dnia 23 grudnia 2013 r.) w zakresie przepisdw zmieniajgcych
ustawe z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody;

. projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie katalogu odpadéw;

projekt rozporzadzenia Ministra Srodowiska w sprawie warunkéw jakie nalezy spenié¢
przy wprowadzaniu sciekéw do wod lub do ziemi oraz w sprawie substancji szczegadlnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego;

. projekt rozporzadzen Ministra Srodowiska:

» w sprawie ochrony gatunkowej roslin;
* w sprawie ochrony gatunkowej grzybow.

projekt ustawy o zmianie ustawy o udostepnieniu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania
na $rodowisko oraz niektérych innych ustaw.
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Bezpieczenstwo
Statystyka zdarzen kolejowych

Zdarzenia kolejowe w podziale na kategorie

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku na sieci linii kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. doszto do 624 zdarzeh (z wytgczeniem samobdjstw).

W poréwnaniu do 2013 roku odnotowano spadek liczby wypadkéw o 32.

Porownanie liczby zdarzen, do ktorych doszto na liniach kolejowych zarzgdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2007-2014
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----- Srednia w latach 2007-2013

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., zgodna z wymogami
Urzedu Transportu Kolejowego i Europejskiej Agencji Kolejowej klasyfikacja rodzajowa
wypadkow kolejowych obejmuije:

kolizje;

wykolejenia;

wypadki na przejazdach i przejsciach;

wypadki z udziatem o0sob poza przejazdami i przejsciami (z wyjatkiem samobojstw);

pozary taboru kolejowego;

2 T o

pozostate wypadki.
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Struktura ilosciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2014 roku w podziale na rodzaje

0,
0,5% /1%

8,2%

kolizje . wypadki z udziatem oséb poza
przejazdami i przejsciami

wykolejenia pozary taboru kolejowego

. wypadki na przejazdach i przej$ciach pozostale

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najliczniejszymi grupami
wypadkow, do ktérych dochodzito na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. byty
wypadki z udziatem oséb poza przejazdami kolejowymi i przejsciami przez tory
(potrgcenia o0s6b przebywajgcych na terenie kolejowym lub wskakujgcych/wyskaku-
jacych do/z pociggow), a takze wypadki na przejazdach i przejsciach. Kolizje
i wykolejenia stanowity w 2014 roku w sumie 27,7% wypadkéw Kkolejowych.
Sg to zdarzenia, do ktorych dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu
kolejowego, tj. urzadzen technicznych, procedur i/lub czynnika ludzkiego (po stro-
nie przewoznika kolejowego Ilub zarzadcy infrastruktury). Mozliwos¢ ograniczenia
liczby tych dwdch rodzajow wypadkdéw zalezy bezposrednio od dziatah podejmowanych
przez podmioty rynku kolejowego: zarzadcéw infrastruktury i przewoznikdow
kolejowych, ale takze od projektantéw, producentéow, dostawcow oraz wykonawcow
ustug budowlanych i utrzymaniowych.

Ofiary wypadkéw kolejowych

Liczba ofiar wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2014 roku
wyniosta 286, z czego 197 to ofiary $miertelne, a 89 ciezko ranne. W poroéwna-
niu do 2013 roku odnotowano spadek liczby ofiar Smiertelnych o 25 oraz liczby oséb
ciezko rannych o 9. Zdecydowanie najliczniejszymi grupami $miertelnych ofiar wypadkdw,
do ktérych doszto w 2014 roku, byty osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kole-
jowym (153 zabitych, tj. 0 9 mniej niz w 2013 roku) oraz uzytkownicy przejazdéw i przejs¢
(38 zabitych, ti. o 13 mniej niz w 2013 roku). Réwniez wsrdod oséb ciezko rannych
w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe (53 osoby, tj. tyle samo co w 2013 roku)
stanowity osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym, za$ drugg co do
liczebnosci grupe stanowili uzytkownicy przejazdow i przejsc¢ (23 osoby, tj. o 11 mniej niz w
2013 roku).
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Wypadki, ktére skutkowaty ofiarami w grupie pasazeréw (1 ofiara) oraz pracownikéw kolei
(1 ofiara) byty spowodowane najechaniem pojazdu kolejowego na osoby podczas przecho-
dzenia przez tory w miejscach niedozwolonych oraz wskakiwaniem, wyskakiwaniem lub
wypadnieciem z pojazdu kolejowego. Oznacza to, ze w catym 2014 roku kazdy pasazer
postepujgcy zgodnie z prawem dotart bezpiecznie do celu podrozy.

Wypadki w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wiekszos¢ wypadkéw w ruchu kolejowym wine ponoszg uzyt-
kownicy przejazdow i przejs¢ lub osoby nieuprawnione do przebywania na terenie
kolejowym, co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypadkédw na przejazdach
i potrgcen pieszych poza przejsciami i przejazdami w ogolnej statystyce wypadkowe.

Podmioty zawinione wypadkow w 2014 roku

1

200
. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. . osoba nieuprawniona
. przewoznik . jednostki naprawcze

. inni/brak
pasazer

uzytkownik przejazdu/przejscia
lub kierowca poza przejazdem

W 2014 roku doszto do 80 wypadkéw obcigzajgcych PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. (spadek o 34 w stosunku do 2013 roku), w tym: 4 kolizji, 69 wykolejen,
3 wypadkoéw na przejazdach i przejsciach oraz 3 wypadkéw z udziatem oséb poza
przejazdami i przejsciami oraz 1 wypadku w kategorii ,inny”. Najczesciej wystepujaca
przyczyng zdarzen obcigzajgcych Spétke jest uszkodzenie lub zly stan nawierzchni
drogi kolejowej lub obiektu inzynieryjnego.
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Dzialania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury oraz wyposazenia

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujg zakrojony na szerokg skale program moder-
nizacji i rewitalizacji linii kolejowych. Zakres przedmiotowy poszczegdlnych projektow
inwestycyjnych obejmuje zwykle kompleksowe wymiany nawierzchni kolejowej, urza-
dzeh sterowania ruchem kolejowym i elektroenergetyki (trakcyjnej i nietrakcyjnej), a takze
modernizacje przejazdow kolejowo-drogowych w jednym poziomie oraz ich likwidacje
i zastepowanie skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Wymiana starych, wyeksploatowa-
nych i zdegradowanych elementoéw infrastruktury kolejowej oraz urzgdzen technicznych
na elementy i urzadzenia nowe, wykonane z zastosowaniem wspoétczesnych technologii,
pozwala na znaczacg poprawe parametrow eksploatacyjnych linii kolejowych (gtéwnie
maksymalnych dopuszczalnych predkosci) przy co najmniej zachowaniu, a zazwyczaj pod-
niesieniu poziomu bezpieczenhstwa ruchu.

Dzieki modernizacjom lub rewitalizacjom linii kolejowych, zmniejsza sie ryzyko wystepo-
wania zdarzen lub trudnosci eksploatacyjnych spowodowanych ztym stanem technicznym
i/lub awariami infrastruktury. Podobnie, zmniejsza sie czestotliwos¢ wypadkéw na przejaz-
dach kolejowych, dzigki ich wyposazeniu w dodatkowe urzgdzenia zabezpieczenia i ostrze-
gania uzytkownika (tj. przekwalifikowaniu do wyzszej kategorii).

W 2014 roku na sieci kolejowej zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
wykonane zostaty roboty inwestycyjne na kwote 7 145,5 min zt. Zmodernizowano m.in.
1 393 km torow, 1 474 rozjazdy i 545 przejazdéw kolejowo-drogowych, a takze wybudo-
wano 98 skrzyzowan dwupoziomowych.

W ramach prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych, ktére obejmowaty nawierzchnie
droég kolejowych, wymieniane byty rowniez elementy newralgiczne z punktu widzenia
zagrozenia wykolejeniami, czyli rozjazdy. W 2014 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. zabudowano (wymieniono na nowe) 1 474 rozjazdy. Wymiana wybranych roz-
jazdéw kolejowych jest przedmiotem odrebnego projektu inwestycyjnego: POIiS 7.1-71
.Poprawa bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych rozjazdow kolejowych o podwyzszo-
nym standardzie konstrukcyjnym”. Projekt zakltada wymiane 697 rozjazdéw za maksymalng
kwote 469 min zt.

Stan zaawansowania (na dzieh 31 grudnia 2014 roku):

1. trwa realizacja 4 uméw na roboty budowlane oraz 3 umdéw na ustugi — opracowanie
studium wykonalnosci, nadzor i promocje;

2. w ramach projektu w 2014 roku wykonano 338 rozjazdow.

W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizaciji linii kolejowych, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. przebudowujg przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejscia przez tory, wypo-
sazajgc je w dodatkowe urzgdzenia zabezpieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidujgc
przejazdy i przejScia w poziomie szyn, zastepujgc je wiaduktami, ktadkami lub tunelami.

W 2014 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zmodernizowano 545 przeja-
zdéw, w tym zabudowano samoczynng sygnalizacje przejazdowg (urzgdzenia SSP),
doposazono w urzgdzenia telewizji uzytkowej (TVU) oraz zmodernizowano 163 wiadukty,
w tym kolejowe i drogowe. Modernizacja wybranych przejazdoéw kolejowo-drogowych jest
przedmiotem dwdch odrebnych projektéw inwestycyjnych:

1. POIiS 7.1-59 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych
na przejazdach kolejowych — etap I” — projekt zaktada modernizacje 119 przejazdow
za maksymalng kwote 123 min zi;
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2. POliS 7.1-80 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych
na przejazdach kolejowych — etap II” — projekt zaktada modernizacje 186 przejazdow
za maksymalng kwote 189 min zi.

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji, na sieci kolejowej zarzgdza-
nej przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zabudowywane sg dodatkowe urzadze-
nia detekcji stanéw awaryjnych taboru (DSAT). Do konca 2017 roku liczba urzadzenh
powinna wynosi¢ 200 sztuk. W 2014 roku Spétka zabudowata 3 dodatkowe urzgdzenia
w nowych lokalizacjach. Dokonywane byty réwniez uzgodnienia instalacji kolejnych urzg-
dzen w ramach opracowywanej dokumentacji inwestycyjne;.

Udoskonalenie procedur bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji oraz innych
robét na torach

Realizacja inwestycji oraz wykonywanie innych rob6t na torach wymaga zamknie¢ toro-
wych, ktoérych wtasciwe zaplanowanie oraz wdrozenie jest bardzo wazne z punktu widze-
nia bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Zamkniecie torowe pocigga za sobg koniecznos¢
wprowadzenia stosownych obostrzen w ruchu pociggéw, a w przypadku zamknie¢ dtugo-
trwatych rowniez zmiane rozkfadu jazdy pociggdw. W pewnych niekorzystnych warunkach
moze to stanowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka. W 2014 roku na sieci PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 37 798 zamknig¢ torowych (o 13% wiecej niz w 2013
roku), w tym 3 894 zamknie¢ catodobowych (o0 26% wiecej niz w 2013 roku).

Prowadzenie intensywnych robot inwestycyjnych oraz pozostatych robdot torowych
w sgsiedztwie czynnych torow, na ktérych prowadzony jest ruch kolejowy, wymaga zastoso-
wania bardzo restrykcyjnych srodkéw bezpieczenstwa. W ostatnich latach Spotka podjeta
szereg dziatah w zakresie poprawy bezpieczenhstwa podczas realizacji prac inwestycyjnych
oraz innych robot, zarébwno w aspekcie bezpieczenstwa ruchu kolejowego odbywajgcego
sie w sgsiedztwie prowadzonych robdt, jak i bezpieczenstwa osob pracujacych w sgsiedz-
twie czynnych toréw. Realizowane w 2014 roku dziatania w tym zakresie obejmowaty m.in:

1. zwiekszanie obsad posterunkéw ruchu w czasie prowadzenia inwestycji na stacji/szlaku;

2. wydanie zalecen odnosnie zabezpieczania torow zamknietych, na ktoérych w trakcie
wykonywania robo6t zachodzi potrzeba demontazu toru;

3. wdrozenie audytow tematycznych SMS w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego
w czasie wykonywania robét inwestycyjnych (w 2014 roku przeprowadzono 10 audytow);

4. kontrole w zakresie bezpieczenstwa prowadzenia ruchu pociggéw w miejscach prowa-
dzenia robét inwestycyjnych (w 2014 roku kontrolerzy przeprowadzili 37 kontroli);

5. wprowadzenie kar dla wykonawcow za uchybienia i nieprawidtowosci w zakresie bhp;

6. ocene ryzyka dla zagrozen wystepujgcych w trakcie prowadzonych prac inwestycyjnych.

Zakup nowych i wymiana rejestratorow rozméw na posterunkach ruchu

W celu poprawy dyscypliny pracy oraz podnoszenia kultury bezpieczenstwa wsrod pra-
cownikdow bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu kolejo-
wego poprzez mozliwos¢ rejestrowania prowadzonych przez nich rozméw, Spétka wyposa-
Za czynne posterunki ruchu w odpowiednie urzgdzenia — rejestratory rozmow oraz centralki
do zapowiadania pociggow wyposazone w rejestratory rozméw. Realizowany jest program
zakupu i zabudowy tgcznie 600 szt. takich urzgdzen do konca 2015 roku. Stan zaawanso-
wania realizacji programu na koniec 2014 roku wynosit 70% — dostarczono i zainstalowano
130 szt. rejestratoréow i 170 szt. centralek oraz trwale zainstalowano 150 szt. centralek
dostarczonych zgodnie z planem na 2014 rok. Powyzsze dziatanie bedzie kontynuowane
w kolejnych latach — az do catkowitego zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb Spofki
w tym zakresie, najpdzniej do 2018 roku.
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Nowe urzgdzenia rejestrujgce rozmowy instalowane sg w Lokalnych Centrach Sterowania
oraz na posterunkach ruchu objetych realizowanymi na sieci PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. modernizacjami w zakresie systemow sterowania ruchem kolejowym.

Wyposazenie straznic na przejazdach szlakowych w urzadzenia z dostepem
do aplikacji Systemu Wspomagania Dréznika Przejazdowego

W ramach dziatan inwestycyjnych zwigzanych z poprawg bezpieczenstwa ruchu kolejo-
wego przewidzianych na 2014 rok podjeto prace przygotowawcze do realizacji projek-
tu, majgcego na celu wyposazenie straznic szlakowych przejazdow kolejowych (okoto
480 przejazdéw) w urzgdzenia pozwalajgce na dostep do aplikacji Systemu Wsparcia
Droznika Przejazdowego. Aplikacja umozliwi droznikowi pracujgcemu poza stacjg dostep
do informacji na temat biezgcego ruchu pociggéw na obstugiwanym przez niego przejez-
dzie. Projekt zaktada organizacje (zakup) sprzetu komputerowego, w ktéry wyposazone
zostang wybrane straznice oraz opracowanie specjalnej aplikacji (SWDP), ktora zapewni
dréznikowi przejazdowemu wszystkie informacije niezbedne do bezpiecznego prowadzenia
ruchu. Wdrozenie aplikacji na przejazdach bedzie miato miejsce w 2015 roku.

Zakup i montaz radiotelefonéw bazowych z systemem Radio-Stop na straznicach
przejazdowych

Celem podniesienia poziomu bezpieczenstwa na przejazdach PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. rozpoczely dziatania na rzecz wyposazenia wybranych straznic przejazdowych
w radiotelefony bazowe z systemem Radio-Stop. Wyposazenie droznikéw przejazdéw
kolejowych kat. A na szlakach kolejowych w radiotelefony umozliwia im reagowanie na
sytuacje niebezpieczne, jakie mogg wystapi¢ na przejazdach, poprzez nadanie sygnatu
Radio-Stop i unikniecie ewentualnej kolizji pojazdu kolejowego z pojazdem drogowym.
Dotychczas dréznik przejazdowy nie byt w stanie nadaé sygnatu Radio-Stop np. w przypad-
ku utkniecia pojazdu kolejowego na torach, pomiedzy rogatkami. Inwestycja ta pozwolita
tym samym na zmniejszenie ryzyka wystgpienia wypadkow na przejazdach kolejowych,
ktore to wypadki nalezg do jednych z najczesciej wystepujgcych na sieci zarzadzanej
przez Spotke. W 2014 roku wytypowano 78 lokalizacji, natomiast w ramach kontynuacji
projektu w 2015 roku kolejne straznice do instalacji radiotelefonéw wytaniane bedg
w oparciu o analizy ryzyka. Jednoczesnie projekt ten jest realizacjg zalecen Panstwowe;j
Komisji Badania Wypadkow Kolejowych.

Zakup radiotelefonéw bazowych z systemem Radio-Stop do celéw szkoleniowych

W ramach ciggtego doskonalenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego w obszarze czynnika
ludzkiego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przeprowadzity projekt zakupu szkoleniowych
radiotelefonéw bazowych z systemem Radio-Stop. Zakup radiotelefonéw umozliwi szko-
lenie personelu odpowiedzialnego za prowadzenie i bezpieczenstwo ruchu kolejowego
w zakresie prawidtowej obstugi systemu Radio-Stop. Lepsze przeszkolenie pracownikéw
Spéiki (a takze — w ramach ustug zewnetrznych — pracownikdéw przewoznikéw kolejowych),
pozwoli na zmniejszenie ryzyka zdarzen, przyczyniajac sie tym samym do podniesie-
nia poziomu bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. W ramach projektu przewidziano zakup 46 radiotelefonéw — po pa-
rze (nadajnik i odbiornik sygnatu) dla kazdego Zakfadu Linii Kolejowych. Pierwsza partia
urzgdzen (38 sztuk), zostata przekazana Zaktadom Linii Kolejowych. Pozostate 8 sztuk
zostanie zakupione w 2015 roku.

Inicjatywy Spotki na rzecz doskonalenia kompetencji pracownikéw oraz ksztaltowa-
nia kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzg szeroko zakrojony program dziatan zwigza-
nych z podnoszeniem kultury bezpieczehstwa wsrdd pracownikow Spétki, jak rowniez
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kontrahentow i innych osdb zwigzanych z systemem kolejowym. Majgc na wzgledzie fakt,
iz ksztattowanie oczekiwanej kultury bezpieczenstwa jest procesem trudnym, poniewaz
wymaga zmian w $wiadomosci oraz mentalnosci pracownikéw, a w zawigzku z tym jest
procesem ewolucyjnym, a przez to diugotrwatym, Spdétka podejmuje dziatania ciggte,
w tym:

1. zwiekszenie zatrudnienia na stanowiskach podstawowych (tgcznie 1 048 etatow, z tego
w pionach: inzynierii ruchu — 606 etatéw, drogowym — 270 etatéw, automatyki — 157
etatow, energetyki — 15 etatow);

2. zmiana Instrukcji o przygotowaniu i doskonaleniu zawodowym pracownikow (la-5);

3. zawarcie umowy na budowe symulatora urzgdzeh srk i tgcznosci (termin realizaciji:
pazdziernik 2015);

4. nadzwyczajne pouczenia dorazne dla dyzurnych ruchu, nastawniczych i zwrotniczych
(przeszkolono 14 857 pracownikéw);

5. nadzwyczajne pouczenia dla pracownikow pionu automatyki (w zakresie obstugi
technicznej napedéw zwrotnicowych typu EEA-4 i EEA-5);

6. nadzwyczajne pouczenia dorazne dla wszystkich dréznikow przejazdowych (okres
realizacji: pazdziernik 2014 — czerwiec 2015);

7. opracowywanie i dystrybucja do pracownikow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
ruchu kolejowego Biuletynéw informacyjnych o zaistniatych zdarzeniach kolejowych
(w 2014 roku wydano 59 biuletynéw);

8. przekazywanie wszystkim pracownikom Spotki informacji potrocznej oraz rocznej
0 bezpieczenstwie na zarzgdzanej sieci kolejowej;

9. organizacja olimpiady wiedzy pn.: ,Bezpieczenstwo jest najwazniejsze”;

10. zapewnienie pierwszej pomocy psychologicznej dla pracownikéw uczestniczgcych
w wypadkach kolejowych oraz usuwaniu ich skutkow;

11. kontynuacja kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd — ,Zatrzymaj sie i zyj!”.
Doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Utrzymaniem i integracja z Systemem Zarzadzania
Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie pojazdéw
kolejowych (ECM). Spétka podlega certyfikacji prowadzonej przez Urzad Transportu Kole-
jowego w zakresie utrzymania wagonéw towarowych. Obowigzek poddania sie certyfika-
cji w zakresie wagonow towarowych wynika z postanowien Rozporzgdzenia Komisji (UE)
nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji podmiotéw odpowiedzial-
nych za utrzymanie. Certyfikat podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie wydawany jest
na podstawie akceptacji Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS; z ang. Maintenance
Management System). System ten pozwala zapewni¢, ze pojazdy kolejowe sg utrzymy-
wane zgodnie z dotyczgcymi ich systemami utrzymania oraz obowigzujgcymi wymogami
prawnymi, w tym planami utrzymania oraz postanowieniami TSI.

W PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., Systemem Zarzgadzania Utrzymaniem (MMS)
objeto wszystkie dopuszczone do eksploatacji pojazdy kolejowe, natomiast certyfikacjg
zostaty objete pojazdy kolejowe spetniajgce definicje wagonu towarowego z rozporzgdze-
nia Komisji (UE) nr 445/2011. W celu spetnienia wymagan rozporzgdzenia Komisji (UE)
nr 445/2011, Zarzad PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w terminie 27 stycznia 2015 roku
podjat uchwaty w sprawie:
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1. przyjecia zarzadzenia wprowadzajgcego ,System Zarzadzania Utrzymaniem
Pojazdow Kolejowych (MMS) z uwzglednieniem wymagan Rozporzgdzenia Komisji
(UE) nr 445/20117;

2. udzielenia petnomocnictwa do sprawowania nadzoru nad Systemem Zarzgdzania Utrzy-
maniem (MMS) w imieniu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

W ramach Systemu Zarzgdzania Utrzymaniem (MMS) funkcjonuje 30 procedur, w tym
15 procedur zintegrowanych z Systemem Zarzgdzania Bezpieczenstwem (SMS).

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., realizujgc wymogi okreslone w Rozporzgdzeniu
Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspdélnej metody
oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowania, ktéra ma by¢ stosowana m.in.
przez zarzadcow infrastruktury po otrzymaniu autoryzacji bezpieczenstwa, stosujg pro-
ces monitorowania Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem okreslony w procedurze
SMS-PD-04 Monitorowanie i ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem.
Ponadto, zgodnie z wymogami ww. rozporzgdzenia, realizowana jest Strategia monitoro-
wania okreslajgca m.in. zasady doboru metod i narzedzi monitorowania SMS do obszaréw
problemowych oraz jakosciowe i ilosciowe wskazniki stosowane w procesie monito-
rowania SMS.

Gtéwnymi obszarami podlegajgcymi procesowi monitorowania sa:

1. poziom bezpieczenstwa ruchu kolejowego na sieci kolejowej zarzgdzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.;

2. poprawnos¢ i skutecznos¢ stosowania procedur Systemu Zarzgdzania Bezpieczen-
stwem w Spoice;

3. wprowadzanie zmian technicznych, eksploatacyjnych i organizacyjnych, uznanych
za znaczace w procesie zarzgdzania zmiang (procedura SMS-PR-03);

4. wspoétpraca z dostawcami oraz wykonawcami, ktérych produkty/ustugi majg
bezposredni lub posredni wptyw na bezpieczenstwo ruchu kolejowego;

5. skuteczno$¢ wdrazania srodkéw zapobiegawczych oraz korygujgcych, w tym miedzy
innymi:
* realizacja zalecen i rekomendacji Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Kolejo-
wych;

* realizacja zaleceh komisji kolejowych zawartych w Protokotach ustalen korncowych
(PUK);

* realizacja wnioskéw pokontrolnych z kontroli przeprowadzonych przez Urzad Trans-
portu Kolejowego lub inne organy administracji publicznej;

» realizacja wnioskéw i zalecen z audytéw SMS, kontroli SMS, przeglgdow SMS;
» realizacja zaleceh zespotéw dokonujgcych analizy ryzyka;

» realizacja wnioskow z wczedniejszego stosowania procesu monitorowania;

» realizacja zadan ujetych w Programie poprawy bezpieczenstwa;

* realizacja szkolen oraz pouczen okresowych.

6. skutecznos¢ wdrozonych Srodkdw kontroli ryzyka oraz dziatanh zrealizowanych w ramach
ciggtego doskonalenia SMS.

Do podstawowych metod i narzedzi monitorowania SMS w Spoétce nalezg natomiast:

1. prowadzenie bazy WiW (Wypadki i Wydarzenia) oraz analiza statystyczna gromadzo-
nych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji SEPE oraz analiza statystyczna gromadzonych w niej danych;
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3. analiza wartosci wspolnych wskaznikow bezpieczenstwa (CSl) oraz tendencji ich zmian
W czasie;

4. ocena zgodnosci celow bezpieczenstwa (CST);
5. audyty SMS;

6. kontrole SMS, z uwzglednieniem wszystkich regulacji wewnetrznych dot. wykonywania
kontroli w Spétce, w tym decyzji Dyrektoréw Zaktadéw Linii Kolejowych dot. kontroli;

7. przeglady SMS.
Zgodnie z postanowieniami procedury SMS-PD-04, wraz z rocznym sprawozdaniem
z realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego, kierownicy jednostek

organizacyjnych przekazujg do Centrali Spotki pisemne informacje o podjetych w roku ubie-
glym dziataniach zwigzanych z monitorowaniem SMS.

Dziatania w zakresie zarzgdzania ryzykiem

W 2014 roku przeprowadzono tgcznie 271 ocen znaczenia zmiany (134 w 2013 roku), przy
czym cztery zmiany zostaty uznane za znaczgce — w rozumieniu Rozporzgdzenia Komisiji
(WE) Nr 352/2009 z dnia 24 kwietnia 2009 r.

Dokonano takze oceny ryzyka dla bezpieczenstwa ruchu kolejowego, jako elementu
obowigzujgcego w Spétce Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem, w celu okreslenia
w uzasadnionych przypadkach dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka i zminimalizowania
poziomu ryzyka (podwyzszenia poziomu bezpieczenstwa) w dziatalnosci Spofki.

Realizacja Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego

Podstawowym celem opracowania i realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w 2014 roku byto zapobieganie pojawieniu sie ryzyk na poziomie niedopusz-
czalnym, a takze ograniczenie czestotliwosci wystepowania zagrozen oraz ich skutkéw —
poprzez stosowanie odpowiednich srodkéw kontroli ryzyka. Dziatania ujete w Programie
ukierunkowane byly na realizacje gtéwnych celéw bezpieczenstwa na 2014 rok, okreslo-
nych w uchwale nr 969/2013 Zarzadu Spétki z dnia 12 listopada 2013 r.

Po raz pierwszy w historii Spotki, Program zostat wzbogacony o wskazniki umozliwiaja-
ce biezgce monitorowanie stanu realizacji celow. Wskazniki zostaty tak przygotowane,
aby byto mozliwe ich poréwnywanie w okresach narastajgcych ze stanem na koniec roku
bazowego. Dla kazdego wskaznika zostaty takze okreslone wartosci ostrzegawcze i alar-
mowe w odniesieniu do wszystkich okresow.

Komorki oraz jednostki organizacyjne Spétki majg za zadanie sktada¢ kwartalne spra-
wozdania z realizacji Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego na 2014 rok.
W sprawozdaniach tych jednostki uczestniczgce w realizacji Programu przedstawiaty
ilosciowe (w ujeciu procentowym) i jakosciowe informacje dotyczgce wykonania zadan uje-
tych w poszczegdlnych inicjatywach, jak réwniez podawaty wartosci miernikow osiggania
gtéwnych celdw bezpieczenstwa w zakresie swojej dziatalnosci. Na podstawie weryfika-
cji i analizy przekazywanych informacji PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowywaty
kwartalne sprawozdania z realizacji Programu poprawy bezpieczehAstwa ruchu kolejowego
na 2014 rok, ktére podlegaty akceptacji Wiceprezesa Zarzgdu, Dyrektora ds. eksploatac;ji
i byly przekazywane m.in. do pozostatych Cztonkéw Zarzgdu Spétki.

W roku 2014 Spoétka podjeta réwniez szereg dodatkowych dziatan na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego we wszystkich obszarach dziatalnosci. PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. monitorowaty realizacje podejmowanych dziatan poprzez opracowanie
.,Harmonogramu dziatah na rzecz poprawy bezpieczenstwa (...)". Laczna liczba dziatan
objetych harmonogramem, prowadzonych w 2014 roku, wyniosta 206, z czego 33 byto
dziataniami technicznymi, 131 organizacyjno-eksploatacyjnymi i 47 pracowniczymi.
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Straz Ochrony Kolei

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na obszarze kolejowym
to podstawowy cel dziatania Strazy Ochrony Kolei (SOK). Réwnie wazng funkcjg jest
zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym oraz ochrona przewozonych kolejg tadun-
kéw.

Z realizacja tych zatozen nierozerwalnie wigze sie wzrost poczucia bezpieczenstwa pasa-
zeréw w pociggach, na dworcach i stacjach, wobec ktérych Straz Ochrony Kolei petni stu-
zebng role. Stan bezpieczenstwa mierzony wtasnie poczuciem spotecznego bezpieczen-
stwa 0sdb jest niezwykle istotny w realizacji natozonych zadan.

W 2013 roku Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei realizowata zadania w zakresie
ochrony zycia i zdrowia oraz mienia, jak tez kontroli przestrzegania przepiséw porzad-
kowych na obszarze kolejowym, w pociggach i innych pojazdach kolejowych obejmujgc
ochrona:

1. 18 516 km linii kolejowych, na co skfadajg sie tory o tgcznej dtugosci 36 105 km
oraz ponad 15 408 przejazdow kolejowych;

2. okoto 1 000 dworcéw kolejowych;
3. okoto 5 500 pociggdw pasazerskich i towarowych uruchamianych srednio w ciggu doby.

Zadania natozone na Straz Ochrony Kolei w 2014 roku realizowane byly przy Srednim
zatrudnieniu 3 074 funkcjonariuszy i pracownikow SOK.

Rok
Lp. T i Kw?®
p yp zdarzenia 2013 2014 Spadek w %
, 206w kamieniami
1 Obr.zucannle pomagpw e.amlemaml 388 291 o5
lub innymi przedmiotami
5 .Pr.zesy’fkl w:.:\gonf)we (kra(.12|ez, usypy 2 061 1751 15.04
i nieuprawniona ingerencja w tabor)
K ieze i tacje infrastrukt
3 rad.2|ez'e i dew?s acje infrastruktury 4752 4 404 7.32
kolejowej (fgcznie)
Kradzieze i dewastacje urzadzen
4. |zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu 3 651 3224 11,7
na czynnych liniach kolejowych
5. | Pobicia 88 57 35,23
P t harakt
6. rzestepstwa o c ara .erze bandytyzmu, 97 o4 1.1
terroryzmu, zabdjstwa, itp.
7. | Wybryki chuliganskie (tgcznie) 4 627 4 522 2,27
8. | Kradzieze (tgcznie) 7 804 7 319 6,21
Wypadki na obszarze kolejowym
dréznveh. 0séb < ciach
9. (podréznych, os6 Ina przejsqac 699 644 787
wyznaczonych, 0séb na przejazdach
niewyznaczonych, samobdjstwa)

Z przedstawionej statystyki jednoznacznie wynika, ze podejmowane przez Straz Ochrony
Kolei skuteczne dziatania porzadkowe i przeciwkradziezowe, a takze prowadzona profilak-
tyka edukacyjna w Placéwkach Oswiatowych, w petni przyczyniajg sie do poprawy bezpie-
czenstwa na obszarze kolejowym.
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Zdarzenia zarejestrowane przez Straz Ochrony Kolei w latach 2001-2014
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Kampania spoteczna
Bezpieczny przejazd — ,,Zatrzymaj sie i zyj!”

Kazdego roku na przejazdach oraz przejsciach dochodzi do okoto 200-250 kolizji i wypad-
kéw, w wyniku ktorych ginie kilkadziesigt oséb. W miejscach niedozwolonych ma miejsce
okoto 300 wypadkéw rocznie, w ktorych smier¢ ponosi Srednio okoto 200 oséb.

Bezpieczenstwo na przejazdach i w rejonach miejsc, gdzie przechodzenie przez tory
jest niedozwolone, to wspdlna sprawa wszystkich, ktérzy moga mie¢ na nie wptyw: kolei,
policji, administracji, samorzadow, zarzgdcow drdg, organizacji spotecznych oraz wszystkich
ludzi dobrej woli.
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Nadrzednym celem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest ksztaltowanie zachowan
i utrwalanie postaw spotecznie pozadanych, podnoszenie $wiadomosci o zagrozeniach
wynikajgcych z niezachowania szczegdlnej ostroznosci na przejazdach i terenach kolejo-
wych. W konsekwencji dgzymy do ograniczenia liczby wypadkow. Prowadzone dziatania
kierowane sg do wszystkich uzytkownikow drog: kierowcow, rowerzystéw i pieszych
w podziale na osoby doroste i dzieci.

Kampania spoteczna Bezpieczny przejazd — ,Zatrzymaj sie i zyj!” trwa nieprzerwanie
od 2005 roku. Pierwsze cztery edycje obejmowaty tylko miesigce letnie. Od 2009 roku
prowadzona jest nieustannie przez caty rok. W pazdzierniku 2012 roku przedsiewziecie
rozszerzono o zagadnienia wypadkéw zwigzanych z przechodzeniem przez tory w miej-
scach niedozwolonych.

Przyktadowe dziatania zrealizowane przez pracownikdow PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. w 2014 roku w ramach kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd — ,Zatrzymaj

sie i zyj!”™:
. 492 prelekcje edukacyjne na temat bezpieczehstwa kolejowego;
. 23 symulacje wypadku lokomotywy z samochodem;
. 4 pokazy ratownictwa technicznego;
. 53 imprezy plenerowe;

. 12 akcji informacyjnych na przejazdach kolejowo-drogowych;

1
2
3
4
5
6. 6 wystaw o tematyce kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd - ,Zatrzymaj sie i zyj!”;
7. 4 konferencje miedzynarodowe z udziatem Spotki;

8. 2 spoty telewizyjne dot. przekraczania przejazdow i nielegalnych przejs¢ (produkcja).
w

ramach projektu ,,Pazdziernik miesigcem edukac;ji”:

1. 305 prelekcji edukacyjnych na temat bezpieczenstwa kolejowego;
2. 24 260 wyedukowanych dzieci;

3. 135 odwiedzonych miejscowosci;
4.

13 725 minut poswieconych na edukacje (co daje prawie 10 dni ciggtej nauki o bezpie-
czenstwie kolejowym).

W ramach projektu ,,Bezpieczny pigtek”:
ponad 200 skontrolowanych przejazddw;
okoto 200 skontrolowanych ,dzikich przejsé”;
okoto 14 000 skontrolowanych uczestnikéw ruchu;

okoto 3 100 pouczen;

1
2
3
4
5. 1380 kierowcow objetych kontrolg trzezwosci;
6. 185 natozonych mandatdw.

W ramach ,,Konkursu na happening edukacyjny”:

33 happeningi w catej Polsce;
5 648 osbéb zaangazowanych w tworzenie happeningow;

3 312 osbb biorgcych czynny udziat w happeningach;

P DN =

13 603 bezposrednich odbiorcoéw dziatan;
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5. 483 wytworzone plakaty i transparenty;

6. 9 148 wyprodukowanych materiatdw promocyjnych;

7. 2915 rozdanych ulotek;

8. 160 osob pracowato przy stworzeniu hasta kampanijnego z ludzi ,Zatrzymaj sie i zyj!”.
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Inwestycje

Dziatalno$¢ inwestycyjna PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jako zarzadcy narodowe;j
sieci linii kolejowych, ma na celu wzrost sprawnosci i wydajnosci systemu transportowego
kraju, poprzez realizacje szeroko pojetego programu modernizaciji linii kolejowych.

Podstawg dziatalnosci inwestycyjnej Spotki w 2014 roku byt plan dziatalnosci inwestycyjnej,
ktory zaktadat realizacje projektow finansowanych ze Srodkow budzetu panstwa, Fundu-
szu Spojnosci, TEN-T, Funduszu Kolejowego oraz srodkow wtasnych Spétki. Plan obejmo-
wat wydatki na projekty realizowane w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych,
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, Programu rzeczowo-
-finansowego wykorzystania srodkéw Funduszu Kolejowego — cze$¢ A Inwestycje oraz
srodkoéw budzetowych.

Do priorytetowych inwestycji realizowanych na liniach kolejowych nalezaty m.in.: pro-
jekty z tzw. Programu Pendolino (EIC Premium). W ramach projektow inwestycyj-
nych zwigzanych z Programem Pendolino o sumarycznej wartosci 8 mid zt (realizacja
w latach 2011-2014) zmodernizowano infrastrukture kolejowg w tym: 1 209 km torow,
1 138 km sieci trakcyjnej, wymieniono 958 szt. rozjazdéw, zmodernizowano 784 szt.
obiektow inzynieryjnych oraz 153 szt. przejazdow.

Naktady inwestycyjne oraz zrédta ich finansowania

Rok 2014 byt rekordowy dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. pod wzgledem zaréwno
Planu Inwestycyjnego zatozonego do realizacji, jak i jego wykonania. Realizacja Planu In-
westycyjnego w 2014 roku wyniosta 7 103 min zt (z robotami w toku 7 286 min zt), tj. 96,5%.

Nakfady na inwestycje w latach 2005-2014 (bez robét w toku) [mid z4]
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Nakfady na inwestycje w 2014 roku — ujecie miesieczne
(bez robot w toku) [min zt]
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Wykonanie planu naktadow inwestycyjnych wg programéw [min zi]

Lp. Programy Wykonanie w 2014 roku
1. |POIIS 57557

2. |RPO 201,7

3. | Budzet Panstwa 1 030,7

4. | TEN-T 2,3

5. | Fundusz Kolejowy ($rodki wtasne) 288,7

6. | Pozostate 7,2

7. | Razem 7 286,5

Naklady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

W 2014 roku odnotowano rekordowe od poczatku dziatalnosci Spétki wykonanie planu
rzeczowego w zakresie jednego z gtéwnych miernikdw rzeczowych, tj. modernizaciji toru.
W 2014 roku zmodernizowano 1 394 km toru.

Zmodernizowane tory w latach 2005-2014 [km toru]
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Wykonanie planu rzeczowego w 2014 roku

L. . Wykonanie
Lp. Wyszczegolnienie Jednostka miary
2014

1 Modernizacja toru (w tym: naprawa km toru 1 394,09

nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC)
2. | Zabudowa rozjazdéw szt. 1472
3. | Obiekty inzynieryjne, w tym: szt. 875

- mosty szt. 133

- wiadukty szt. 169

- przepusty szt. 520

- tunele szt. 1

Ktadki dla pieszych szt. 4

Przejscia pod torami szt. 48
4. | Perony szt. 222
5. | Siec trakcyjna km toru 861,96
6. | Ekrany akustyczne szt. 19,74
7. | Przejazdy kolejowe szt. 545

Wazniejsze zmiany w inwestycjach w 2014 roku

W 2014 roku prowadzone byty w Spéice intensywne dziatania stuzgce lepszemu wyko-
rzystaniu srodkéw przewidzianych na modernizacje linii kolejowych oraz przyspieszeniu
i terminowemu zakonczeniu prowadzonych inwestyciji. W celu usprawnienia planowania
inwestycji na kolejne lata, skutecznego biezgcego monitorowania prowadzonych juz prac
oraz aby skutecznie zrealizowac zaplanowane inwestycje, wdrozono szereg dziatah opty-
malizujgcych i usprawniajgcych proces inwestycyjny:

1. dziatania nadzwyczajne dotyczace przejazdu EIC Premium - powstanie Krajowego Szta-
bu Operacyjnego dla programu EIC Premium potgczone z dziatalnoscig Komitetu Ste-
rujgcego, dodatkowi przedstawiciele w terenie oraz dedykowany system monitorujgco
— raportowy. Powyzsze dziatania pozwolity na:

- zlikwidowanie 637 ograniczen predkosci na sieci EIC Premium;

- udostepnienie infrastruktury oraz systemow fgcznosci w terminie tj. uruchomienie
przejazdéw EIC Premium zgodnie z planem w terminie 14 grudnia 2014 roku;

- osiggniecie czaséw przejazdow EIC Premium na 4 trasach.

Planowe vs. osiggniete czasy przejazdu EIC Premium na 4 trasach

Planowane / Osiggniete czasy przejazdu

EIC Premium w dn. 14.12.2014 r.
(RJ 2014/2015)

Warszawa Centralna — Krakow Gtowny 2h 28 min/2h 25 min
Warszawa Centralna — Katowice 2h 34 min/2h 29 min
Warszawa Centralna — Gdynia Gtéwna 3h 25 min/3h 22min
Warszawa Centralna — Wroctaw Gtowny 3h 42 min/3h 41 min
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2. wdrozenie Nowej Organizacji Obszaru Inwestycji — zoptymalizowanie struktury funkcjo-
nowania Centrum Realizacji Inwestyciji. Od 1 czerwca 2014 roku, w ramach Centrum
Realizacji Inwestycji, dziata 6 samodzielnych Regionéw Inwestycyjnych oraz wsparcie
w Centrali Spotki. Powyzsze zapewnia wiekszg decyzyjnos¢ w regionie, przejrzysty
podziat zadanh i odpowiedzialnosci, wzrost oraz efektywnosci dziatan;

3. wdrozona metodyka Project Management (Project Management Institute — PMI).
W oparciu o te metodyke opracowany zostat Podrecznik Project Management dosto-
sowany do specyfiki projektéw inwestycyjnych realizowanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Podrecznik stanowi wsparcie w realizacji projektow inwestycyjnych oraz
przedstawia wytyczne dla zespotdw realizujgcych projekty w zakresie prawidtowego
opracowania harmonogramu projektu, jego budzetu oraz monitorowania realizacji i ryzyk
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi IT;

4. wdrozony system wspierajgcy Zarzgdzanie Projektami - w 2014 roku zostat wdrozo-
ny system EPM2013, ktory stanowi gtéwne zrédto informacji o projektach inwestycyj-
nych, portfelach i programach. W systemie znajduje sie blisko 200 aktywnych projektow,
a takze zostato wdrozonych ponad 100 funkcjonalnosci i ponad 80 raportéw. Wraz
z wdrozeniem systemu przeprowadzone zostaty odpowiednie szkolenia pracownikow.

* harmonogramy projektow (EPM) - zostaty zintegrowane harmonogramy czgstkowe
projektow w jeden harmonogram bazujgcy na przygotowanym przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. szablonie, ktéry uwzglednia wszystkie potrzebne elementy har-
monogramu. W efekcie uzyskano uszczegétowione, jednolite harmonogramy reali-
zacyjne w systemie EPM, co umozliwito szybkie uzyskiwanie danych niezbednych
do monitorowania wszelkich prac na danym projekcie oraz docelowo, w powigzaniu
z nowym systemem EPM, prowadzi¢ bedzie do automatyzacji raportowania
postepow prac oraz generowania harmonograméw naktadoéw z systemu.

5. powstanie Komitetu Sterujgcego dla kluczowych projektéw i Komitetu Inwestycyjnego
jako organu wspierajgcego decyzje Zarzadu Spotki oraz Zespotéw Projektowych;

6. monitoring i zarzadzanie ryzykiem — od wdrozenia w 2013 roku polityki zarzgdzania
ryzykiem inwestycji wraz z powotaniem Biura Zarzgdzania Projektami (PMO) prowa-
dzony jest regularny monitoring ryzyk projektéw inwestycyjnych. W cyklu tygodniowym
monitorowane sg plany dziatan minimalizujgcych ryzyka projektow. Na kazdym projek-
cie inwestycyjnym prowadzone sg rejestry ryzyk oraz przeprowadzane regularne audyty
ryzyk. Harmonogramy projektéw sg na biezgco uaktualniane w oparciu o zidentyfiko-
wane ryzyka, ocene prawdopodobiehstwa ich wystgpienia, wptyw na realizacje projektu
oraz przygotowane plany dziatan minimalizujgcych ryzyka;

7. regularny monitoring terenowy realizowanych projektéw — dziatajgcy od 2013 roku
zespotinspekeyjny przeprowadzit w 2014 roku 175 inspekcji na terenach budowy kluczo-
wych projektow. Powyzsze stanowi znaczgcy wzrost intensywnosci dziatan w poréwna-
niu do 70 wizyt w 2013 roku. Poza badaniem zgodnosci wykonanych prac z harmonogra-
mem i zabezpieczenia inwestycji dziatania inspektoréw terenowych obejmuja: kontrole
metodyki zarzgdzania projektem, analize wczes$niej potwierdzonych ryzyk i identyfika-
cje nowych, funkcjonowanie zespotu projektowego oraz wiarygodnos¢ deklarowanych
terminéw zakonczenia prac. Z kazdej inspekcji zostaje przygotowane sprawozdanie
zawierajgce informacje o ocenie realizacji projektu, postepie prac wykonawcy, ryzykach
i dalszych rekomendowanych dziataniach. Raporty te trafiajg do Centrum Realizacji
Inwestycji oraz do Zarzgdu PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
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Liczba inspekcji w terenie w 2014 roku
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. tradycyjne wizyty monitorujgce
cotygodniowy monitoring newralgiczny dla ,Pendolino” inwestycji

. monitoring kablowy

8. uporzadkowanie procesow wokot-inwestycyjnych i obszaru wsparcia inwestycji -
aktualizacja istniejgcych i przygotowanie nowych dokumentow bazowych; nadzér nad
wykonaniem oraz wdrozeniem wytycznych geologicznych; wdrozenie zmiany proceso-
wych (rejestr wycen inwestycyjnych na witrynie bedgcy podstawg do stworzenia ceno-
wej bazy wiedzy, elektroniczne zgtaszanie materiatéw na Zarzad i Komitet Inwestycyjny);
wdrozenie standardowych proceséw (wzrost decyzyjnosci Regionéw, SLA);

9. usprawnienie kontroli jakosci realizowanych inwestycji - wspotpraca w zakresie badan
kontrolnych prowadzonych przez laboratoria GDDKIA. W 2014 roku zostato podpisa-
nych 14 nowych uméw z oddziatami GDDKIA;

10. wdrozona elektroniczna platforma do analizowania i procedowania wnioskéw inwesty-
cyjnych - wybor najlepszych inwestycji/projektow, system ocen, przys$pieszenie proce-
dowania i zagwarantowane efektywne zagospodarowanie oszczednosci;

11. zintegrowany system raportowania i monitorowania inwestycji, a takze kluczowe
analizy zarzadcze na poziomie zaréwno operacyjnym, jak i strategicznym z wykorzy-
staniem nowoczesnych narzedzi IT. Wraz z wdrozeniem systemu EPM2013 wpro-
wadzone zostaty elektroniczne raporty z realizacji inwestycji, witryny projektow
i portfeli pozwalajgce na znaczne przyspieszenie dostepu do biezgcych informaciji.
Jednoczesnie przygotowane zostaty raporty systemu informatycznego SAP Business
Intelligence dostosowane do potrzeb monitorowania inwestycji PKP Polskich Linii Ko-
lejowych S.A,;

W 2014 roku toczyly sie takze prace nad aktualizacjg Wieloletniego Programu Inwestycji
Kolejowych (WPIK) i przeprowadzeniem konsultacji spotecznych dokumentu (konsultacje
zakonczone 30 grudnia 2014 roku). WPIK stanowi stabilny fundament finansowy dla inwe-
stycji PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w kluczowym okresie finiszu projektow z obecnej
perspektywy UE.
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Zrodta finansowania

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. korzystajg ze srodkow pochodzgcych z nastepujgcych
funduszy unijnych:

1. Fundusz Spojnosci;
2. Fundusze Strukturalne;
3. Fundusz TEN-T

Fundusz Spéjnosci

Jest instrumentem polityki strukturalnej Unii Europejskiej o zasiegu krajowym. Celem nad-
rzednym tego funduszu jest wzmacnianie spéjnosci spotecznej i gospodarczej Unii Europej-
skiej poprzez finansowanie duzych projektéw tworzacych spéjng cato$¢ w zakresie ochro-
ny $rodowiska i infrastruktury transportowej. Fundusz Spdéjnosci wspotfinansuje projekty
0 znaczeniu ponadregionalnym dotyczace ochrony srodowiska i infrastruktury transporto-
wej o wartosci przekraczajgcej 10 min euro. Z udziatem srodkéw z Funduszu Spoéjnosci
realizowane sg inwestycje, ktére stuzg modernizaciji, przebudowie i rozbudowie transeuro-
pejskiej sieci transportowej (Transeuropean Networks Transport - TEN-T).

Fundusze Strukturalne

Fundusze Strukturalne sg instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej. Ich za-
daniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajow cztionkow-
skich drogg interwencji w kluczowych sektorach i regionach. W ten sposéb wptywa sie
na zwiekszenie spojnosci ekonomicznej i spotecznej Unii. W 2014 roku w ramach
funduszy strukturalnych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. korzystaty ze Srodkéw z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR).

EFRR ma na celu przyczynianie sie do korygowania dysproporcji regionalnych w Unii
Europejskiej poprzez udziat w rozwoju i dostosowaniu strukturalnym regionéw opoéznio-
nych w rozwoju oraz przeksztatcaniu upadajgcych regionéw przemystowych. W 2014 roku
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty dziatania w zakresie modernizacji linii kolejo-
wych wspdétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych bedgcych najwazniejszym instrumentem polityki
rozwoju regionow.

Fundusz TEN-T

Fundusz TEN-T to program pomocowy Unii Europejskiej w dziedzinie transportu skiero-
wany do wszystkich panstw cztonkowskich. Srodki z budzetu TEN-T sg przeznaczone
dla projektéow wspdlnego zainteresowania, ktére:

1. przyczynia sie do zrownowazenia rozwoju sieci transportowej na obszarze catej Wspol-
noty Europejskiej;

2. zapewnig spojnos¢ oraz interoperacyjnos¢ transeuropejskiej sieci transportowej oraz
dostep do niej integrujgc wszystkie rodzaje transportu;

3. przyczyniajg sie do ochrony srodowiska oraz podwyzszenia standardow bezpieczen-
stwa.

ISPA/FS i FS

Wykorzystanie Srodkow wg stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku dla wszystkich projektow
ISPA/FS i FS.

Aktualny stan wykorzystania dofinansowania ze srodkéw FS dla projektow ISPA/FS i FS
realizowanych w ramach perspektywy na lata 2000-2006:
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. kwota przyznanego przez Komisje Europejskg grantu UE dla wszystkich projektow

ISPA/FS i FS —1 126 288,4 tys. euro;

kwota wykorzystania przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. grantu bez uwzglednienia
korekty systemowej i indywidualnej — 1 092 787 ,4 tys. euro;

kwota wykorzystania grantu po uwzglednieniu korekty systemowej i indywidualnej —
980 306,6 tys. euro.

Stopien wykorzystania przyznanego przez Komisje Europejskg grantu, po uwzglednieniu
korekty systemowej i indywidualnej, wyniost 87%.

Przeptywy finansowe grantu UE w ramach ISPA/FS i FS wg stanu na dzieh 31 grudnia
2014 roku:

1.
2.
3.

otrzymane ptatnosci posrednie — 923 883,3 tys. euro;
otrzymane ptatnoéci koncowe — 51 597,5 tys. euro;

wnioski o ptatnosci koncowe ztozone do Komisji Europejskiej (Srodki z FS nieprze-
kazane dotychczas PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A.) — 4 825,8 tys. euro (z uwzgled-
nieniem korekty systemowej i indywidualnej).

TEN-T

Wykaz projektéw realizowanych w ramach TEN-T w 2014 roku

1.

studia i dziatania przygotowawcze dotyczgce struktury organizacyjnej kolejowego
korytarza towarowego nr 5 - TEN-T 2012-EU-94126-S;

. modernizacja linii kolejowej Warszawa Witochy — Grodzisk Mazowiecki — prace przygo-

towawcze - TEN-T 2011-PL-93141-S;

studia i dziatania przygotowawcze dotyczgce struktury organizacyjnej kolejowego
korytarza towarowego nr 8 - TEN-T 2011-EU-95090-S.

Wykorzystanie dofinansowania ze $srodkow TEN-T wg stanu na dzien 31 grudnia
2014 roku:

1.

kwota przyznanego dofinansowania z funduszu TEN-T w ramach podpisanych decyzji
Komisji Europejskiej — 26 391 tys. euro;

. kwota dofinansowania z funduszu TEN-T do wykorzystania przez PKP Polskie Linie

Kolejowe S.A. z uwzglednieniem rozliczonych uméw z wykonawcami — 14 636,7 tys.
euro;

3. otrzymane pfatnosci — 12 824,4 tys. euro;

4. wnioski o ptatnosci koncowe ztozone do Komisji Europejskiej (srodki z TEN-T nieprzeka-

zane dotychczas PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A.) — 1 812,3 tys. euro.

Stopien wykorzystania przyznanego przez Komisje Europejska dofinansowania z funduszu
TEN-T w stosunku do kwoty dofinansowania do wykorzystania przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. z uwzglednieniem umoéw z wykonawcami wyniost 55%.
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Perspektywa finansowa 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny (RPO) na lata 2007-2013

Wykaz projektow realizowanych w ramach RPO w 2014 roku

Woj. podkarpackie:

1. poprawa dostepnosci linii kolejowej poprzez przebudowe niektérych elemen-
téw infrastruktury na odcinkach linii kolejowej nr 106 Rzeszow — Jasto w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2007-
2013 (2008-2014);

2. rewitalizacja odcinka Przybéwka — Jasto oraz przebudowa mostu w km 19 837 linii kole-
jowej nr 106 Rzeszow — Jasto na lata 2007-2014.

Woj. lubelskie:

1. przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z modernizacjg wiaduktu kolejowego
i przejscia podziemnego w obrebie dworca kolejowego Lublin (2010-2014);

2. modernizacja linii kolejowej nr 30 tukéw — Lublin Pétnocny na odcinku Lubartéw
— Lublin Pétnocny (2010-2015);

3. przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z modernizacjg wiaduktu kolejowego i przej-
$cia podziemnego w obrebie dworca kolejowego Lublin;

4. budowa toru dojazdowego od stacji Swidnik do terminalu Portu Lotniczego Lublin S.A.

w Swidniku wraz z infrastrukturg towarzyszaca (Centralny).

Woj. wielkopolskie:

1.

modernizacja linii kolejowej nr 356 Poznan Wschodni — Bydgoszcz na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego, majgcej duze znaczenie w obstudze potgczen ma-
tych miejscowosci z aglomeracjg poznanskg, na odcinku Poznan Wschodni
— Gotancz, etap | (2010-2014);

. modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechéw — Lubon na terenie wojewodztwa wielko-

polskiego, majgcej duze znaczenie w obstudze potgczen matych miejscowosci z aglo-
meracjg poznanska, na odcinku Wolsztyn — Lubon (2010- 2014);

. modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechow — Lubon na terenie wojewddztwa wiel-

kopolskiego, majgcej duze znaczenie w obstudze potgczen matych miejscowosci
z aglomeracjg poznanska, na odcinku Wolsztyn — Lubon — Etap Il (2012-2015).

Woj. lubuskie:

modernizacja linii kolejowej nr 358 na odcinku Zbgszynek — Czerwiensk wraz
z budowg tacznicy kolejowej Pomorsko — Przylep omijajgcej stacje Czerwiensk
w wojewodztwie lubuskim — etap | (2010-2014).

Woj. pomorskie:

1. rewitalizacja i modernizacja tzw. ,Koscierskiego korytarza kolejowego” — odcinka
Koscierzyna — Gdynia linii kolejowej nr 201” — etap | (2007-2015);

2. rewitalizacja i modernizacja tzw. ,Helskiego korytarza kolejowego” — linii kolejowej
nr 213 Reda — Hel (2007-2015);

3. dokumentacja przygotowawcza dla Il etapu rewitalizacji i modernizacji Korytarza
Koscierskiego wraz z modernizacjg urzgdzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kole-
jowych nr 201, 214, 229 i linii PKM;
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. opracowanie Studium Wykonalnosci i dokumentacji przedprojektowej dla zadania

pn. ,Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowej nr 207 Torun Wschodni - Malbork
na odcinku Grudzigdz - Malbork”;

Studium Wykonalnoéci dla realizacji zadania pn. ,Rewitalizacja regionalnej linii kolejo-
wej 405 na odcinku Szczecinek — Stupsk - Ustka wraz z przebudowg ukfadu torowego
na stacjach Stupsk i Ustka”.

Woj. kujawsko-pomorskie:

1.

rewitalizacja linii kolejowej nr 207 Torun Wschodni — Malbork na odcinku Torun Wschodni
— Grudzigdz - etap | obejmujgcy odcinek Chetmza — Grudzigdz (2008-2017);

. opracowanie Studium Wykonalnosci i dokumentacji przedprojektowej dla zadania

pn. ,,Rewitalizacja i modernizacja linii kolejowej nr 207 Torun Wschodni - Malbork na
odcinku Grudzigdz - Malbork”.

Woj. warminsko-mazurskie:

1.

rewitalizacja i modernizacja linii kolejowej Olsztyn — Szczytno — Szymany (odci-
nek Olsztyn — Szczytno — linia kolejowa 219 i odcinek Szymany — Szczytno — linia
kolejowa nr 35), jako kolejowe potgczenie modernizowanego lotniska w Szymanach
z Olsztynem — etap | (2007-2015);

. rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn - Szczytno - Szymany (odcinek Olsz-

tyn - Szczytno - linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany - Szczytno - linia kolejowa nr 35)
jako kolejne potagczenie modernizowanego lotniska w Szymanach z Olsztynem - etap |l
(2013-2015).

Woj. zachodniopomorskie:

1.

modernizacja regionalnej linii kolejowej 402 Goleniow — Kotobrzeg wraz z budowg tgcz-
nicy do Portu Lotniczego Szczecin — Goleniow (2010-2013);

. Studium Wykonalnosci dla realizacji zadania pn. ,Rewitalizacja regionalne;j linii kolejowej

405 na odcinku Szczecinek — Stupsk - Ustka wraz z przebudowg uktadu torowego na
stacjach Stupsk i Ustka”;

. Studium Wykonalnosci dla realizacji zadania pn. ,Modernizacja ukfadu torowego wraz

z zabudowa urzadzen srk na stacji Tuczno Krajenskie na linii 403 na odcinku Watcz -
Kalisz Pomorski”;

. Studium Wykonalnosci dla realizacji zadania pn. ,Modernizacja regionalnej linii kolejo-

wej 210 na odcinku Szczecinek — Runowo Pomorskie”.

Woj. tédzkie:

1.

2.

budowa, przebudowa przystankéw kolejowych na trasach Lodzkiej Kolei Aglomeracyjnej
- poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez utworzenie intermodalnych przystankow
z £ 6dzka Kolejg Aglomeracyjng - etap | (2011-2013);

rewitalizacja linii kolejowej nr 16 na odcinku £6dz Widzew — Zgierz (2011-2014).

Woj. dolnoslaskie:

1.

modernizacja regionalnej linii kolejowej nr 309 Ktodzko Nowe — Kudowa Zdrgj
na odc. Duszniki Zdréj — Kudowa Zdroj (2010-2014);

. modernizacja regionalnej linii kolejowej nr 311 Jelenia Géra — Szklarska Poreba (2010-

2014).
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS) na lata 2007-2013

Informacje dotyczace wysokosci kwot refundaciji
oraz poniesionych wydatkéw kwalifikowanych w 2013 roku
dla projektéw POIiS

Ogotem:

1.

refundacja - 2 804 987 673,2 zl;

2. wydatki kwalifikowane - 4 105 705 221,5 zt.

Projekty POIiS o najwyzej kwocie refundacji w 2014 roku:

1.

modernizacja linii kolejowej E30/C-E30 na odcinku Krakéw — Rzeszéw; etap lIl, POIiS
7.1-30 - 422 870 712,8 z;

. modernizacja linii kolejowej E65/C-E65, odcinek Warszawa — Gdynia — obszar LCS

ltawa, LCS Malbork, POIiS 7.1-1.3 - 323 114 821,5 zt;

. modernizacja linii kolejowej Warszawa — todz, etap Il, Lot A — odcinek Warszawa

Zachodnia — Miedniewice (Skierniewice), POIiS 7.1-24.1- 278 732 482,5 zt:

. modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap Il odcinek Wroctaw

— granica wojewddztwa dolno$laskiego, POIiS 7.1-4 - 239 691 510,4 zt;

. modernizacja linii kolejowej E-65/CE-65 na odcinku Warszawa — Gdynia w zakresie war-

stwy nadrzednej LCS, ERTMS/ETCS/GSM-R, D-SAT oraz zasilania uktadu trakcyjnego,
POIiS 7.1-1.4 — 195 611 566,7 zt.

Projekty POIiS o najwyzej kwocie poniesionych wydatkéw kwalifikowanych w 2014
roku:

1.

modernizacja linii kolejowej E30/C-E30 na odcinku Krakéw — Rzeszéw; etap lIl, POIiS
7.1-30 - 588 747 527,6 zl;

. modernizacja linii kolejowej Warszawa — £.6dz, etap Il, Lot B — odcinek t6dz Widzew —

£ 6dz Fabryczna ze stacjg £6dz Fabryczna oraz budowg czesci podziemnej dworca £.6dz
Fabryczna przeznaczonej dla odprawy i przyjeC pociggow oraz obstugi podréznych,
POIiS 7.1-24.2 - 518 910 070,9 zt;

. modernizacja linii kolejowej Warszawa — todz, etap Il, Lot A — odcinek Warszawa

Zachodnia — Miedniewice (Skierniewice), POIiS 7.1-24.1 - 409 586 076,9 zk;

. modernizacja linii kolejowej E65/C-E65, odcinek Warszawa — Gdynia — obszar LCS

ltawa, LCS Malbork, POIiS 7.1-1.3 - 357 129 931,9 zt;

. polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii

kolejowej nr 1 na odcinku Koluszki — Czestochowa, POIiS 7.1-66 - 299 325 940,5 zt.

Nowa perspektywa finansowa 2014-2020

Priorytety inwestycyjne w odniesieniu do poprawy stanu technicznego i obecnych para-
metréw infrastruktury kolejowej oraz cele w zakresie rozwoju infrastruktury kolejowe;j,
jak réwniez ramy finansowe przysztych inwestycji okresla Krajowy Program Kolejowy (KPK)
na lata 2014-2023 (KPK).

Podstawg realizacji zamierzen zawartych w KPK oraz DI (Dokumencie Implementacyjnym
Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku - z perspektywg do 2030 roku) jest rzetelne
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przygotowanie studiéw wykonalnosci oraz dokumentacji przygotowawczej dla przysztych
inwestycji kolejowych.

W celu profesjonalnego przygotowania studiéw wykonalnosci oraz dokumentacji przed-
projektowych dla projektéw nowej perspektywy 2014-2020 w 2014 roku w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. wprowadzono mozliwo$¢ podejmowania dziatan optymalizujgcych,
umozliwiajgcych poprawe jakosci procesu wykonania i odbioru dokumentacji przedprojek-
towej (kryteria pozacenowe, dziatania monitorujgce, zrownowazony system mobilizaciji
wykonawcy), uwzgledniono potencjalne ryzyka odbiorowe, a takze wariantowos¢ wykona-
nia raportu srodowiskowego i uzyskania decyzji Srodowiskowe;.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2014-2020 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
beda korzystac z nastepujgcych zroédet finansowania:

Instrument ,,Laczac Europe” - CEF

CEF zostat powotany do zycia ha mocy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 roku ustanawiajgcego instrument ,t.gczgc Euro-
pe”. Jest to nowy instrument, ktory okresla warunki, metody i procedury udzielania unijnej
pomocy finansowej na rzecz sieci transeuropejskich TEN-T w celu wspierania projektéw,
ktére dotyczg rozwoju, budowy lub modernizacji istniejgcej infrastruktury, bedacych przed-
miotem wspodlnego zainteresowania w sektorach transportu, telekomunikac;ji i energii oraz
w celu wykorzystania potencjalnych synergii miedzy tymi sektorami (w sektorze transportu
priorytet nadawany jest brakujgcym potgczeniom).

Zasady przyznawania dofinansowania w ramach CEF sg zblizone do zasad funduszu
TEN-T. Bedzie on zarzgdzany bezposrednio przez Komisje Europejska. Aplikacje poten-
cjalnych beneficjentow sktada sie w Agencji Wykonawczej ds. Innowacji i Sieci (INEA).
Podlega¢ one bedg ocenie ekspertéw wewnetrznych oraz Dyrekcji Generalnej ds. Mobil-
nosci i Transportu Komisji Europejskiej (DG MOVE), jak rowniez ekspertéw zewnetrznych,
dziatajgcych na rzecz tych instytucji.

Kazdego roku odbywac¢ sie bedzie jeden nabdr projektéw do CEF w trybie konkursowym.
W latach 2014, 2015 i 2016 funkcjonowac bedg tzw. koperty krajowe. Projekty z danego
kraju nie bedg konkurowac¢ o dofinansowanie z projektami z innego kraju — do otrzymania
srodkéw nalezy speni¢ 4 kryteria oceny w zakresie:

1. dojrzatosci (Maturity);
2. jakosci (Quality) przygotowanego projektu;

3. wpisania sie w strategiczne kierunki rozwoju sieci TEN-T (Relevance), tzn. ze na dofi-
nansowanie w ramach tzw. koperty krajowej bedg mogty liczy¢ jedynie projekty znajdu-
jace sie na sieci bazowej TEN-T;

4. wplywu na jej rozwéj (Impact).

W ramach kopert narodowych Polsce przyznano 4,4 mld euro, z czego dla PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. jako beneficjenta srodkow - 3,5 mld euro. Poczgwszy od 2017 roku
koperty krajowe zostang zniesione i do otrzymania dofinansowania konieczne bedzie nie
tylko spetnienie ww. kryteridw, ale rowniez uzyskanie na tyle wysokiej oceny, aby znalez¢
sie w grupie projektow (ze wszystkich panstw cztonkowskich UE, do ktorych adresowany
jest CEF) mieszczacych sie w okreslonej dla konkursu puli srodkow. Kluczowe jest zatem
uzyskanie akceptacji dla projektéw zgtaszanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w latach 2014-2016 w ramach kopert krajowych.

W 2014 roku w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. kontynuowane byly prace przygo-
towawcze zwigzane z instrumentem finansowania projektéw — CEF. Celem tych prac byto
przygotowanie aplikacji dla nizej wymienionych projektéw i ztozenie ich w ramach pierwsze-
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go naboru, ktéry zostat otwarty we wrzesniu 2014 roku, a zakonczony 2 marca 2015 roku.

W ramach konkursu CEF 2014 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przekazaty do Komisji
Europejskiej siedem wnioskéw aplikacyjnych o dofinansowanie nastepujacych projektow:

Prace na linii E75 na odcinku Sadowne — Bialystok wraz z robotami pozostatymi na
odcinku Warszawa Rembertéw — Sadowne

Warto$¢ projektu wynosi 644,4 min euro, w tym 491 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate roboty,
odcinek Sochaczew — Swarzedz

Warto$¢ projektu wynosi 614,3 min euro, w tym 461,8 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny - Szczecin Dabie

Warto$¢ projektu wynosi 531,6 min euro, w tym 437,4 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek granica
wojewodztwa dolnoslaskiego — Czempin

Wartos¢ projektu wynosi 370,9 min euro, w tym 284,8 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotagbki/Warszawa
Zachodnia — Warszawa Gdanska)

Wartos$¢ projektu wynosi 92,7 min euro, w tym 78,8 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Prace na linii kolejowej Warszawa Witochy — Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447)

Wartos$¢ projektu wynosi 82,7 min euro, w tym 61,6 min euro stanowi planowane dofinan-
sowanie z CEF.

Poprawa bezpieczenstwa na Centralnej Magistrali Kolejowej (CMK) poprzez likwida-
cje przejazdow w poziomie szyn w km 127 i 147 oraz budowe skrzyzowan dwupozio-
mowych

Warto$¢ projektu wynosi 4,1 min euro, w tym 3,5 min euro stanowi planowane dofinanso-
wanie z CEF.

taczna wartos¢ powyzszych projektéw zgtoszonych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w ramach naboru CEF 2014 wynosi 2 340,7 min euro (9 906,8 min zt), z czego:

1. wnioskowany udziat funduszu CEF: 7 698,3 min zt;
2. budzet panstwa: 1 358,5 min zt;
3. kredyt EBI: 850,0 min zt.

W ramach formuty konkursu CEF dla projektéw realizowanych wspdlnie przez partne-
réw z szesciu krajow europejskich, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ztozyly dwa wnioski
o dofinansowanie prac studialnych dla projekidow korytarzowych (korytarze towarowe
nr 5 i 8) pn. ,Establishment of Rail Freight Corridor North Sea and its further develop-
ment aiming at improving conditions for international rail freight transport” oraz “Studies
and activities regarding enhancement of Baltic — Adriatic Rail Freight Corridor 5 offer”,
o tacznej wartosci 11,2 min euro.

Ponadto, w ramach Instrumentu CEF w 2014 roku opracowano 5 Opiséw Przedmiotu
Zamowienia, ogtoszono 5 przetargdw i podpisano 1 umowe na opracowanie dokumentaciji
przedprojektowe;j:
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1. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej C-E20
na odcinku towicz Gtéwny — Skierniewice — Pilawa — Lukéw”;

2. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej C-E30
na odcinku Opole Groszowice - Jelcz - Wroctaw Brochow”;

3. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej E30
na odcinku Kedzierzyn Kozle - Opole Zachodnie”.

4. dokumentacja przedprojektowa dla prac na linii kolejowej C-E65 na odcinku Chorzéw
Batory - Tczew - aktualizacja Studium Wykonalnosci.

5. Studium Wykonalno$ci dla zadania: ,Prace na linii kolejowej E-75 na odcinku Biatystok
- Suwatki - Trakiszki (granica panstwa)”.

CEF Morski

W 2014 roku opracowano 3 Opisy Przedmiotu Zamowienia, na podstawie ktérych ogtoszo-
no 3 przetargi i podpisano 3 umowy na opracowanie dokumentacji przedprojektowe;j:

1. poprawa dostepu kolejowego do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu — prace
przygotowawcze;

2. poprawa dostepu kolejowego do portu morskiego w Gdyni - prace przygotowawcze;

3. poprawa infrastruktury kolejowego dostepu do portu Gdansk - prace przygotowawcze.
Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) na lata 2014-2020

PO PW 2014-2020 jest dodatkowym instrumentem wsparcia rozwoju gospodarczego
i spotecznego dla 5 wojewddztw Polski Wschodniej. Podejmowane w ramach programu
dziatania przyczynig sie do trwatego zdynamizowania procesow rozwojowych makrore-
gionu, wzmocnienia jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, a w konsekwencji do zwie-
kszenia zamoznosci jego mieszkancoéw i poprawy jakosci ich zycia. Najwazniejsze
cele programu to wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm dziatajgcych w Polsce
Wschodniej, rozwoj potgczen drogowych miast wojewddzkich z otaczajgcymi je obszara-
mi, a takze wieksze wykorzystanie transportu miejskiego oraz dostepno$¢ makroregionu
w zakresie infrastruktury kolejowe;j.

PO PW 2014-2020 skfada sie z czterech osi priorytetowych:

1. przedsigbiorcza Polska Wschodnia — ma na celu wzmacnianie przedsiebiorczosci ma-
tych i srednich przedsiebiorstw;

2. nowoczesna Infrastruktura Transportowa — wspieranie przechodzenia na gospodarke
niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

3. ponadregionalna Infrastruktura Kolejowa — promowanie zréwnowazonego transportu
i usuwanie niedoboru przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury siecio-
wej;

4. Pomoc Techniczna.

Wybér projektéw bedzie nastepowat w wyniku oceny poszczegdinych przedsiewziec
w oparciu o kryteria zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy. Stosowane kryteria oce-
ny bedg niedyskryminujgce, przejrzyste i bedg uwzglednia¢ ogdélne zasady ustanowione
w art. 7 i 8 rozporzadzenia ogdlnego, tj. w zakresie rownouprawnienia kobiet i mezczyzn
oraz niedyskryminacji, a takze zrownowazonego rozwoju, a ponadto preferowane beda
przedsiewziecia ujete w Kontraktach Terytorialnych.

Projekty bedg oceniane w zakresie: potozenia wzgledem Wschodniej Magistrali Kolejo-
wej, co zostato wskazane w Dokumencie Implementacyjnym do Strategii Rozwoju Trans-
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portu, poprawy stanu bezpieczenstwa ruchu kolejowego, ograniczenia wptywu transportu
na srodowisko, zmniejszenia zattoczenia i ograniczen przepustowosci infrastruktury
transportowej, integracji systemu transportowego, przy réwnoczesnej efektywnosci eko-
nomicznej. Szczegolowe kryteria w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatu beda
stosowane na poziomie projektow. Kategorie kryteriow selekcji wskazano w Programie
w pkt 11.1 Zrbwnowazony rozwo;.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przewidujg dofinansowanie dla 12 projektéw (z czego 8
znajduje sie na liscie podstawowej, a 4 na lisci rezerwowej).

Lista podstawowa projektow:

1. prace na liniach kolejowych nr 68, 565 na odcinku Lublin — Stalowa Wola Rozwaddw
wraz z elektryfikacja;

2. prace na liniach kolejowych nr 25, 74, 708 na odcinku Stalowa Wola — Tarnobrzeg/San-
domierz — Ocice/Padew;

prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna — Sandomierz;

prace na linii kolejowej nr 32 na odcinku Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki);

prace na linii kolejowej nr 31 na odcinku gr. wojewddztwa — Czeremcha — Hajnowka;
prace na linii kolejowej nr 52 Lewki — Hajnowka;

prace na linii kolejowej nr 216 na odcinku Dziatdowo — Olsztyn;
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prace na linii kolejowej nr 219 na odcinku Etk — Szczytno.

Lista rezerwowa projektow:

1. prace na linii kolejowej nr 68 na odcinku Stalowa Wola Rozwadéw — Przeworsk;
2. prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Padew — Mielec — Debica;

3. prace na linii kolejowej nr 30 na odcinku Parczew — tukow;

4. prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Konskie — Skarzysko.

W ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia w 2014 roku opracowano 6 Opiséw
Przedmiotu Zaméwienia oraz ogtoszono 4 przetargi na opracowanie dokumentacji przed-
projektowe;:

1. dokumentacja przedprojektowa dla projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 68, 565
na odcinku Lublin - Stalowa Wola Rozwadow wraz z elektryfikacjg”;

2. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na liniach kolejowych
nr 25, 74, 78 na odcinku Stalowa Wola - Tarnobrzeg/Sandomierz - Ocice/Padew”;

3. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 25
na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz”;

4. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 216
na odcinku Dziatdowo - Olsztyn”;

5. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 219
na odcinku Szczytno - Etk”;

6. opracowanie dokumentaciji przedprojektowej dla prac na liniach kolejowych nr 31, 32 i 52
na obszarze wojewddztwa podlaskiego.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020
W ramach POIiS 2014—-2020 w 2014 roku opracowano 21 Opiséw Przedmiotu Zaméwienia,
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ogtoszono 19 przetargdéw i podpisano 18 uméw z Wykonawcami na opracowanie doku-
mentacji przedprojektowe;:

1.

10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 8
na odcinku Skarzysko Kamienna - Kielce - Koztow”;

. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 94

na odcinku Krakéw Plaszéw - Skawina - Oswiecim”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na liniach kolejowych
nr 97, 98 oraz 99 na odcinku Skawina - Sucha Beskidzka - Chabowka - Zakopane”;

. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektéw ,Poprawa przepustowosci

linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, etap I: Prace na linii kolejowej nr 3
na odc. Warszawa — granica LCS towicz” oraz ,Poprawa przepustowosci linii kolejowej
E 20 na odcinku Warszawa Rembertéw - MiAsk Mazowiecki, etap |: Prace punktowe
na posterunkach ruchu’;

uzupetniajgce studium wykonalnosci wraz z dokumentacjg przetargowg dla wariantu XIV
tunelu srednicowego realizowanego w ramach budowy linii kolejowej w tunelu od stacji
L6dz Fabryczna do linii nr 15;

opracowanie dokumentaciji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 146
na odcinku Wyczerpy - Chorzew Siemkowice”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 1
na odcinku Czestochowa - Zawiercie”;

Studium Wykonalnosci dla przygotowania Poznanskiego Wezta Kolejowego do obstugi
kolei duzych predkosci oraz zapewnienia jego intermodalnosci z innymi srodkami trans-
portowymi;

Studium Wykonalnosci dla przygotowania Wroctawskiego Wezta Kolejowego do obstugi
kolei duzych predkosci oraz zapewnienia jego intermodalnos$ci z innymi srodkami trans-
portowymi;

. Wstepne Studium Wykonalnosci dla przedtuzenia linii duzych predkosci Warszawa -

t6dz - Poznan/Wroctaw do granicy z Niemcami w kierunku Berlina oraz do granicy
z Republikg Czeska w kierunku Pragi;

Studium Wykonalnosci dla przygotowania todzkiego Wezta Kolejowego do obstugi ko-
lei duzych predkosci oraz zapewnienia jego intermodalnosci z innymi srodkami trans-
portowymi;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 18
na odcinku Kutno - Toruh Gtéwny w km 3,101 - 107,7907;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na liniach kolejowych
nr 14 oraz 811 na odcinku £6dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow Wielkopolski”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Utworzenie Centrum Bezpie-
czenstwa Ruchu Kolejowego”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na liniach kolejowych
nr 153, 199, 681, 682 oraz 872 na odcinku Toszek Pdéinoc - Rudziniec Gliwicki - Stare
Kozle”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej
nr 289 na odcinku Legnica - Rudna Gwizdanéw”;

opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej
nr 143 na odcinku Kluczbork - Olesnica - Wroctaw Mikotajow”;
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18. Studium Wykonalnosci dla realizacji projektu ,Prace na linii kolejowej C-E59 na odcinku
Wroctaw Brochéw/Grabiszyn - Glogow - Zielona Géra - Rzepin - Szczecin Podjuchy”;

19. dokumentacja przedprojektowa dla modernizacji linii kolejowej nr 202 na odcinku Gdy-
nia Chylonia — Stupsk;

20. opracowanie dokumentaciji przedprojektowej dla projektu ,Prace na linii kolejowej nr 38
na odcinku Etk - Korsze wraz z elektryfikacjg”;

21. Studium Wykonalnosci dla zadania ,Prace na linii kolejowej nr 6 na odcinku Biatystok -
Sokoétka - Kuznica Biatostocka (granica panstwa)”.

POIi$ Morski

W 2014 roku opracowano 1 Opis Przedmiotu Zamowienia dla postepowania przetargowe-
go na: ,Opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Prace na alternatywnym
ciggu transportowym Bydgoszcz — Tréjmiasto, obejmujgcym linie 201 i 203”.

Regionalny Program Operacyjny (RPO) do realizacji w perspektywie 2014-2020

W 2014 roku w ramach RPO 2014-2020 opracowano 8 Opiséw Przedmiotéw Zamdwienia,
ogtoszono 7 przetargdéw i podpisano 3 umowy z Wykonawcami na opracowanie dokumen-
tacji przedprojektowe;:

1. Studium Wykonalnosci dla realizacji zadania ,,Rewitalizacja regionalnej linii kolejowej
405 na odcinku Szczecinek — Stupsk — Ustka wraz z przebudowg uktadu torowego na
stacjach Stupsk i Ustka”;

2. wykonanie Dokumentacji Przedprojektowej dla realizacji zadania ,Modernizacja ukfa-
du torowego wraz z zabudowg urzgdzen srk na stacji Tuczno Krajenskie na linii 403
na odcinku Watcz - Kalisz Pomorski”;

3. dokumentacja Przedprojektowa dla realizacji zadania ,Modernizacja regionalnej linii
kolejowej 210 na odcinku Szczecinek — Runowo Pomorskie”;

4. dokumentacja przygotowawcza dla Il etapu rewitalizacji i modernizacji Korytarza
Koscierskiego wraz z modernizacjg urzadzen srk oraz elektryfikacjg odc. linii kolejowych
nr 201, 214, 229 i linii PKM;

5. opracowanie Studium Wykonalnosci dla zadania ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 57
na odcinku Kuznica Biatostocka - Gieniusze (S), Rewitalizacja linii kolejowej nr 923
na odcinku Bufatowo Wschéd - Bufatowo (S)”;

6. opracowanie Studium Wykonalnosci dla zadania ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 36
na odcinku tapy - Sniadowo - gr. wojewddztwa, Rewitalizacja linii kolejowej nr 49
na odcinku Sniadowo - tomza”;

7. opracowanie Studium Wykonalnoéci dla zadania ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 59
na odcinku granica panstwa - Chryzanéw (S)”;

8. opracowanie dokumentacji przedprojektowej dla projektu ,Rewitalizacja i odbudowa
czesciowo nieczynnej linii kolejowej nr 182 Tarnowskie Goéry - Zawiercie”.

Forum Inwestycyjne

Prowadzone przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Forum Inwestycyjne jest formg plat-
formy komunikacyjnej, ktéra funkcjonuje od 2012 roku. W trakcie swojej dotychczasowej
dziatalnosci zjednato sobie wielu zwolennikéw i stato sie miejscem wymiany doswiadczen
z obszaru inwestycji. Warto podkresli¢ szerokg obecnos¢ i wyjgtkowo duze zaangazowa-
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nie przedstawicieli podmiotéow z inwestycyjnego rynku kolejowego. Dzieki ich aktywnemu
udziatowi w pracach forum zebrane zostato wiele warto$ciowych wnioskow i rekomendacji
majgcych na celu usprawnienie procesu przygotowania i realizacji inwestyciji.

W ramach prac Forum Inwestycyjnego okreslono postulaty, majgce bezposredni wptyw
na przyspieszenie inwestycji kolejowych. Przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. przeanalizowali okoto 60 postulatow wraz z uzasadnieniem. Czes¢ postulatow znala-
zta odzwierciedlenie w przyjetych dokumentach bazowych, a czesc¢ jest nadal analizowana.

W podziale na Grupy Robocze zestawienie z wdrozenia postulatéw pod koniec 2014 roku
przedstawia sie nastepujgco:

Grupa Robocza ,Projektant” — 60%;
Grupa Robocza ,Inzynier” — 28,6%;
Grupa Robocza ,Kryteria Wyboru” — 70%;
Grupa Robocza ,Zapisy Uméw” — 64,3%;

o kb=

Grupa Robocza ,Techniczna” — 22,2%.

Ogélny obraz daje 52,7% wdrozonych postulatow przy zatozeniu, ze nie uwzgledniamy
postulatéw wymagajgcych zmian legislacyjnych.

Do udziatu w pracach Forum Inwestycyjnego udato sie wtgczy¢ podmioty instytucjonalne:
UZP, CUPT, MIiR, GDDKIA, Jednostki Notyfikowane i wykonawcow zapewniajgc mozliwosc
wymiany praktycznych doswiadczen, wynikajgcych ze stosowania obowigzujgcych rozwig-
zan prawno-formalnych.

Struktura uczestnikdéw Forum Inwestycyjnego (%)
3

. Zarzad/wtadze firmy specijalisci

. kadra wyzszego szczebla . inni
zarzgdzania

prawnicy

1. zidentyfikowano kluczowe problemy negatywnie wptywajgce na inwestycje kolejowe
i zaproponowano konkretne rozwigzania. Wykonawcy wsrod koniecznych i najpilniej-
szych zmian wymieniali:
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zapisy umow, w ktorych zawarte bedg ryzyka obu stron kontraktu;

przyjecie standardéw jakosci i szybkosci podejmowania decyzji na kazdym szczeblu
procesu inwestycyjnego;

realizacje inwestycji z nadzorem autorskim;

systemowe rozwigzania dotyczgce realizacji inwestycji z inzynierem nadzoru
we wiasciwej roli (nie jak obecnie sprowadzanie inzyniera tylko do roli ,listonosza”) —
konieczne sg decyzje dotyczgce inzyniera, ktéremu wygast lub wygasa kontrakt;

sledzenie $ciezek, dobrych praktyk i argumentacji — organizacja musi sie uczyc,
dotyczy to prowadzenia robét dodatkowych i uzupetniajgcych oraz standaryzacji
nowo zawieranych uméw;

usprawnienie i zwiekszenie precyzyjnosci planowania zamknie¢ torowych;
propagowanie wiedzy w regionach;

wprowadzenie standardéw w udzielaniu odpowiedzi na zapytania pojawiajgce sie
w postepowaniach przetargowych;

standaryzacja przygotowywana materiatéw przetargowych, przyjmowanie dokumen-
tacji projektowej;

standaryzacja badan geologicznych.

2. podjeto aktywng wspotprace ekspertow branzy kolejowe;.

W ciggu roku Spétka zorganizowata 11 spotkan grup roboczych, w tym jedno spotkanie
plenarne, w ktérych wzieto udziat okoto 150 osob.

Tematyka spotkan obejmowata:

nowe-pozacenowe kryteria oceny ofert;
zaliczki kontraktowe i materiatowe;

omowienie podstawowych zapisow ujetych w dokumentach bazowych, w tym doty-
czacych kar umownych;

omowienie wprowadzonych zmian do rozdziatu 2b Ustawy o transporcie kolejowym,
ktére dotykaty kwestii lokalizacji, ochrony srodowiska i pozwolen na budowe;

omowienie koniecznych zmian legislacyjnych w obecnie obowigzujgcych przepisach
prawa w zakresie:

- zmian rozdziatu 2b ustawy o transporcie kolejowym oraz niektérych innych ustaw,
w zakresie zwigzanym z prowadzeniem inwestycji dotyczgcych linii kolejowych;

- wprowadzenia zmian do Prawa geodezyjnego i kartograficznego;

- ustanowienie zapiséw ktadgcych wymaog solidarnej odpowiedzialnosci przez pod-
mioty udostepniajgce swoje potencjaty;

- zwalnianie gwarancji zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy po wykonaniu
danego etapu realizaciji;

- nadrzednosci projektu budowlanego nad projektem wykonawczym.

przedstawienie wprowadzonych przez Spétke standardow wsrdd, ktérych znalazto

sie:

- wprowadzenie metodyki zarzgdzania projektami wigcznie z narzedziem portfelo-
wym jakim jest EPM,;

- szkolenia, podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadry zarzadzajgcej projektami
(planowanie, harmonogramowanie, zapisywanie i zarzadzanie ryzykami).
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wyzwania stojgce przed Spoétkg w przysziej perspektywie finansowej;
plany inwestycyjne w perspektywie UE 2014-2020;

plany rozwoju nowoczesnych technologii na najblizsze lata zwigzane z rozbudowg
systemu ERTMS, ETCS, GSM-R;

monitoring i organizacje wsparcia prawnego zadan inwestycyjnych w Spoice.

Uznano, ze wszelkie dziatania inwestycyjne powinny by¢ wypracowane w dialogu
pomiedzy wszystkimi interesariuszami, w sposéb rzetelny, jakosciowy i terminowy, co jest
warunkiem niezbednym dla osiggniecia zatozonych celow.

Przeprowadzenie takiej analizy pozwoli na bardziej efektywne i skuteczniejsze wykorzysty-
wanie funduszy UE na realizacje inwestycji kolejowych w przysziosci.
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Kadry

Analiza zatrudnienia

Rok 2014 byt kolejnym okresem racjonalizacji poziomu zatrudnienia w Spotce. W poréw-
naniu z 2013 rokiem poziom zatrudnienia w Spofce zwiekszyt sie 0 653 osoby i wyniost
38 264 pracownikéw. Na stanowiskach robotniczych poziom zatrudnienia zwiekszyt sie
z 30 921 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2013 rok) do 31 444 pracownikéw (stan na
31 grudnia 2014 rok), tj. nastgpit wzrost zatrudnienia 0 523 osoby (1,69%). Na stanowiskach
nierobotniczych (w tym administracyjnych) poziom zatrudnienia zwigkszyt sie z 6 690 pracow-
nikéw do 6 820 pracownikéw (stan na 31 grudnia 2014 rok), tj. nastgpit wzrost zatrudnienia
0 130 oséb (1,94%).

Zatrudnienie w grupach zawodowych
stan na dzien 31 grudnia 2014 roku - w osobach
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Poza zmianami liczbowymi, w 2014 roku nastgpita rowniez zmiana struktury zatrudnienia
ze wzgledu na wiek. Pracownicy majgcy 25 lat i mniej stanowili 3,27% zatogi (1 249 pracow-
nikéw) — w tej kategorii zanotowano wzrost zatrudnienia o 497 pracownikéw, tj. 0 66,09%.
Naijliczniej reprezentowani w Spotce sg pracownicy w przedziale wiekowym 26-50 lat (czy-
li bedacy w okresie swojej najwiekszej aktywnosci zawodowej) — stanowili 52,66% ogotu
zatrudnionych (20 151 pracownikéw) — w tej kategorii odnotowano spadek zatrudnienia
o 539 pracownikéw, tj. o 2,61%. Trzecia kategoria obejmuje pracownikdéw w przedziale
wiekowym 51 lat i wiecej - stanowili w 2014 roku 44,07 % zatogi (16 864 osdb) — w tej grupie
zanotowano wzrost zatrudnienia o 695 pracownikow, tj. 0 4,3%.

Struktura zatrudnienia wg wieku
stan na dzien 31 grudnia 2014 roku - w osobach
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Pracownicy ze stazem pracy do 10 lat stanowili 16,43% zatogi (6 286 pracownikéw) —
w tej grupie zanotowano w stosunku do 31 grudnia 2013 roku - wzrost o 1 448 pracownikow,
tji. 0 29,93%. Pracownicy ze stazem od 11 do 20 lat stanowili 7,19% zatogi (2 751 pracow-
nikdw) — w stosunku do 31 grudnia 2013 roku - spadek o 194 pracownikéw, tj. 0 6,59%.
Grupg dominujgcg w Spotce byli pracownicy ze stazem powyzej 21 lat pracy, ktérzy sta-
nowili 76,38% ogétu zatrudnionych (29 227 pracownikéw) — w tej grupie nastgpit spadek
w stosunku do 31 grudnia 2013 roku o 601 pracownikow, tj. 0 2,01%.

Struktura zatrudnienia wg stazu pracy
stan na 31 grudnia 2014 roku - w osobach
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W 2014 roku w dalszym ciggu systematycznej poprawie ulegata struktura zatrudnienia
w Spotce ze wzgledu na wyksztatcenie. Za najwazniejszy wskaznik nalezy uzna¢ wzrost
udziatu pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym przy jednoczesnym spadku liczby osob
z wyksztatceniem srednim zasadniczym zawodowym i podstawowym. Jest to wynik swia-
dome;j polityki Spoétki ukierunkowanej na pozyskiwanie wysokokwalifikowanych pracowni-
kéw oraz prowadzonego systemu doksztatcania.

Dynamika zmiany wyksztatcenia w 2014 roku (%)
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POZIOM WYKSZTALCENIA
Rozwdéj Kadr

PKP Polskie Linii Kolejowe S.A. kazdego roku inwestujg w rozwdéj kompetencji zawodo-
wych swoich pracownikow, uznajgc to dziatanie za jeden z priorytetéw w dgzeniu do ciggte-
go rozwoju firmy. Wyksztatcona kadra, stale podnoszgca swoje kwalifikacje jest ogromnym
potencjatem oraz gwarancjg dynamicznego rozwoju firmy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zapewniajg udziat pracownikéw w réznych formach rozwo-
ju, od udziatu w seminariach i konferencjach poprzez podnoszenie poziomu wyksztatcenia
na studiach wyzszych i podyplomowych oraz podnoszenie poziomu znajomos$ci jezykow
obcych. W 2014 roku rozwojem kadr objeto ogétem 104 939 uczestnikéw (jeden pracownik
moze by¢ uczestnikiem jednego lub wigkszej liczby szkolen), w tym w szkoleniach wzieto
udziat 104 308 uczestnikow, a 644 uczestnikdw podnosito poziom wyksztatcenia (w tym
13 os6b uczestniczyto w kursach jezykowych).

Udziat poszczegdlnych form rozwoju
1%

. szkolenia . doksztatcanie
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Udziat poniesionych kosztéw na poszczegolne formy rozwoju

. szkolenia

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozwéj pracownikow ma szczegdlne znaczenie
ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego, eksploata-
cje, utrzymanie i modernizacje linii kolejowych oraz realizacje innych kluczowych zadan.
W zwigzku z powyzszym Spoétka zorganizowata w 2014 roku liczne szkolenia, ktorych
program zostat scisle dostosowany do realizowanych przez pracownikéw obowigzkow.

. doksztatcanie

Akademia Lideréw Zmian

W 2014 roku w celu poprawy efektywno$ci realizowanych w Spétce zadan, po raz pier-
wszy przeprowadzono ,sitami wtasnymi” cykl szkolen z zakresu rozwoju kompetencji mene-
dzerskich. Zatrudniono 4 treneréw wewnetrznych, ktérzy wykorzystujgc wyniki Assessment
Center (AC) kadry kierowniczej oraz szczegotowe badania potrzeb szkoleniowych przygo-
towali programy szkoleniowe dostosowane do potrzeb Spofki, z zakresu:

1. efektywnego zarzgdzania czasem pracy;
2. zarzadzania zespotem;
3. podstaw planowania i organizowania pracy.

W okresie od lipca do grudnia 2014 roku w szkoleniach uczestniczyto 2 131 mene-
dzerow w 169 grupach szkoleniowych. Szkoleniami objeci zostali Dyrektorzy Zaktadéw Linii
Kolejowych, Zastepcy Dyrektoréw ds. technicznych, Naczelnicy Sekcji, Zastepcy Naczelni-
kéw Sekcji, Zawiadowcy, Mistrzowie nawierzchni i podtorza, Mistrzowie branzy budynkdow
i budowli, Mistrzowie branzy automatyki oraz Mistrzowie branzy energetyki.

Celem projektu bytlo wypracowanie, wspdlnie z uczestnikami, narzedzi do planowania
zadan w Spoétce oraz podniesienie poziomu kompetencji menedzeréw z zakresu: planowa-
nia, monitorowania, rozliczania zadan oraz zarzadzania podlegtym zespotem.
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Udziat % grup szkoleniowych zrealizowanych w 2014 roku

. efektywne zarzgdzanie . zarzgdzanie zespotem podstawy planowania
czasem pracy i organizowania pracy

Projekt obejmowat:

1. érednio 33 grupy szkoleniowe miesiecznie;

2. 8 grup tygodniowo;

3. 2 lub 3 grupy na trenera w tygodniu (szkolenia dwudniowe i jednodniowe);
4

. 23 pracownikow Zaktadow Linii Kolejowych zaangazowanych w organizacje obstugi
logistycznej w 23 miastach Polski.

Projekt bedzie kontynuowany w 2015 roku.
Akademia Instruktora

W ramach projektu ,Instruktor — Mentor”, ktérego celem byto podniesienie jakosci realizo-
wanych pouczen dla pracownikow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. bezposrednio zwig-
zanych z prowadzeniem ruchu kolejowego, zrealizowano cykl szkolen pod nazwg Akademia
Instruktora. Program Akademii Instruktora, ktéry zostat oparty o wyniki procesu Develop-
ment Center, gdzie zidentyfikowano istotne luki kompetencyjne grupy Instruktorow. Podczas
5 dwudniowych szkolen pracowano przede wszystkim nad podniesieniem umiejetnosci
trenerskich 103 Instruktoréw Spotki. Sposrdd tej grupy wytoniono 17 Instruktoréw, ktorzy
bedg przygotowywani do prowadzenia szkolen z rozwoju kompetencji osobistych. Projekt
bedzie kontynuowany w 2015 roku.

Szkolenia Inwestycyjne

W ramach kontynuacji projektéw rozpoczetych w 2013 roku przeprowadzone zostaty,
dla pracownikdéw Spofki pionu inwestycyjnego zatrudnionych w Centrali i Centrum Realiza-
cji Inwestycji, szkolenia z nastepujgcych zagadnien:

1. szkolenia inwestycyjne — 139 uczestnikdw w 12 grupach tacznie;
2. szkolenia geodezyjne — 79 uczestnikéw w 7 grupach tgcznie;

3. szkolenia z umiejetnosci osobistych i menedzerskich — 176 uczestnikow w 13 grupach
tacznie;

4. szkolenia z zakresu zarzgdzania przez cele — 336 uczestnikow w 36 grupach tgcznie.
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W ramach organizacji szkoleh zamknietych, zostat rozstrzygniety przetarg na szkolenia
komputerowe z nastepujgcych zakresow:

1. MS Excel 2010 na trzech poziomach zaawansowania: podstawowy (w formie
e-learningu), sredniozaawansowany oraz zaawansowany;

2. MS PowerPoint 2010;
3. Norma PRO;
4. AutoCad.

W 2014 roku, w szkoleniach komputerowych wzieto udziat 352 uczestnikéw w 35 grupach
tacznie. W podziale na tematyke szkoler komputerowych przeszkolono:

1. MS Excel 2010 sredniozaawansowany — 240 uczestnikow w 24 grupach szkoleniowych;
2. MS Excel 2010 zaawansowany — 21 uczestnikow w 2 grupach szkoleniowych;

3. MS PowerPoint 2010 — 44 uczestnikow w 4 grupach szkoleniowych;

4. Norma PRO — 26 uczestnikow w 3 grupach szkoleniowych;

5. AutoCad — 21 uczestnikow w 2 grupach szkoleniowych.

Projekt ww. szkolen bedzie kontynuowany w 2015 roku.

Program ldentyfikacji Rozwoju Talentéw

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w pilotazowym projekcie wytonity
grupe 71 Talentdéw, czyli pracownikdw wyrdzniajgcych sie wysokim poziomem zaan-
gazowania w realizacje swoich obowigzkéw i majgcych szczegdlny potencjat do roz-
woju. Pierwsza edycja projektu ldentyfikacji i Rozwoju Talentow odbyta sie pod hastem
,Zaangazowanie” i stanowita promocje wtasciwych postaw pracowniczych. Do udzia-
tu w projekcie zgtosito sie lub zostato zgtoszonych, przez swoich przetozonych, ponad
200 pracownikéw. Proces identyfikacji sktadat sie z kilku etapow i badat takie kompe-
tencje jak: wiedza zawodowa, elastyczno$é myslenia, budowanie sprawnej organizacji,
zarzadzanie projektami i przywodztwo. W grudniu 2014 roku odbyto sie spotkanie inau-
guracyjne wytonionej grupy Talentéw, podczas ktdérego zostaty okreslone propozycje
kluczowych wartosci firmowych Spoéiki. Kolejne dziatania w projekcie bedg obejmowaty:
stworzenie planu rozwoju Talentéw, opracowanie programoOw oraz realizacja szkolen
wewnetrznych wspierajgcych kluczowe kompetencje. Grupa Talentéw z kluczowych branz
zostata zarekomendowana do udziatu w projektach realizowanych przez Centrale Spotki.

Ocena pracownicza

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjety dziatania przygotowujgce do kom-
pleksowego wdrozenia oceny pracowniczej w Spoéice. Gidwnym celem wdrozenia oceny
pracowniczej jest wzrost efektywnosci pracownikow Spétki, poprzez cykliczne monitorowa-
nie i rozwdj kluczowych na danym stanowisku kompetencji. Opracowano zatozenia oceny
kompetenciji pracownikéw, dokonano wyboru wykonawcy informatycznego systemu stuza-
cego do zarzgdzania procesem oraz zrealizowano ocene pilotazowg, poprzedzong szko-
leniami kadry zarzgdzajgcej uczestniczgcej w pilotazu z wewnetrznych zasad oceny oraz
prowadzenia rozmowy oceniajgcej z pracownikiem. Pilotaz zostat zrealizowany w grudniu
2014 roku, obejmowat dwa biura Centrali Spotki. Wdrozenie oceny pracowniczej w Spétce
planowane jest w dwoch fazach — w 2015 roku dla Centrali Spotki i Centrum Realizacji
Inwestycji (okoto 2 000 uczestnikéw procesu); w 2016 roku dla wszystkich jednostek orga-
nizacyjnych (okoto 6 000 uczestnikow procesu).
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Doksztalcanie

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dofinansowujg nauke swoich pracownikéw w szkofach $red-
nich, wyzszych, podyplomowych oraz nauke jezykéw obcych. W 2014 roku w procesie doksztat-
cania uczestniczyto 644 pracownikow (w tym 13 osob na kursach jezykowych).

W 2014 roku w ramach wspotpracy z Gdanskg Fundacjg Ksztatcenia Menedzerow, Zwigz-
kiem Pracodawcéw Kolejowych oraz CS Szkolenie i Doradztwo, uruchomione zostaty studia
podyplomowe z zakresu:

1. Zarzadzania Projektami wedtug metodyki Prince 2;
2. Zarzadzania Projektami wedtug metodyk PMI;

3. Finanséw dla Menedzerow;

4. Akademia Menedzera Personalnego.

Na ww. studiach ksztatcito sie 130 oséb

Udziat % liczby uczestnikow poszczegdlnych form doksztatcania
2%

5%

. nauka w szkotach wyzszych nauka w szkofach srednich

studia podyplomowe . kursy jezykowe

Wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi

W ramach wspotpracy ze szkotami, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowaty program
stypendialny oraz wspierajg kierownictwo placowek w staraniach o utworzenie kierunkéw
kolejowych, w tworzeniu podstaw programowych w czesci dotyczgcej przedmiotéw zawo-
dowych, w opracowywaniu programu praktyk zawodowych oraz ich organizacji. Ponadto,
przedstawiciele Spétki biorg udziat m.in. w targach edukacyjnych, czy dniach otwartych
organizowanych przez Szkoty. Spotka wigczata sie tez w proces rekrutacji kandydatow
do szkot o kierunkach kolejowych, poprzez wydruk ulotek promujgcych te kierunki czy akcje
na portalu spotecznosciowym Facebook.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspétpracujg ze szkotami ponadgimnazjalnymi w zakresie
ksztatcenia w kierunkach kolejowych w celu zapewnienia potrzebnej kadry na stanowiska
dziatalno$ci podstawowej. Szkoty, z ktérymi wspotpracuje Spotka oferujg nauke na kierun-
kach:

1. technik transportu kolejowego;
2. technik drég i mostéw kolejowych;
3. technik automatyk sterowania ruchem kolejowym;

4. technik elektroenergetyk transportu szynowego.
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W 2014 roku w ramach opracowanego programu stypendialnego zawarto 141 umow
stypendialnych z uczniami ze szkét w: Siedlcach, Mataszewiczach, todzi, Szczecinie, Star-
gardzie-Szczecinskim, Sosnowcu, Lublinie, Skarzysku-Kamiennej, Nowym Sgczu, Ostro-
wie Wielkopolskim, Zarach, Tarnowskich Gérach i Krakowie. Po ukonczeniu szkoty, Spot-
ka gwarantuje stypendystom zatrudnienie, natomiast stypendysta zobowigzuje sie podjgc
prace i kontynuowac jg co najmniej przez okres réwny okresowi pobierania stypendium.

Proces nabywania umiejetnosci i kwalifikacji poprzez ksztatcenie w szkotach zawodowych
powoduje lepsze przygotowanie absolwentéw szkoty zawodowej do podjecia pracy na kon-
kretnym stanowisku w Spotce dzieki zdobytej wiedzy. Pozwala on takze znacznie zmniej-
szy¢ koszt szkolenia wstepnego i adaptacji. Dziatania te sg szczegdlnie wazne w kontek-
Scie luki pokoleniowej, z ktérg od 2015 roku bedzie zmagata sie Spétka.
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Dane teleadresowe

Centrala Spoftki

ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

www.kgsok.pl

Biuro Zarzadu i Kontroli

tel. (22) 473 33 40
fax (22) 473 25 67

e-mail: ibz@plk-sa.pl

Centralne Biuro Zamoéwien

tel. (22) 473 23 95
fax (22) 473 23 99

e-mail: icz@plk-sa.pl

Biuro Sprzedazy

tel. (22) 473-20-30
fax (22) 473-28-04

e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji Inwestycji

tel. (22) 473 21 53
fax (22) 473 21 54

e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl

Biuro Komunikacji i Promoc;ji

tel. (22) 473-23-38
fax (22) 473-23-34
e-mail: iip@plk-sa.pl

Rzecznik Prasowy

tel: (22) 473 30 02
tel: (+48) 662 114 900

e mail: rzecznik@plk-sa.pl
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