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Stowo wstepne Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo!

Rok 2013 pokazat, ze konsekwentnie wypetniana rola odpowiedzialnej,
dobrze zorganizowanej | zarzgdzanej firmy, pozwolita 0siggngc stan,
w ktorym wszyscy identyfikujemy sie z jej celami. W ich realizacji kierujemy
sie zasadami gospodarnosci, przedsiebiorczoSci oraz elastycznym podej-
Sciem do dynamicznego otoczenia. W ramach dziatan na rzecz zwiekszenia
dostepnosci, atrakcyjnoSci i niezawodnosSci transportu kolejowego, popra-
wiamy komfort podrozy, estetyzujemy elementy infrastruktury oraz utatwiamy
zycie uzytkownikom kolei. DbafoS¢ o bezpieczenstwo ruchu, poszanowanie
Srodowiska i zgodnoSc¢ ze standarmi europejskimi to gtowne przestanki
kontynuacji wielkiego programu modernizacji infrastruktury kolejowey.

Zagwarantowanie przewoznikom pasazerskim i towarowym oferty spetnia-
jgcej wysokie standardy jest jednym z gtownych celow PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. Ruszaty nowe i konczyty sie trwajgce ogromne inwestycje
0 znaczeniu ogolnopolskim i regionalnym, finansowane przez fundusze Unii
Europejskiej i budzet paristwa. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowi-
sko i Regionalne Programy Operacyjne stawiaty przed zarzgdcg narodowej
sieci linii kolejowych nowe wymagania.

Rok 2013 przyniést dobre wyniki dziatalnosci inwestycyjnej, znaczne przyspie-
Szenie realizowanych zamierzenn budowlanych, ktore zakonczg sie do 2015
roku, a z ich nastepstw bedzie mozna korzystac przez kilkadziesigt najbliz-
szych lat.

Zapewnienie wtasciwego poziomu bezpieczenstwa jest jednym z najwaz-
niejszych priorytetow PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W 2013 roku
kontynuowalismy dziatania zwigzane z kampanigq Bezpieczny przejazd
— ,Zatrzymaj sie i zyj!”, skierowang do spoteczenstwa. Podnosi ona Swiado-
moSc¢ o zagrozeniach wynikajgcych z niezachowania szczegolnej ostroznosci
na przejazdach i terenach kolejowych. JednoczeSnie wymagamy tez od siebie.
Szkolenia kontrolerow i dyzurnych ruchu czy wykorzystanie nowych techno-
logii oraz know-how przy wymianie i modernizacji infrastruktury i urzgdzen
sterowania ruchem, to tylko czes¢ kompleksowego programu rozwoju i pop-
rawy bezpieczenstwa polskiej kolei.
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W ramach dziatann pro-pasazerskich zapewniamy wysoki poziom informa-
cji o ruchu pociggow. Podwyzszylismy standard dostepu do zawsze biezg-
cych danych w serwisie internetowym oraz kanatach mediow spotecznoscio-
wych. Z duzym wyprzedzeniem informujemy o planowanych modernizacjach,
zmianach w rozktfadzie jazdy i publikujemy plakatowe rozktady w internecie.
Wszystko to w imieniu sprawnie dziatajgcej kolei — niezbednej gospodarce
panstwa oraz obywatelom.

Kolejne lata bedg stawiaty przed PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A.
nowe wyzwania. Dostosowanie polskiej sieci kolejowej do standardow
europejskich i zmniejszenie dystansu technologicznego do przodujgcych
kolei europejskich, sg zadaniami wymagajgcymi od Spotki ogromnego
naktadu pracy. Mamy petng Swiadomosc¢, ze efekty prowadzonych przez
nas i roztozonych w czasie dziatan, bedg odczuwalne i widoczne w dtuzszej
perspektywie czasowey.

Raport Roczny PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. za rok 2013 jest
wydawnictwem, ktore przygotowalismy dla Panstwa solidnie i z wielkg
starannoScig. ZaprezentowaliSmy w nim wszystkie wymiary naszej dziata-
Inosci. Swoje obowigzki stuzbowe i zarzgdzanie infrastrukturg jednej z pod-
stawowych gafezi transportu, wykonujemy z najwyzszg uwagg, zgodnie
Zz procedurami i najwyzszymi standardami. Wiemy, ze od naszego profe-
sjonalizmu i zaangazowania zalezy zycie ludzi. Przekazujgc na Panstwa
rece ten dokument, zycze ciekawej i pozytecznej lektury.

Remigiusz Paszkiewicz
Prezes Zarzgdu
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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Irena Marszat - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Partyka - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Petka - Cztonek Rady Nadzorczej

Ireneusz Piecuch - Cztonek Rady Nadzorczej
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Tomasz Warsza - Cztonek Rady Nadzorczej

(stan na 30 wrzesnia 2014 r.)
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Wynik fnansowy

Sytuacje ekonomiczno-fnansowag oceniono na podstawie sprawozdawczosci fnan-
sowej wg stanu na dzieh 31 grudnia 2013 roku.

Majatek Spoiki

Wartos¢ ksiegowa majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku wynosita 35 065,1 min zt i byta wyzsza niz w 2012 roku o 19,5%.

Majatek PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2012-2013

2013 3,45

2012

10 20 30 40 mld zt

o

. aktywa trwate aktywa obrotowe

Majatek Spoétki ma strukture aktywéw, typowa dla zarzadcéw infrastruktury kolejowej,
na ktorg w gtdwnej mierze sktadaja sie budynki, lokale oraz obiekty inzynierii lgdo-
wej i wodnej. Podobnie jak w 2012 roku aktywa trwate stanowity w 2013 roku ponad
90% catkowitego majatku Spétki. W ciggu roku obrotowego nastgpit wzrost majatku
trwatego o okoto 18% w wyniku zakonczonych i przyjetych do eksploatacji inwestycji
na liniach kolejowych oraz zwiekszonych prac modernizacyjnych.

Struktura rzeczowych aktywéw trwatych w latach 2012-2013

2012 2013
. grunty $rodki transportu i inne $rodki trwate
JJ Dudynki, lokale, obiekty inzynieri B srodki trwate w budowie i zaliczki
ladowej i wodnej

urzadzenia techniczne i maszyny
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Aktywa obrotowe PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2013 roku stanowity okoto
10% catkowitego majatku. W stosunku do 2012 roku ich warto$¢ ksiegowa wzro-
sta o ponad 41%. Wzrost ten byt zasadniczo rezultatem zwiekszenia stanu $rod-
kéw pienieznych zarbwno o otrzymane $rodki z tytutu uruchomionych kredytow
(EBI) z przeznaczeniem na wspoétfnansowanie i prefnansowanie modernizaciji
linii kolejowych, jak réwniez o $Srodki pochodzgce z emisji obligacji na fnasowanie
i refnansowanie wydatkow inwestycyjnych na wybranych liniach kolejowych
w ramach Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych do roku 2015. Zacia-
gniete kredyty oraz wyemitowane obligacje pozwolity na zwigekszenie bezpieczenstwa
ptynnosci fnansowej Spotki.

Struktura aktywow obrotowych w latach 2012-2013

(o)
0% 2% 1/0\/1%

58%
62%
2012 2013
. zapasy inwestycje krétkoterminowe
. naleznos$ci krotkoterminowe krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. posiadaly udzialy wykazywane
jako inwestycje dtugoterminowe w nastepujacych spoétkach zaleznych:

1. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie
Sp. z 0.0. (100% udziatow w kapitale zaktadowym);

2. Dolnos$laskie  Przedsiebiorstwo  Napraw Infrastruktury — Komunikacyjnej
DOLKOM Sp. z 0.0. we Wroctawiu (100% udziatéw w kapitale zaktadowym);

3. Zaktad Rob6t Komunikacyjnych — DOM w Poznaniu Sp. z 0.0. (100% udziatéw
w kapitale zaktadowym);

4. Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno—Torowe Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku (100% udziatow w kapitale zaktadowym);

5. KOW media & marketing Sp. z 0.0. (55% udziatébw w kapitale zaktadowym).

Warto$¢ bilansowa powyzszych aktywéw na dzienn 31 grudnia 2013 roku wyniosta
117,6 min zi.

Spotki utrzymaniowo—naprawcze stanowig dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
niezbedny potencjat do:
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1. utrzymania wymaganego technicznie stanu toréw;

2. wykonywania inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych na stacjach
i szlakach kolejowych;

3. szybkiej reakcji na potrzeby przeprowadzenia rob6t budowlanych w sytuacjach
nadzwyczajnych.

Zrodta fnansowania majatku

Zrodia fnansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w latach 2012-2013

2013 25,06
30,5% 69,5%
2012 9,03 21,16
29,9% 70,1%
T T 1
0 10 20 30 40 mid z
. kapitat wlasny kapitat obcy

Kapitat wikasny

Kapitat wlasny stanowit w 2013 roku okoto 31% majatku Spétki i w poréwnaniu
do 2012 roku wzrdst o prawie 22%, co wynikato z:

1. podwyzszenia w dniu 21 pazdziernika 2013 roku kapitatu zaktadowego o wktad
niepieniezny, wniesiony przez PKP S.A., stanowigcy prawo uzytkowania wieczy-
stego gruntéw oraz prawo wtasnosci budynkéw i budowli posadowionych na tych
gruntach;

2. utworzenia kapitatow rezerwowych w tgcznej kwocie 2 401,8 min zt przeznaczo-
nych na podwyzszenie kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji imiennych obej-
mowanych przez:

* PKP S.A. w zamian za wktady niepieniezne w postaci zespotu sktadnikow ma-
jatku;

e Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra wlasciwego do spraw trans-
portu w zamian za wydatki budzetu panstwa przekazane w latach 2012-2013
na fnansowanie linii kolejowych o znaczeniu panstwowym.

Od poczatku swojej dziatalnosci do dnia 31 grudnia 2013 roku PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. wyemitowaty w dwudziestu trzech seriach 14 228 571 akcji o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda stanowigcych kapitat zaktadowy Spoiki. Akcjonariuszami
Spoiki sa: Skarb Panstwa oraz PKP S.A.




Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2013 r. (udziaty vs gtosy)
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. Skarb Panstwa

. PKP S.A.

Kapitat obcy
Gtownym zrodtem fnansowania majatku PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2013 roku, podobnie jak w latach poprzednich, byly kapitaty obce.

Udziat kapitatu obcego w fnansowaniu majatku Spo6tki zmniejszyt sie w 2013 roku
w poréwnaniu do 2012 roku o okoto 1%, w wyniku nizszych zobowigzan krotkotermi-

nowych.
Struktura kapitatu obcego w latach 2012-2013
38% 38%
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é . rezerwy na zobowigzania zobowigzania krétkoterminowe

. zobowigzania dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku zobowigzania dtugoterminowe wyno-
sity 11 385 min zt. Okoto 54% tych zobowigzan stanowity zobowigzania z tytutu
zawartej z PKP S.A. w 2001 roku umowy oddania do odptatnego korzystania linii
kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzadzania liniami kolejo-
wymi (umowa D50-KN-1L/01). Kredyty EBI na wspétfnansowanie i prefnansowa-
nie modernizacji linii kolejowych stanowity 33% zobowigzan, natomiast wyemitowane
w 2013 roku obligacje na cele inwestycyjne stanowity 13% zobowigzan.

Struktura zobowigzan dtugoterminowych w latach 2012-2013
0%

Y

b

2012 2013

. dzierzawa Srodkow trwatych z PKP S.A. (umowa D50)

. kredyty i pozyczki emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2013 roku wynosity 3 052,6 min zt i byly
nizsze niz w roku poprzednim o okoto 8%. Odnotowane zmniejszenie spowodowane
zostato zmiang prezentacji zobowigzan z tytutu otrzymanych dotacji na budowe $rod-
kow trwatych w latach 2012-2013. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami poczawszy
od 2013 roku warto$¢ dotacji prezentowana jest w kapitatach rezerwowych Spoiki
jako oczekujgca na rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego.

Struktura zobowigzan krotkoterminowych w latach 2012-2013

3% 6%
2%

5%

26%
/ 2%
: 6%
2%
0%
48%
2012 2013
. dostawy i ustugi . fundusze specjalne
. kredvty | pozvezki dotacje z budzetu i inne rozrachunki
redyty 1 pozyczki przeznaczone na kapitat
podatki, cta, ubezpieczenia spoteczne zakup Srodkow trwatych
. wynagrodzenia pozostate zobowigzania
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m.in. do poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego i podniesienia predkosci jazdy
pociagoéw pasazerskich.

Przychody ze sprzedazy i zrobwnane z nimi w latach 2012-2013
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5% 5%

0% 0%

2012 2013

przychody z tytutu udostepniania linii
kolejowych

. pozostate przychody

koszty wytworzenia produktu
na wtasne potrzeby

Srodki publiczne

przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatdw

W wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spoétka poniosta w 2013 roku
koszty w wysokosci 5 293,2 min zi, tj. o ponad 3% nizsze niz w roku poprzednim.
Okoto 44% tych kosztéw stanowity koszty pracy.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym w latach 2012-2013
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1%
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9%
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35% 37%
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materiaty wynagrodzenia

energia ubezpieczenia spoteczne i inne Swidczenia

. ustugi obce pozostate koszty
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Spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku w stosunku do 2012 roku
wykazywaty takie pozycje, jak amortyzacja, zuzycie materiatdbw czy ustugi obce.
Odnotowana obnizka wynika zasadniczo z realizacji programu restrukturyza-
cyjnego, w ramach ktérego nastgpita centralizacja zakupow i wynegocjowanie
korzystniejszych warunkéw niektérych umow, w tym nizszych cen jednostkowych.

W 2013 roku na podstawie przeprowadzonej analizy wskaZnikowej stwierdzono,
ze Spotka wywigzywata sie z zobowigzan handlowych, terminowo regulowata
zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzan publiczno-prawnych. Wzrosta
takze wydajnosc¢ pracy — na jednego pracownika zatrudnionego w Spéice przypadato
113,4 tys. zt przychodbw ze sprzedazy, tj. 0 5,7 tys. wiecej niz w 2012 roku.

W 2013 roku w ramach przeprowadzonej procedury przetargowej na utrzymanie
urzadzen elektroenergetyki nietrakcyjnej urynkowiono ustugi, ktére dotychczas reali-
zowane byly wytgcznie przez PKP Energetyka S.A.

Zawarto korzystniejsze niz dotychczas umowy ubezpieczeniowe. W zakresie
umowy ubezpieczenia Casco Pojazdéw Szynowych oraz umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow wiadz spotek, uzyskano sktadke nizszg o 41%
w stosunku do 2012 roku.

W wyniku ogloszonego przetargu nieograniczonego podpisano korzystng umowe
na dostawy energii elektrycznej w latach 2014-2015. Realizacja zakupdw energii
to uzyskanie oszczednosci fnansowych w latach 2014-2015 w zakresie obrotu
0 okoto 20% w stosunku do 2013 roku. Przeprowadzone postepowanie byto naj-
wiekszym w kraju tego typu zamoOwieniem prowadzonym w rezimie ustawy Prawo
Zamowien Publicznych.

14
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Sprzedaz tras

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sg zarzadcg narodowej infrastruktury kolejowej,
ktora udostepniajg na podstawie uméw zawieranych z licencjonowanymi prze-
woznikami kolejowymi, na réwnoprawnych zasadach. Udostepnianie odbywa sie
wedtug zasad okreslonych w ustawie o transporcie kolejowym i rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw dostepu i korzystania z infrastruktury
kolejowej.

Podstawowym produktem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jest rozktad jazdy
sprzedawany jako trasa pociggu uktadana na zaméwienie przewoznika kolejowego.
W 2013 roku zrealizowano ogétem 2 368 179 przejazddw, w tym na podstawie:

1. Rocznego Rozkiadu Jazdy (RRJ) przygotowanego na podstawie wnioskow
ztozonych przez przewoznikow i aktualizowanego w trakcie obowigzywania RRJ
w ustalonych terminach — 1 670 952 przejazdy;

2. Indywidualnego Rozktadu Jazdy (IRJ) opracowanego przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. w przypadku wolnej zdolno$ci przepustowej na podstawie wniosku
przewoznika o przydzielenie trasy pociggu — 697 223 przejazdy;

3. Katalogu PLK zgodnie z parametrami przyjetymi przez zarzadce infrastruktury
kolejowej — 4 przejazdy.

W 2013 roku Spotka udostepniata linie kolejowe 76 przewoznikom, w tym 14 w ruchu
pasazerskim, 56 w ruchu towarowym, a 6 w ruchu pasazerskim i towarowym. Dziatal-
nos¢ przewozowg na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozpoczeto kolejnych
10 Klientow.

Podstawowym miernikiem w zakresie udostepniania linii kolejowych jest praca
eksploatacyjna wyrazona w pociggokilometrach [pockm]. W 2013 roku zrealizowano
207,59 mIn pockm, w tym: 136,07 min pockm w ruchu pasazerskim i 71,52 min pockm
w ruchu towarowym.

W 2013 roku Spoétka odnotowata:

1. spadek o 3,45% ogolnej wielkosci zrealizowanej przez klientdw pracy eksplo-
atacyjnej w stosunku do 2012 roku (w przewozach towarowych nastgpit spadek
0 1,23%, za$ w przewozach pasazerskich o 4,58%);

2. utrzymujgca sie tendencje wzrostowg w przewozach realizowanych przez prze-
woznikow towarowych spoza Grupy PKP, ktérych udziat w catym segmencie
przewozu rzeczy zwiekszyt sie z 32,30% w 2012 roku do 35,55% w 2013 roku.
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Struktura pracy eksploatacyjnej wg rodzajow pociggéw w 2013 roku
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W ramach Indywidualnych Rozktadow Jazdy (IRJ) uzgodniono 28 264 przejazdy
miedzynarodowych pociggéw (w tym przez granice czeska — 12 708, niemiecka
— 12 334, stowackg — 1 723, biatoruskg — 653, rosyjska — 647, ukrainska — 195,
litewska — 4), co stanowi wzrost o okoto 8% w stosunku do 2012 roku (23 158 tras).
W ciggu doby PKP Polskie Linie Kolejowe S.Aprzyjmujgirealizujg Srednio 77 zamowien
na pociggi miedzynarodowe w Indywidualnym Rozktadzie Jazdy. Najwiecej przejaz-
doéw odbywa sie pomiedzy Polska, a Niemcami i Czechami (razem okoto 88%).

Miedzynarodowe przewozy w ruchu granicznym w 2013 roku wykonywato 41 prze-
woznikéw, ktérzy najczesciej wybierali przejScia graniczne: Rzepin — Oderbriicke
(Polska — Niemcy), Zebrzydowice — Petrovice U Karvine (Polska — Czechy), Chatupki
— Bohumin Vrbice (Polska — Czechy), Gubin — Guben (Polska — Niemcy), Wegliniec
— Horka (Polska — Niemcy), Muszyna — Plavec (Polska — Stowacja) oraz Miedzylesie
— Lichkov (Polska — Czechy).

W celu ufatwienia przewoznikom korzystania z miedzynarodowych tras pociggow,
komorka One Stop Shop (OSS) w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., bedaca
czescig miedzynarodowej sieci OSS w ramach stowarzyszenia europejskich zarzad-
cow infrastruktury kolejowej RailNetEurope (RNE), udziela kompleksowej informacji
na temat warunkow, jakie muszg zostac spetnione, aby uzyskac dostep do infrastruk-
tury cztonkdédw RNE oraz oferowanych przez nich produktéw i ustug. Klient zaintereso-
wany miedzynarodowym przejazdem pociggu moze zwrocic sie do jednego z OSS-0w,
a ten dalej poprowadzi proces alokacji na catej trasie przejazdu pociggu.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspotpracujg z sasiednimi zarzagdcami infrastruktury
kolejowej zaréwno w ramach rocznego, jak i indywidualnego rozktadu jazdy w ruchu
pasazerskim oraz towarowym. Wspbtpraca z kolejami RZD, LG, BC i UZ odbywa
sie na mocy porozumien dwustronnych, natomiast z DB Netz, SZDC i ZSR zaréwno
na mocy porozumien dwustronnych, jak i regulacji organizacji miedzynarodowych.

Pociagi kursujace w ramach Indywidualnego Rozktadu Jazdy sa uzgadniane
w odrebny sposob:

1. pomiedzy PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. a DB Netz AG, SZDC oraz ZSR
na podstawie wspélnie opracowanej procedury (catodobowo, poprzez ekspozy-
-tury Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym z koordynacjg w Warszawie);

2. dla pozostatych sasiednich zarzadcow infrastruktury przez jednostke OneStop-
Shop w Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym w Warszawie.

Przesyitki nadzwyczajne

Uzupetnieniem oferty PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. skierowanej do przewoz-
nikbw jest peten zakres ustug zwigzanych z przewozem przesytek nadzwyczajnych
(tj. tadunkow i taboru z przekroczona skrajnig i/lub przekroczonym dopuszczalnym
naciskiem).

Na wniosek przewoznika zainteresowanego nadaniem przesyiki nadzwyczajnej
do przewozu, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. opracowuja i wydajg warunki takiego
przewozu, ktore zostaty opisane w zaleznosci od przewozu, w nastepujgcych doku-
mentach:

1. ,Zgoda na przewdz przesyiki nadzwyczajnej w komunikacji krajowej...”;
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2. ,Zgoda na przew0z przesyiki nadzwyczajnej w komunikacji miedzynarodowe;...”;

3. ,Zgoda na przew0z przesytki nadzwyczajnej w komunikacji krajowej i zarzgadzenie
przewozu przesyiki nadzwyczajnej (adres cztery)...”;

4. ,Zgoda na przewOz przesytki nadzwyczajnej w komunikacji miedzynarodowej
i zarzadzenie przewozu przesyiki nadzwyczajnej (adres cztery)...”.

Pracownicy Centrum Zarzgdzania Ruchem Kolejowym autoryzujg w Systemie Kon-
strukcji Rozktadu Jazdy (SKRJ) warunki przewozu opisane w powyzszych zgodach
oraz odpowiednio konstruujg rozktad jazdy (Roczny Rozkiad Jazdy, jak i Indywidu-
alny Rozklad Jazdy). Ponadto, powyzsze zgody przesylane sg do Systemu Edycji
Telegraméw (SET), gdzie poprzez systemy: System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej
(SEPE), System Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR), e-SEPE sg dostepne
dla: dyzurnych ruchu, dyspozytoréw i pracownikéw zainteresowanego przewoznika.

Liczba opracowanych ,Zgbd na przewOz przesyiki nadzwyczajnej (...)
w latach 2011-2013”
7 000

6 000
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4 000

5 689

2000

1000
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Nalezy mie¢ na uwadze, ze jedna opracowana ,Zgoda...” moze by¢ realizowana wie-
lokrotnie (np. w przypadku przewozu kolejg konteneréw typu ,High Cube”).

Z powyzszych danych wynika, ze mimo zmniejszenia pracy przewozowej na Sieci
PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., liczba opracowanych zgdd wzrosta, co wska-
Zuje na istotny udziat przewozu przesytek nadzwyczajnych w ogolnej liczbie urucha-
mianych pociagow.

Towary Niebezpieczne i Towary Niebezpieczne
Wysokiego Ryzyka (TWR)

Zawarte w réznych opracowaniach i statystykach dane jednoznacznie wskazuja,
ze w transporcie kolejowym nie tylko przewozi sie zdecydowanie wiecej towarow
niebezpiecznych niz w transporcie drogowym, ale takze wskaznik poziomu bezpie-
czenstwa jest duzo wyzszy. Uzyskanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa byto
mozliwe dzieki temu, ze wprowadzono biezacy nadz6r nad przewozem Towarow Nie-
bezpiecznych Wysokiego Ryzyka (TWR), a pozostate towary niebezpieczne objeto
procesem powiadamiania.

Pracownicy zarzadcy infrastruktury kolejowej, ktérzy dbaja o bezpieczenstwo prze-
wozu, zatrudnieni na stanowiskach dyspozytora, dyzurnego ruchu, nastawniczego,
dréznika przejazdowego, wykonujac swoje podstawowe obowigzki realizujg postano-
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wienia zawarte w obowigzujgcych uregulowaniach oraz wykorzystujg przystosowane
systemy informatyczne: System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej (SEPE) i System
Wspomagania Dyzurnego Ruchu (SWDR).

Stosowanie obowigzujgcych procedur przez poszczegoélnych pracownikéw zwigza-
nych bezposrednio z przewozem towaréw niebezpiecznych, w tym TWR, nadzoruja
i kontrolujg doradcy ds. bezpieczeristwa przewozu kolejg towaréw niebezpiecznych
na poziomie: Zaktadow Linii Kolejowych i Centrum Zarzadzania Ruchem Kolejowym,
natomiast merytoryczny nadzoér nad catoscig tej dziatalnosci prowadzi Wydziat Ratow-
nictwa Technicznego i Ochrony Przeciwpozarowej Centrali Spotki.
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Infrastruktura
Automatyka i Telekomunikacja

Na liniach zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w przewazajgcej
mierze funkcjonujg nadal przekaznikowe i mechaniczne systemy sterowania ruchem
kolejowym (srk). Systemy te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy funkcjonalne:

1. urzadzenia stacyjne, w ktdre wyposazone sg stacje i posterunki ruchu;
2. urzadzenia liniowe regulujgce ruch pociggow na szlakach kolejowych;
3. urzadzenia zabezpieczenia ruchu na przejazdach kolejowych.

Dynamiczny rozwoj technik komputerowych oraz szerokie ich zastosowanie w sys-
temach automatyki i sterowania umozliwity jednak zastosowanie nowych systeméw
i urzadzen srk opartych na zaawansowanej technice mikroprocesorowej. Najnowsza
generacja tych urzadzen to systemy komputerowe i przekaznikowo—komputerowe
(hybrydowe), ktére tgcza w sobie nowoczesnosc¢, niezawodnos¢ i rozbudowang funk-
cjonalnosc¢ oraz zapewniajg bardzo wysoki poziom bezpieczenstwa ruchu. Kompute-
rowe systemy sterowania ruchem kolejowym zostaly zainstalowane w 148 okregach
nastawczych, sterujg 3 287 zwrotnicami i 3 949 sygnalizatorami. Urzadzenia zdal-
nego sterowania obejmujg 987 km linii kolejowych i 100 stacji, na ktérych bezpieczne
kursowanie pociggéw nadzoruje 28 centrow zdalnego sterowania ruchem.

Okregi nastawcze w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

2%

28%

. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe
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Zwrotnice uzaleznione w poszczegolnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

2%

»

42%
. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe

Sygnalizatory w poszczegdlnych rodzajach stacyjnych urzadzen srk

A

52%
. mechaniczne kluczowe przekaznikowe
. mechaniczne scentralizowane przekaznikowo-komputerowe
. elektryczne suwakowe . komputerowe
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Grupy urzadzen sterowania ruchem kolejowym w liczbach

Stan na 31 grudnia 2013 roku
Lp. | Urzadzenia stacyjne Okreg _ .
nastawezy Zwrotnica | Sygnalizator
1. | Mechaniczne kluczowe 710 4679 2478
2. | Mechaniczne scentralizowane 1203 15417 12 543
3. | Elektryczne suwakowe 99 3189 2115
4. | Przekaznikowe 860 20 387 24 578
5. | Przekaznikowo-komputerowe 63 1154 1437
6. | Komputerowe 148 3287 3949
7. | Razem 3083 48 113 47 100

Typy eksploatowanych blokad liniowych

. jednoodstepowe starszych typow wieloodstepowe przekaznikowe

. jednoodstepowe komputerowe wieloodstepowe komputerowe

Technika komputerowa dominuje réwniez w systemach zabezpieczenia ruchu
na przejazdach kolejowo—drogowych. Takze tu urzgdzenia sg sterowane mikropro-
cesorami, wyposazone w uktady autodiagnostyki, rejestracji wszystkich zdarzen eks-
ploatacyjnych oraz petng kontrole pracy catego systemu. Na przejazdach kolejowych
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zainstalowano dotgd az 814
(przejazdy kat. B) kompletoéw takich nowoczesnych rozwigzan technicznych.

Bezpieczenstwo kursowania pociggébw pomiedzy poszczegllnymi stacjami zapew-
niajg blokady liniowe, jedno i wielodostepowe, ktdre zainstalowane sg na 15 065 km
linii kolejowych. Przewazajg blokady jednodostepowe, w ktérych zostatlo wyposazo-
nych 12 285 km linii kolejowych, przy czym 259 km to blokady wykonane w technolo-
gii komputerowej. Blokady wieloodstepowe zainstalowano na 2 780 km linii, z czego
677 km to blokady komputerowe w wiekszosci wyposazone w niezalezne systemy
diagnostyki zdalnej, kontrolujgce i rejestrujace parametry techniczno—eksploatacyjne
systemu.
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Podziat przejazdow kolejowo-drogowych wyposazonych
w urzgdzenia zabezpieczania ruchu na poszczegolne kategorie

1%
20

kat. A kat. B kat. C kat. E
L] L]

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dbajg o state podwyzszanie stanu technicznego
urzgdzen sterowania ruchem kolejowym. W 2013 roku zmodernizowano 30 poste-
runkéw ruchu, w tym 290 zwrotnic scentralizowanych. Modernizacji poddano takze
144 km linii kolejowych wyposazonych w samoczynng blokade liniowg i urzadzenia
przejazdowe. W wyniku modernizacji przejazdéw kolejowo—drogowych przekaza-
nych zostato do eksploatacji 58 szt. systemow zabezpieczenia ruchu na przejazdach,
z czego 12 szt. na przejazdach kat. A, 21 szt. na przejazdach kat. B oraz 25 szt.
na przejazdach kat. C.

Procentowy udziat zmodernizowanych urzadzen przejazdowych wedtug kategorii

43%

kat. C
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W celu zapewnienia wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu pociagéw, moderni-
zowane linie kolejowe wyposazone zostaly w urzgdzenia detekcji stanéw awaryjnych
taboru (DSAT). Urzadzenia te w zaleznosci od konfguracji diagnostycznej, wykrywajag
W pociggu:

1. uszkodzenia tozysk osiowych (funkcja GM);

2. uszkodzenia hamulcéw klockowych i tarczowych (funkcja GH);
3. deformacje biezni kot (funkcja PM);

4. przecigzenia dynamiczne (funkcja PD);

5. przekroczenia naciskow osiowych i liniowych (funkcja OK).

W 2013 roku przeprowadzono modernizacje i wymiane urzadzen detekcji stanéw
awaryjnych taboru na odcinku Warszawa — Gdynia linii E65, przystosowujgc urzg-
dzenia DSAT do jazdy pociggow z predkoscig = 200 km/h. Zastosowane urzadzenia
w petni spetniajg wymagania techniczne specyfkacji interooperacyjnosci i pozwalaja
monitorowacé tabor klasy High — Speed (EIC Premium).

Szybki dostep do informacji o ztym stanie technicznym taboru, nieprawidtowosciach
w zatadunku wagonéw umozliwit system informatyczny SID, stanowigcy warstwe
nadrzedna dla autonomicznie funkcjonujgcych urzgdzen diagnostycznych. System
SID zasila obecnie 128 urzadzen DSAT, zainstalowanych na gtdwnych liniach kole-
jowych. Dostep do informacji z systemu posiadajg w ramach podpisanych uméw
wszyscy licencjonowani przewoznicy kolejowi.

W 2013 roku kontynuowano dziatania prorozwojowe w zakresie wdrazania najnowo-
czes$niejszych systemow sterowania ruchem kolejowym (srk). Wspotpraca z produ-
centami rozwigzan z zakresu srk oraz jednostkami badawczymi pozwolita na dopusz-
czenie do eksploatacji na liniach kolejowych zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. oSmiu nowych typow urzadzen i systemow sterowania ruchem. Wséréd
nich znajdujg sie dwa nowoczesne, dziatlajgce samoczynnie systemy zabezpiecze-
nia ruchu na przejazdach kolejowych typu RASP-4.4Ft produkowane przez Zaklady
Automatyki KOMBUD z Radomia oraz typu RBUT-PL produkowane przez Thales
Polska z Poznania.

Grupa eksploatowanych systemoéw liniowych srk zostata wzbogacona o system
cyfrowej blokady liniowej typu CBL2010 produkowanej przez frme SIG-MONT
z Katowic, natomiast grupa systemow stacyjnych o unowocze$niony system kom-
puterowych urzadzen stacyjnych typu ESTWL90 5 wyprodukowanych przez frme
Thales. W 2013 roku rozpoczat sie proces certyfkacji dla dwoch typoéw urzgdzen:
systemu liczenia osi typu UniAC1 opracowanego przez Voestalpine TENS i liczni-
kowego systemu kontroli niezajetosci typu SKZR-2 frmy KOMBUD.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2013 roku kontynuowaly prace w zakresie
urzgdzenh automatycznego sterowania rozrzgdzaniem na gorkach rozrzgdowych sieci
linii kolejowych, zmierzajgce do podniesienia ich niezawodnosci, zwiekszenia dostep-
nosci i podatnosci diagnostycznej. Wyremontowane zostaty maszynownie hamulcow
torowych na czterech gérkach rozrzadowych. Wykonanie powyzszych prac umozliwito
podtrzymanie sprawnosci eksploatacyjnej gorek rozrzadowych, catkowicie zapobie-
gto wyciekom oleju, zmniejszyto zuzycie energii elektrycznej i potrzebe wykonywania
zabiegOw utrzymaniowych, przedtuzyto sprawnos¢ eksploatacyjng poszczegdéinych
elementéw oraz pozwolito wprowadzi¢ diagnostyke techniczng systemu.

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zakorniczyly prace nad wprowadze-
niem do stosowania w sygnalizacji kolejowej nowej generacji nowoczesnych wskaz-
nikow wyswietlanych wykonanych w technologii LED. Po raz pierwszy zastosowana
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zostata w nich funkcja automatycznej, ptynnej regulacji kontrastu obrazu sygnatowego
i jasnosci Swiecenia. Wskazniki te, jako pierwsze uzyskaty dopuszczenie do stoso-
wania, wydane zgodnie z procedura zarzadzania bezpieczehstwem SMS-PW-17.
Zgodnie z tg procedurg, pod merytorycznym nadzorem, pomysinie przeprowa-
dzony zostat réwniez proces dopuszczenia do stosowania na liniach kolejowych
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., systeméw ostrzegania
w miejscu prowadzenia robét typu MINIMEL 95 i MINIMEL LYNX produkowanych
przez szwajcarska frme SCHWEIZER ELECTRONIC AG. Zastosowanie tych
systemow umozliwito prowadzenie ruchu kolejowego z petng predkoscig rozktadowa
po torze sagsiednim, obok toru remontowanego.

W 2013 roku wycofano z eksploatacji wszystkie analogowe rejestratory rozmow typu
Irys i zastgpiono je cyfrowymi. W tym celu podpisano umowe na dostawe, montaz
i uruchomienie w latach 2013-2015 (tgcznie na 450 szt.) nowoczesnych centralek
dyzurnego ruchu. Nowo instalowane centralki umozliwig rejestracje wszystkich
rozmoéw i zdarzen prowadzonych z ich wykorzystaniem. Zostang objete siecig zdal-
nego nadzoru i zarzadzania umozliwiajgca zdalne odstuchiwanie rozmoéw oraz petny
nadzor nad poprawnosScia ich pracy.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A jako podmiot odpowiedzialny za wdrozenie
w Polsce systemu ERTMS (Europejskiego Systemu Zarzgdzania Ruchem Kolejo-
wym), kontynuujg proces realizacji projektéw dotyczacych implementacji systemu
ETCS (Europejskiego Systemu Sterowania Pociggiem — European Train Control
System) i GSM-R (Globalnego Systemu Kolejowej Radiokomunikacji Ruchome))
wspotfnansowanych przez Unie Europejska w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) oraz programu Transeuropejska Sie¢ Transporto-
wa (TEN-T). Realizacja tych projektdw przyczyni sie do podniesienia poziomu bezpie-
czenstwa ruchu kolejowego.

W ramach kontynuacji dziatann zwigzanych z wdrozeniem na terenie Polski syste-
mu ERTMS w 2013 roku zakonczono realizacje projektu instalacji systemu ETCS
poziom 1 na odcinku linii kolejowej E65 (CMK): Grodzisk Mazowiecki — Zawiercie
pozwalajgcego na prowadzenie ruchu pociggéw z predkoscig 200 km/h. Ponadto,
kontynuowano realizacje wdrozenia systemu ERTMS/ETCS i ERTMS/GS-R
na linii E30, gdzie podpisano umowe z PKP Intercity S.A. i PKP CARGO S.A.
na udostepnienie lokomotyw, w celu przetestowania przytorowej instalacji ETCS.
Zakonczono odbiory aplikacji dostosowania urzadzen EBILOCK 950 do wspotpracy
z urzadzeniami ERTMS/ETCS poziom 2 z protokotem Euroradio+/Subset098 na od-
cinku Warszawa — Gdynia linii E65.
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Urzadzenia elektroenergetyczne

Sytuacja majgtkowa

Urzgdzenia elektroenergetyczne zarzgdzane przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

w 2013 roku.
e Jednostka Lata
Lp. Wyszczegodlnienie .
miary 2012 | 2013
Urzadzenia sieci trakcyjnej:
Dhugos¢ linii kolejowych zelektryfkowanych km 11782 | 11706
1. | Dlugosc¢ sieci trakcyjnej tkm 24914 | 24 835
Odtaczniki sieci trakcyjnej: szt. 20065 | 19876
w tym sterowane szt. 13213 | 13525
Urzadzenia statoprgdowe 3 kV (dzierzawione przez PKP Energetyka S.A.):
2 Podstacje trakcyjne/kabiny sekcyjne szt. 11 11
" | Zmodernizowane podstacje/kabiny
. Szt. 26 26
sekcyjne
Urzadzenia elektrycznego ogrzewania rozjazdéw (eor):
3. | Pojedyncze rozjazdy przeliczeniowe
. L _ szt. 30322 | 30070
tacznie z zamknieciami nastawczymi
Urzadzenia oswietlenia drogi kolejowej oraz instalacje elektryczne w obiektach
infrastruktury:
4. | Punkty o$wietlenia zewnetrznego szt. 189 560 | 190 276
Punkty instalacyjne i oSwietlenie
szt. 189 034 | 193 525
wewnetrzne
5 Linie rozdzielcze SN:
" | Linie potrzeb nietrakcyjnych km | 387 387

Ocena stanu technicznego urzgdzen elektroenergetycznych

W celu lepszego i efektywniejszego zarzadzania urzgdzeniami elektroenergetycz-
nymi w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. wprowadzono kryteria oceny stanu
urzadzen w oparciu o czteropunktowg skale zwigzang z okresem ich uzytkowania
(przyjeto 30-letni okres eksploatacji urzadzen elektroenergetycznych):

1. stan dobry — ocene takg nadajemy urzadzeniom spetniajacym nastepujace
kryteria:

e nie przekroczono 50% przewidywanego okresu eksploatacij;

e urzadzenia posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne
z normami i wymaganiami okreslonymi dla przedmiotowych urzadzen;

e urzadzenia nie wymagajg remontow, z wyjatkiem tych wynikajgcych
Z naturalnego zuzycia w trakcie eksploatacji (np.: drutu jezdnego).

2. stan dostateczny — ocene takg nadajemy urzadzeniom spetniajgcym nastepujgce
kryteria:
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e przekroczono 50% przewidywanego okresu eksploatacji;

e urzadzenia posiadajg parametry techniczne i eksploatacyjne zgodne z normami
i wymaganiami okreslonymi dla przedmiotowych urzadzen;

e urzadzenia wymagajg wymiany wyeksploatowanych elementéw w ramach
planowych napraw/remontéw (np. drut jezdny, lina no$na, izolatory).

. Stan niezadowalajgcy — ocene takg nadajemy urzadzeniom spetniajgcym nastepu-
jace kryteria:

e przekroczony zostat okres przewidywanej eksploatacij;

» stan techniczny urzadzen umozliwia bezpieczng ich eksploatacje, przy wzmoc-
nionym rezimie kontroli okresowych;

e urzadzenia wymagajg jednak kompleksowego remontu lub modernizaciji.

. Stan niedostateczny — ocene taka nadajemy urzgdzeniom spetniajacym naste-
pujace kryteria:

z powodu wyeksploatowania urzadzenia nie posiadajg wymaganych parametréw
technicznych i eksploatacyjnych;

z powodu zagrozenia powstawania awarii i zagrozenia bezpieczenstwa urza-
dzenia powinny zosta¢ wytgczone z eksploataciji.

Stan techniczny urzadzen elektroenergetycznych
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oraz umozliwiajg zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w skali roku o okoto
2,2 GWh i zmniejszenie kosztéw zakupu energii elektryczne,;.

Zuzycie i koszty zakupu energii

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podejmujg szereg dziatan w celu zwiekszenia efek-
tywnosci energetycznej.

W 2013 roku przeprowadzono najwieksze w Polsce postepowanie otwarte majgce
na celu realizacje ,Wolnorynkowego zakupu energii elektrycznej” (TPA w zakupach
energii elektrycznej). Przeprowadzono procedure pierwszej zmiany sprzedawcy dla
okoto 15 300 szt. punktéw poboru energii.

Realizacja zakupow w oparciu o zasade TPA pozwala na:

1. uzyskanie znacznych oszczednosci fnansowych w latach 2014-2015 w zakresie
obrotu energig o okoto 20% w stosunku do 2013 roku;

2. uporzadkowanie spraw zwigzanych z dokumentacjg dotyczaca dostaw energii
elektrycznej.

W ramach przeprowadzonej w 2013 roku procedury przetargowej na utrzyma-
nie urzadzen elektroenergetyki nietrakcyjnej urynkowiono ustugi, ktére dotychczas
realizowane byly wytgcznie przez jednego wykonawce.

Ponadto, prowadzono eksploatacje nadzorowang pilotazowego stanowiska moni-
toringu stanu technicznego odbierakéw pradu w warunkach ruchowych (MOP)
oraz analizowano poprawno$¢ wynikow poréwnujac z wielkoSciami otrzymanymi
od przewoznikow.

Przy realizacji remontow urzgadzen oswietleniowych w 2013 roku na przejazdach
kolejowych zainstalowano stupy kompozytowe o diuzszej trwatosci, spetniajgce
najwyzsze wymagania dotyczace norm bezpieczenstwa biernego konstrukciji
drogowych. Zastosowane konstrukcje z kompozytu na terenach kolejowych zmniej-
szaja koszty utrzymania oswietlenia zewnetrznego oraz przyczyniaja sie do po-
prawy bezpieczenstwa uzytkownikédw droég na przejazdach kolejowych, zmniej-
szajgc skutki wypadkéw spowodowane ewentualnym uderzeniem przez pojazdy
drogowe, a poprzez zastosowanie Il klasy ochronnosci zmniejszajagce takze ryzyko
porazenia pragdem elektrycznym oséb postronnych.

W 2013 roku podjeto dziatania ukierunkowane na wdrazanie nowych technologii
i produktéw poprawiajgcych funkcjonowanie i bezpieczenstwo ruchu kolejowego
np. konstrukcje wsporcze sieci trakcyjnej o proflach zamknietych lub wibrobetono-
wych, ktére uniemozliwiajg wchodzenie na nie nieuprawnionym osobom.

Ostona zimowa linii kolejowych

Intensywne opady $niegu, niskie temperatury oraz silne wiatry moga wywotywac
zaktocenia procesu eksploatacyjnego na szlakach kolejowych, spowodowane trud-
nosciami w zapewnieniu przejezdnosci linii kolejowych zasypywanych $niegiem,
jak réwniez nasilaniem sie uszkodzen infrastruktury kolejowej (nawierzchni, urza-
dzen sterowania ruchem oraz sieci trakcyjnej). PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
prowadza szerokie dziatania majgce na celu tagodzenie skutkéw wywotanych
warunkami atmosferycznymi. Szczegdélnej ostonie zimowej podlegajg trasy komuni-
kacyjne wazne pod wzgledem gospodarczym i spotecznym.
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Linie kolejowe zostaty podzielone na trzy grupy zimowego utrzymania:
1. pierwszej kolejnosci — 16,3 tys. km toréw;

2. drugiej kolejnosci — 6,3 tys. km torow;

3. dalszej kolejnosci — 4,5 tys. km.

Priorytetowo traktowany jest ruch pociggéw podmiejskich, zwigzany z dojazdami
lokalnej spotecznosci do pracy i szkot, a takze transport wegla i innych paliw oraz
towaréw zywnosciowych. Do prowadzenia rob6t zimowych PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. angazujg 15,5 tys. 0sob (pracownikdéw whasnych oraz podmiotéw zewnetrz-
nych). Podstawowy element ostony technicznej linii kolejowych stanowi ciezki sprzet
odsniezny. Spotka posiada 166 jednostek sprzetu odsniezajgcego:

1. 16 szt. zespotdbw odsnieznych, zbierajgcych $nieg bezposrednio na samowyta-
dowcze wagony;

2. 84 szt. ptugow;
3. 66 szt. odSniezarek.

Ustalone zostaty miejsca stacjonowania oraz trasy kursowania tych maszyn.
W koniecznych przypadkach moga by¢ dokonywane przerzuty maszyn ods$niez-
nych w zagrozone miejsca. Ponadto, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dysponujg
maszynami budowlanymi, pojazdami samochodowymi, wozkami motorowymi i inny-
mi pojazdami kolejowymi, wykorzystywanymi do robét zimowych w liczbie 912 sztuk.
Do szybkiego usuwania awarii i usterek w nawierzchni kolejowej i urzadzeniach
sterowania ruchem kolejowym wydzielonych zostato 177 mobilnych zespotéw robo-
czych. Do usuwania awarii sieci trakcyjnej przeznaczono 88 pociggoéw sieciowych,
wsréd ktérych 18 wyposazonych jest w urzadzenia do usuwania oblodzenia
z przewodow jezdnych, a 28 ma zamontowane urzgdzenia z naktadkami do usuwa-
nia szronu i szadzi z przewodow jezdnych. W celu zapewnienia prawidtowej pracy
rozjazdéw w warunkach zimowych prawie 16 tys. szt. rozjazdéw kolejowych
ogrzewanych jest stacjonarnymi urzadzeniami elektrycznego ogrzewania. Wszyst-
kie rozjazdy kolejowe smarowane sa specjalnymi srodkami zabezpieczajgcymi
ruchome czesci rozjazdéw przed przymarzaniem. Miejsca narazone na zawiewa-
nie Sniegiem (og6tem 1 227 km torow), ostoniete sg zastonami przeciwsnieznymi
statymi i przenosnymi. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A prowadzg réwniez prace
odsniezne na obiektach zwigzanych z obstuga podr6znych, czyli na peronach,
ktadkach i przejsciach dla pieszych. Catkowita ich powierzchnia przekracza 5 min m2.
W 70% zadania te zlecone sg zewnetrznym podmiotom gospodarczym.

W okresie pogotowia zimowego, ktory trwa od 15 listopada do 30 marca, w zalez-
nosci od wplywu warunkéw atmosferycznych na prowadzenie ruchu pociggéw,
kierownik akcji zimowej wprowadza odpowiednig faze pogotowia zimowego I, Il lub 111
(tzw. ,alarm zimowy”). Wprowadzenie okreslonej fazy wigze sie z wigczeniem
do prac zimowych odpowiedniegj liczby personelu, maszyn i sprzetu odsnieznego.

Kolejowe ratownictwo techniczne
| ochrona przeciwpozarowa

Bezpieczenhstwo to priorytet w prowadzeniu ruchu kolejowego. Wszelkie dziatania
zmierzajgce do zapewnienia wysokiego standardu technicznego sieci linii kolejowych,
zarzgdzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uwzgledniajg réwniez spraw-
ny skuteczny system kolejowego ratownictwa technicznego oraz prewencje ochrony

30




]
-
)
i
X
)
—
)
/p
]
-
(-
C

RAPORT ROCZNY 2013

przeciwpozarowej. Spotka posiada og6lem 20 zespotéw ratownictwa technicznego,
w tym 10 Specjalnych Pociggdéw Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych w syste-
mie dobowym i 10 Pociggéw Ratownictwa Technicznego dyspozycyjnych i urucha-
mianych stosownie do potrzeb. Pociagi te sg profesjonalnie wyposazone w:

1. zurawie kolejowe typu EDK 750, EDK 1000, EDK 2000;

2. wozy zabezpieczenia technicznego (ciagniki gasienicowe) typu WZT-2 i WZT-1
przewozone na platformach kolejowych;

3. pojazdy szynowo-drogowe;

4. samojezdne pojazdy ratownictwa technicznego typu WM-15A/PRT (z mozliwoscig
jazdy w przéd i w tyt);

5. hydrauliczne urzadzenia do wkolejania pojazdéw kolejowych oraz sprzet
przydatny przy wkolejaniu;

6. wagony techniczno-gospodarcze do przewozu sprzetu stuzgcego do wkolejania.

Wyposazenie i doskonale wyszkolona kadra techniczna sg gwarantem interopera-
cyjnosci i skutecznosci w udraznianiu linii kolejowych. Zapewniaja bezpieczeristwo,
jak i ochrone przed skutkami awarii, katastrof technicznych i ekologicznych.

W 2013 roku zespoty ratownictwa technicznego braly udziat przy usuwaniu 184 zda-
rzen kolejowych. Poza dziatalnoscia podstawowa, przy zachowaniu petnej dyspozy-
cyjnosci do dziatan ratowniczych zespoty ratownictwa technicznego swiadczyty ustugi
w zakresie wkolejania wszystkich typéw pojazdéw kolejowych, odciggania i holowa-
nia, operacji obracania pojazdéw i wstawiania na tor. Ponadto, uczestniczyly w sze-
regu ¢wiczeh operacyjnych na terenie kolejowym z udziatem jednostek ratowniczo-
-gasniczych Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP) i innych jednostek samorzgdowych.

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., jako zarzadcy narodowej sieci linii kolejo-
wych, bedacego jednoczesnie uczestnikiem przewozu kolejg towardéw niebezpiecz-
nych, celem nadrzednym, w zwigzku z wykonywang dziatalnoscig jest zapewnienie
najwyzszego poziomu bezpieczenistwa. Realizowane jest to poprzez ciagte podno-
szenie kwalifkacji naszych pracownikéw petnigcych funkcje doradcow ds. bezpie-
czenstwa przewozu kolejg towaréw niebezpiecznych we wszystkich Zaktadach Linii
Kolejowych, Komendzie Gtéwnej Strazy Kolei oraz Centrum Zarzadzania Ruchem
Kolejowym. Spotka dgzy do zapewnienia najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
w zakresie przewozu kolejg towarow niebezpiecznych.

Ponadto, dziatania Spoétki skierowane sg rowniez na identyfkacje zagrozen, nieprawi-
dtowosci oraz minimalizacje ryzyka wynikajgcego z tych zagrozen. Poprawa bezpie-
czenstwa przewozu towardéw niebezpiecznych na zarzgdzanym terenie odbywa sie
poprzez wprowadzanie i inicjowanie dziatan korygujacych.

Dzieki podejmowanym inicjatywom zapewniamy nie tylko wysoka jakos¢ Swiadczo-
nych ustug i wysoko wykwalifkowang kadre, ale przede wszystkim akceptowalny
poziom bezpieczenstwa realizowanych przez nas ustug, szczeg6lnie w zakresie
przewozu kolejg towarow niebezpiecznych.
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Zaktad Maszyn Torowych

Praca wysokowydajnych maszyn torowych, zgrzewanie szyn
oraz naprawa maszyn

Zaktad Maszyn Torowych w Krakowie jest wyspecjalizowanag jednostkag organizacyjng
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. realizujaca zadania w zakresie biezacych napraw,
utrzymania linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz inwestycji.

Zakfad wyposazony jest w specjalistyczne maszyny i urzadzenia oraz ciggi technolo-
giczne do zgrzewania szyn kolejowych w odcinki o dtugosci do 210 metréw. Utrzyma-
nie linii kolejowych i obiektow inzynieryjnych oraz zadania inwestycyjne realizowane
sg poprzez wykorzystanie zestawow wysokowydajnych specjalistycznych maszyn
do robét torowych i podtorzowych. Istotng zaleta zespotdw maszyn jest wykonywa-
nie czynnosci naprawczych w jednym przejsciu roboczym bez koniecznosci demon-
tazu toru kolejowego, co w znaczacy sposéb skraca czas wykonywania naprawy,
przy jednoczesnym uzyskaniu jednolitych wysokich parametréw toru kolejowego.
Ma to istotne znaczenie w kontek$cie ochrony Srodowiska i oddziatywania na oto-
czenie linii kolejowych, poniewaz nie ma potrzeby naruszania struktury terenow
przylegtych do naprawianego odcinka, niszczenia drég dojazdowych czy wytyczania
w terenie drég technologicznych do dowozu i wywozu materiatéw i urobku.

Zgrzewanie szyn wykonywane jest w specjalistycznych jednostkach — zgrzewalniach
zlokalizowanych w Skarzysku-Kamiennej, Kedzierzynie-Kozlu i Bydgoszczy.

Warsztat Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie od kilku lat uczestniczy w naprawie
pociggéw do szlifowania szyn dla szwajcarskiej frmy SPENO oraz prowadzi naprawe
wiasnych wysokowydajnych maszyn torowych.

Maszyny torowe i zgrzewalnie obstugiwane sg przez doswiadczony i wysoko
wykwalifkowany zesp6t pracownikow, ktory zapewnia jakos¢ wykonywanych prac
odpowiadajaca wysokim wymaganiom klientow. Potwierdzeniem jakosci wdrozonych
w Zakfadzie procedur jest certyfkat EN ISO 9001:2008.

Diagnostyka

Podstawg oceny stanu technicznego infrastruktury kolejowej i planowania proceséw
utrzymaniowo-remontowych sg pomiary i badania diagnostyczne.

Podczas tych czynnosci okresSlane sa biezgce parametry techniczne elementow
infrastruktury, ktére nastepnie poddawane sg analizie zgodnosci z parametrami
normatywnymi i ustanowionymi tolerancjami bezpieczenstwa.

Diagnostyka i oceng stanu technicznego infrastruktury kolejowej zajmujg sie:

1. diagnosci zatrudnieni w Zaktadach Linii Kolejowych, ktérzy wykorzystujac przy-
rzady i urzadzenia podreczne dokonuja pomiaréw i badan podtorza, nawierzchni
kolejowej, obiektow inzynierskich, budynkéw i budowli kolejowych oraz urzgdzenh
i sieci energetycznych i sterowania ruchem kolejowym;

2. Centrum Diagnostyki w Warszawie — wyspecjalizowana jednostka, prowadzaca
pomiary i badania diagnostyczne przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu
umiejscowionego na wozkach oraz pojazdach szynowych i szynowo-drogowych.
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Centrum Diagnostyki w Warszawie czuwa nad bezpieczeristwem ruchu kolejowego
na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., wykonujgc pomiary i analizujgc stan
techniczny infrastruktury kolejowej w pieciu obszarach:

1. pomiaréw diagnostycznych nawierzchni (geometria torow) i elementow infrastruk-
tury drogi kolejowej (skrajnia budowli), pomiaréw proflu poprzecznego i podtuz-
nego szyn (ij. falistosci) oraz innych specjalistycznych pomiaréw jak np. chropo-
watos¢ czy twardosg;

2. badan defektoskopowych stalowych elementoéw nawierzchni kolejowej (szukanie

oraz ujawnianie wad i uszkodzen powierzchniowych i wewnetrznych w szynach,
elementach rozjazdéw oraz w ztgczach szynowych);

3. diagnostyki funkcjonalnej urzadzen automatyki poprzez symulacje standéw awaryj-
nych taboru;

]
-
)
i
X
)
—
)
/p
]
-
(-
C

4. spawalnictwa szyn i rozjazdéw — nadzoru, kontroli i oceny wykonywanych zigczy
szynowych oraz badan terenowych i laboratoryjnych jakosci potaczen;

5. odbioru elementéw nawierzchni kolejowej o wymaganej jakosci, przeznaczonych
do zabudowy w infrastrukture kolejowa.

W 2013 roku 148 pracownikow Centrum Diagnostyki w ramach dziatalno$ci podsta-
wowej wykonato miedzy innymi:

Jednostka

Lp. Zadanie llos¢ )
miary

Pomiar geometrii torow w planie i profiu,
1. ) 38 868,8 km toru
przy pomocy 2 drezyn pomiarowych EM120

Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze

2. 11 781,9 km toru
wagonem defektoskopowym
Badanie struktury wewnetrznej szyn w torze
3, | Sacanie SHUKUry wewnelrznej szyn w torz 36870,8 | km toru
wozkami defektoskopowymi
Sho
| zporI;Zin 2922 sztuki
Badanie defektoskopowe d y
Profle

4. | specjalistyczne elementow 483 sztuki

i . i i rozjazdow
nawierzchni kolejowej -
784 sztuki
Profle szyn
130 828 metry
5. | Badanie falistosci szyn 264,8 km szyn
™ Kontrola pracy czujnikdw zagrzania osi
§ 6. | poprzez przejazd wagonem DSAT symulujgcym 140 urzgadzenia
g awarie maznic
§ Udziat w inspekcjach obiektéw mostowych,
= za pomoca specjalistycznego pojazdu
= 7. |72 Pomoca specalislyeznego poje , 123 obiekty
. Volvo — SRS Svabo, na potrzeby inspektoréw
o z Zaktadow Linii Kolejowych
Badanie laboratoryjne i terenowe elementéw _
8. 158 sztuki

nawierzchni kolejowej
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9 Kursy i szkolenia z zakresu spawalnictwa szyn 135 osoby
" | i nadzoru spawalniczego 12 kursy
Egzaminy okresowe i dopuszczajgce z zakresu
10. | .y P % 219 osoby
spawalnictwa szyn
Pouczenia i wydanie zaswiadczen kompetenciji, _
11. |. Wy _ P J 176 sztuki
identyfkatorow dla nadzoru spawalniczego
12. | Wzorcowania toromierzy 560 sztuki
Rozjazdy 685 komplety
Ro6zne
Odbidr techniczny elementéw
13. , _ ) , elementy ,
nawierzchni kolejowej N 1567 sztuki
do produkgcji
rozjazdow
Odbidér techniczny elementéw Spoiny
14. | nawierzchni kolejowej w terenie termitowe 1699 sztuki
(m.in. liniatem elektronicznym) i zgrzeiny

Pozyskiwanie informacji o parametrach infrastruktury kolejowej jest podstawowa
dziatalno$cig Centrum Diagnostyki, ktorej zadania sg corocznie planowane na pod-
stawie obligatoryjnych przepiséw i zapotrzebowania sktadanego ze strony jednostek
utrzymaniowych.

Rok 2013 byt poczatkiem okresu wdrazania najnowszych technologii pomiarowych
w diagnostyce infrastruktury kolejowej:

1. wymieniono i wdrozono do eksploatacji potowe dotychczas uzytkowanych apara-
téw defektoskopowych w liczbie 25 szt., na nowoczesne i wyposazone w elektro-
niczne liczniki drogi, lokalizacje satelitarng GPS, obrazowanie trojwymiarowe 3D
wykrytych wad oraz ciagta rejestracje sygnatu pomiarowego;

2. w grudniu ubiegtego roku zakornczono modernizacje specjalnego pojazdu szy-
nowego stuzgcego do fotogrametrycznego pomiaru skrajni kolejowej. Zainstalo-
wano nowoczesny system pomiaru przestrzeni skanerem laserowym wspoma-
ganym systemem ciggtej rejestracji fotogrametrycznej, lokalizowanym nawigacja
satelitarng. Pojazd zostat uzupetniony modutem optycznego pomiaru geometrii toru
zintegrowanym z systemami pomiaru skrajni budowli. Po wykonanych, z wynikiem
pozytywnym, prébach eksploatacyjnych pojazd zostanie skierowany w 2014 roku
do wykonywania zadan pomiarowych na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.;

3. rozwijano elektroniczng baze danych diagnostycznych o nowe informacje
oraz rozszerzono o sieciowy dostep do danych przez pracownikOéw utrzymania
infrastruktury;

4. w listopadzie 2013 roku zakonczono procedure udzielenia zamoéwienia publicz-
nego oraz podpisano umowe z konsorcjum polsko-wtoskim na budowe, dostawe
i wdrozenie wielofunkcyjnego, samojezdnego, szynowego pojazdu pomiarowego
do pomiaru geometrii toréw, szyn, sieci trakcyjnej, inspekcji nawierzchni kolejo-
wej oraz urzadzen przytorowych. Planowane rozpoczecie pracy pojazdu w 2016
roku rozszerzy zakres badania diagnostycznego infrastruktury o pomiary z branzy
energetyki i automatyki kolejoweyj;

5. Centrum Diagnostyki, jak co roku byto animatorem nowoczesnych, technik i tech-
nologii organizujac szereg prezentacji sprzetu pomiarowego, ktérych adresatami
byli przedstawiciele Zaktadow Linii Kolejowych oraz frmy utrzymaniowe.
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Rozwoj techniczny i technologiczny diagnostyki kolejowej, wsparty kadrg ekspertow
(diagnostéw branzowych), pozwoli na bardziej racjonalne planowanie modernizaciji,
remontéw oraz potrzeb utrzymaniowych infrastruktury kolejowej w skali jednostek
organizacyjnych jak i catej Spotki. Podniesie rowniez znaczaco poziom technicznego
bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Drogi kolejowe

W 2013 roku nastagpita zmiana diugosci eksploatowanych linii kolejowych. Modyfka-
cja ta byta nastepstwem koniecznosci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych
sie potrzeb przewozowych.

Zestawienie eksploatowanej infrastruktury kolejowej zarzgdzanej przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. (wg stanu na dzieri 31 grudnia 2013 roku):

1. 18 533 km linii kolejowych (to jest 36 440 km toréw) w tym:
e 27 113 km toréw szlakowych i gtbwnych zasadniczych na stacjach;
* 9327 km toréw stacyjnych.
2. 41 944 szt. rozjazdow, w tym:
» 18 320 szt. rozjazdéw w torach szlakowych i gitdbwnych zasadniczych;
* 23624 szt. rozjazddéw w torach stacyjnych.
3. 15 715 szt. skrzyzowan w poziomie szyn, w tym na liniach eksploatowanych:
ogbtem 13 120 szt., w tym przejazdéw kolejowo-drogowych kategorii:
e A-2539 szt,;
e B-812szt,;
e C-1289szt.;
e D-7386szt,;
e F—594 szt.
» przejsc dla pieszych kategorii E — 500 szt.
4. 25 683 szt. obiektéw inzynieryjnych, w tym 6 436 szt. mostéw i wiaduktow;
5. 6 272 szt. budynkéw;
6. 12 382 szt. budowli.

Stan techniczny infrastruktury drogowej

W wyniku prowadzonych w 2013 roku rob6t utrzymaniowo-naprawczych oraz zadan
inwestycyjnych, dtugo$¢ torow linii kolejowych z dobrg oceng stanu technicznego
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku) stanowita 47% catkowitej dtugosci torow,
€O oznacza wzrost o 4% w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2012 roku,
ocene dobrg uzyskato wéwczas 43% torow.
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. dobra

. dostateczna niezadowalajgca

Powyzszy wykres opracowano wedtug nastepujacych kryteriow:

1.

ocena dobra — linie kolejowe eksploatowane z zatozonymi parametrami, wyma-
gane sg tylko roboty konserwacyjne;

. ocena dostateczna — linie kolejowe o obnizonych parametrach eksploatacyjnych

(obnizona maksymalna predkos¢ rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci);
dla przywrdcenia maksymalnych parametrow eksploatacyjnych, oprécz robét kon-
serwacyjnych, wymagane jest wykonanie napraw biezacych polegajacych
na wymianie uszkodzonych elementow toréw;

. ocena niezadowalajgca — linie kolejowe o znacznie obnizonych parametrach

eksploatacyjnych (mate predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen
predkosci, obnizone dopuszczalne naciski), kwalifkujgce tory linii do kompleksowej
wymiany nawierzchni.

Efektem poprawy stanu technicznego torow byto podwyzszenie w Rozkladzie Jazdy
Pociagéw 2013/14 maksymalnej predkosci rozktadowej dla pociggéw pasazerskich
na odcinkach toréw o diugosci 1 375 km toréw, a obnizenie predkosci na diugosci
533 km torow.
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Dtugos¢ eksploatowanych torow linii kolejowych, na ktérych wprowadzono
zmiany maksymalnych predkos$ci rozktadowych:
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. podwyzszenie predkosci . obnizenie predkosci wynik zmian predkosci

Procentowa struktura maksymalnych predkos$ci rozktadowych
w rozktadzie jazdy 2013-2014:

37,1%

. V<40 . 160 =V 120< V<160 80<V <120 . 40<V<80

Do sukceso6w nalezy zaliczy¢ fakt, ze po raz kolejny w 2013 roku wzrosta dtugosé
toréw z obowiazujgca predkoscia rozktadowa V = 160 km/h i wynosita 2 022 km toréw,
podczas gdy na koniec 2012 roku byto to 1 956 km toréw.

RAPORT ROCZNY 2013
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LEGENDA

Podwyzszenia i obnizenia predkosci rozktadowych dla pociagéw pasazerskich

na dzien wprowadzenia RJP
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Kierunki rozwoju
Strategia rozwoju

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie uczestniczyly w pracach
zwigzanych z realizacjg celéw okreslonych w rzgdowych dokumentach strategicznych,
jak réwniez kontynuowaty realizacje szerokiego programu inwestycyjnego.

Podejmowane w tym zakresie dziatania dotyczyly uczestnictwa w koordynowanych
przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, a nastepnie po-
wstatym z jego przeksztatcenia w dniu 27 listopada 2013 roku - Ministerstwem Infra-
struktury i Rozwoju pracach zwigzanych z:

1. tworzeniem i konsultowaniem Dokumentu Implementacyjnego do Strategii
Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku);

2. aktualizacjg przyjetego uchwatg nr 219/2011 Rady Ministréw z dnia 7 listopada
2011 r. Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych do roku 2013 z perspekty-
wa do roku 2015, czego efektem byto podjecie Uchwaty nr 196/2013 Rady Mini-
stréw z dnia 5 listopada 2013 r. w sprawie ustanowienia Wieloletniego Programu
Inwestycji Kolejowych do roku 2015. Koniecznos¢ aktualizacji Programu wyni-
kata m.in. ze zmiany poziomu dostepnych srodkéw fnansowych oraz z powstatych
ograniczen dla realizacji niektérych zadan. Do Programu wtgczono nowe zada-
nia, np. majace na celu polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez pop-
rawe stanu technicznego linii kolejowych (tzw. projekty rewitalizacyjne), planowane
do realizacji w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzity prace nad ramowym
programem rozwoju sieci kolejowej w Polsce pn. Wizja sieci kolejowej w Polsce
do roku 2023. Wizja ta stanowi catoSciowa koncepcje realnego rozwoju i moderni-
zacji sieci kolejowej w Polsce, mozliwg do osiggniecia w 2023 roku oraz ma na celu
przedstawienie nowego podejscia do planowania programu inwestycyjnego, ktére
ma pozwoli¢ na podniesienie parametréw technicznych infrastruktury kolejowej
w ujeciu globalnym, tj. maksymalizacje efektu sieciowego.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjely rowniez dziatania dotyczace planowania
oraz wyboru projektéw do realizacji w perspektywie fnansowej UE na lata 2014—
2020. Przy wyborze priorytetow przyjeto zasady:

1. kontynuacji duzych wieloletnich projektéw ujetych w dotychczas uzgodnionych
decyzjach, aktach prawnych i programach sektorowych, jak np. Master Plan,
POIiS, WPIK;

2. realizmu przy programowaniu zakresu i harmonograméw nowych inwestyciji
w Swietle istniejgcych uwarunkowan fnansowych;

3. dgzenia do maksymalnej absorpcji funduszy UE mozliwych do wykorzystania;

4. eliminowania barier utrudniajacych i opdzniajacych realizacje projektow.

Dzieki zastosowaniu podstawowych kryteriéw klasyfkacji projektéw inwestycyjnych,
tj. kryterium ruchowego, zwiekszenia predkosci, potozenia, kontynuacji oraz goto-
wosci projektu do realizacji stworzona zostata lista rankingowa kolejowych projek-
téw inwestycyjnych, ktére zostaly ujete w projekcie Dokumentu Implementacyjnego
do Strategii Rozwoju Transportu do roku 2020 (z perspektywag do 2030 roku).
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Na podstawie przygotowanego rankingu ustalona zostanie ostateczna lista inwesty-
cji, ktére otrzymajg dofnansowanie w latach 2014—-2020 w ramach ponizszych zrodet:

1. Connecting Europe Facility (CEF) ,taczgc Europe” — instrument ustanowiony
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1316/2013 z dnia
11.12.2013 r.; instrument kluczowy dla fnansowania rozwoju sieci bazowej TEN-T,;

2. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014-2020 — w dniu
8.01.2014 r. Rada Ministréw przyjeta projekt POIiS, dajac tym samym podstawy
do przekazania powyzszego projektu do Komisji Europejskiej i rozpoczecia ofcjal-
nych negocjacji;

3. Program Operacyjny Polska Wschodnia (PO PW) — dodatkowy instrument wspar-
cia fnansowego 5 wojewo6dztw Polski Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, pod-
karpackiego, Swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego, ktory bedzie uzupetnie-
niem i wzmocnieniem dziatann prowadzonych w ramach regionalnych i krajowych
programow operacyjnych europejskiej polityki spojnosci.

W 2014 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. beda kontynuowac prace nad okreSle-
niem ostatecznej listy inwestycji kolejowych planowanych do realizacji w perspekty-
wie 2014-2020, ktére ujete zostang w Dokumencie Implementacyjnym do Strategii
Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywa do 2030 roku).

Poza projektami ujetymi w Dokumencie Implementacyjnym do Strategii Rozwoju
Transportu do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku), w ramach dziatan
zwigzanych z programowaniem dziatalnosci inwestycyjnej PKP Polskich Linii
Kolejowch S.A. w perspektywie fnansowej UE na lata 2014-2020, odjeto roéwniez
prace przygotowawcze, majace na celu wypracowanie listy projektéw, ktére
ze wzgledu na swdj regionalny charakter mogtyby by¢ wspétfnansowane w ramach
wspotpracy z samorzadami i realizowane w ramach przysztych Regionalnych Pro-
graméw Operacyjnych. W celu zoptymalizowania dziatan PKP Polskich Linii Kole-
jowych S.A. oraz skoordynowania ich z planami strategicznymi wojewddztw, przedsta-
wiono Marszatkom poszczegdlnych wojewddztw propozycje projektdow obejmujacych
regionalne i lokalne linie kolejowe, majace istotne znaczenie spoteczno-gospodar-
cze dla regionu. Zgodnie z prowadzong przez Zarzady poszczegolnych Wojewodztw
procedurg dotyczaca konsultacji spotecznych, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
aktywnie uczestniczyly w opiniowaniu publikowanych projektéw Regionalnych
Program6w Operacyjnych i odnoszac sie do zagadnien transportu kolejowego,
intensywnie zabiegaty o mozliwie maksymalne wsparcie unijne na rzecz infrastruktu-
ralnych projektow kolejowych, bedac w przysztosci ich benefcjentem.

W roku 2013 nie podjeto ostatecznej decyzji o alokacji $rodkéw fnansowych
w ramach RPO, dlatego tez Spoétka bedzie kontynuowaé dziatania majgce
na celu okres$lenie ostatecznej listy projektow rekomendowanych do dofnansowania
w ramach przysztych Regionalnych Programoéw Operacyjnych w 2014 roku.

Ramy strategiczne dla dziatan PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. tworzg rza-
dowe dokumenty strategiczne dotyczgce transportu oraz uregulowania unijne w tym
zakresie.

Kluczowym dokumentem wyznaczajgcym strategie Spotki jest spojna z celami Unii
Europejskiej (UE) Strategia Rozwoju Transportu (SRT) do 2020 roku (z perspekty-
wag do 2030 roku), ktérej gtdbwnym celem jest zwiekszenie dostepnosci transportowej
oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu i efektywnosci sektora transpor-
towego, poprzez tworzenie spéjnego, zréwnowazonego i przyjaznego uzytkowni-
kowi systemu transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym.
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Strategia PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. koncentruje sie na realizacji naste-
pujacych celéw szczegdtowych wyznaczonych w SRT, odniesionych do transportu
kolejowego:

1. stworzeniu nowoczesnej i spojnej sieci kolejowej;
poprawie sposobu organizacji i zarzgdzania;
poprawie bezpieczenstwa ruchu oraz przewozonych towarow;

ograniczeniu negatywnego wptywu transportu kolejowego na srodowisko;

o > on

zbudowaniu racjonalnego modelu fnansowania inwestycji infrastrukturalnych.

Do wazniejszych dziatarn PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2013 roku nalezat
udziat w pracach zwigzanych z tworzeniem dokumentéw programowych dla nowej
perspektywy fnansowej UE.

Spoitka uczestniczyta w pracach Grupy Roboczej powotanej w obecnym Ministerstwie
Infrastruktury i Rozwoju, wspierajgcej prace nad przygotowaniem programu ope-
racyjnego dotyczgcego m.in. transportu na lata 2014-2020. Ponadto, Spoétka brata
udziat w konsultowaniu i opiniowaniu kolejnych wersji dokumentow programowych
(projekty: umowa partnerstwa, kontrakt terytorialny, Program Operacyjny Infrastruk-
tura i Srodowisko, Program Operacyjny Polska Wschodnia, Program Operacyjny
Pomoc Techniczna, Regionalne Programy Operacyjne) w ramach konsultacji spotecz-
nych oraz w ramach kontaktéw roboczych z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju.

W ramach powyzszych dziatan zgtoszono szereg uwag oraz wnioskow, ktére mia-
ty na celu uwzglednienie w tych dokumentach zapiséw zapewniajgcych fnanso-
wanie i mozliwosc¢ realizacji inwestycji w infrastrukture kolejowa, zarzadzang przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Spotka rozpoczeta réwniez przygotowania w zakresie poprawy dostepu do portéw
morskich w Gdyni, Gdansku, Szczecinie i Swinoujéciu, w celu zlikwidowania waskich
gardet blokujgcych rosnacy transport towaréw do i z portu w gtgb kraju. Wdrazane sg
w tym celu intensywne dziatania zmierzajace do przygotowania dokumentacji przed-
projektowej, w tym Studiow Wykonalnosci, jak rowniez starania o pozyskanie zrédet
fnansowania z programéw operacyjnych dostepnych w przysziej perspektywie.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzily dziatania dotyczace dokumentow
bazowych dla realizowanych zamoéwien. Gtéwnym celem stworzenia systemu wza-
jemnie powigzanych dokumentéw bazowych (tworzacych standardowe Specyfka-
cje Istotnych Warunkéw Zaméwienia), byto usprawnienie procesu przetargowego,
poprzez ujednolicenie iudoskonalenie wzorow dokumentacji przetargowej. Dokumenty
bazowe taczg w sobie wiedze i praktyke ekspertow z wielu dziedzin, doswiadczenie
Spotki w realizacji postepowan przetargowych, a takze wymogi stawiane przez prze-
pisy prawa polskiego i unijnego.

Oprocz cigglych prac zwigzanych z przygotowaniem nowych rodzajéw dokumentow
bazowych, w 2013 roku poddano weryfkacji i aktualizacji dokumenty bazowe przy-
jete do stosowania w latach ubiegtych. Gtéwnym zadaniem byto opracowanie nowe-
go podejscia do przygotowania studium wykonalnosci projektu i wytgczenie kwestii
Srodowiskowych (za wyjatkiem analizy dla potrzeb kosztorysu projektu) z dokumenta-
cji przedprojektowej. Zmieniono takze podejscie do opracowywania wariantéw, wpro-
wadzono dwuetapowg selekcje wariantow z wykorzystaniem analizy wielokryterial-
nej, zwrécono uwage na rynkowe podejscie do analizowanych zagadnien i poprawe
efektywnosci inwestyciji.

W celu ustanowienia stabilnych warunkéw fnansowych rozwoju infrastruktury kole-
jowej (odpowiedni poziom fnansowania ze Srodkéw publicznych) prowadzono
prace nad Ramowg Umowg Budzetowania Infrastruktury Kolejowe] (RUBIK),
ktéra przewiduje przygotowanie projektu kontraktu wieloletniego na utrzymanie
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infrastruktury kolejowej, pomiedzy zarzadca infrastruktury kolejowej a wiasciwym
Ministrem ds. transportu, a takze inne ustalenia zwigzane z wdrozeniem Dyrektywy
2012/34/UE!.

Wsrdd prowadzonych spraw w 2013 roku istotne znaczenie dla dziatalnosci Spot-
ki mialy dziatania ukierunkowane na osiggniecie jak najkorzystniejszego brzmienia
przepiséw zawartych w propozycjach legislacyjnych.

W odniesieniu do przepiséw UE prowadzone byly prace nad aktami prawnymi
w ramach IV Pakietu Kolejowego, ktory koncentruje sie wokét nastepujacych obsza-
row:

1. ,unbudlingu”, czyli zapewniania odpowiedniej separacji zarzgdzania infrastruktu-
ra kolejowa od dziatalnosci przewozowej w kontekscie zagwarantowania petnej
niezaleznosci i skutecznos$ci zarzadcy infrastruktury kolejowej;

2. usprawnienia procedur wydawania pozwolen na dopuszczenie pojazdéw kolejo-
wych do eksploatacji (tzw. wspoélny paszport europejski);

3. wyposazenia ERA w kompetencje w zakresie wydawania Swiadectw bezpieczen-
stwa przewoznikom kolejowym;

4. otwarcia krajowych kolejowych przewozoéw pasazerskich na konkurencje.

Szeroki zakres oraz charakter regulacji IV Pakietu Kolejowego powoduije,
ze poszczegollne akty prawne obejmujace projekt nowego prawa sg w dalszym ciggu
w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. przedmiotem analiz. Zgodnie ze stanowi-
skiem Komisji akty te majg uwzglednia¢ zmiany, ktére spowodujg poprawe jakosci
i efektywnosci ustug kolejowych, poprzez usuniecie wszelkich przeszkdd praw-
nych, instytucjonalnych i technicznych w zakresie rozwoju jednolitego europejskiego
obszaru kolejowego.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. braly takze udziat w pracach nad niezwykle istotnymi
dla dziatalnosci Spotki, Rozporzadzeniami Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
z dnia 11 grudnia 2013 r. tj.:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia
1 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeu-
ropejskiej sieci transportowej i uchylajace decyzje nr 661/2010/UE (Dz. Urz. UE
L348/1 z dnia 20.12.2013 r.);

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia
11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument ,kgczac Europe”, zmieniajgce roz-
porzadzenie (UE) nr 913/2010 oraz uchylajgce rozporzadzenia (WE) nr 680/2007
i (WE) nr 67/2010 (Dz. Urz. UE L348/129 z dnia 20.12.2013 r.).

W odniesieniu do szczebla krajowego, przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. brali czynny udziat w przygotowaniu nowelizacji ustawy o transporcie kolejo-
wym wdrazajgcej do polskiego porzadku prawnego Dyrektywe Komisji nr 2011/18/UE
z dnia 1 marca 2011 r. zmieniajgca zatgczniki I, V i VI do dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2008/57/WE w sprawie interoperacyjnosci systemu kolei
we Wspdlnocie. Ustawa o transporcie kolejowym w nowym brzmieniu (wraz
ze zmienionymi defnicjami modernizacji i odnowienia) umozliwia weryfkacje pod-
systeméw w oparciu o przepisy krajowe, a tym samym mozliwos¢ ubiegania sie

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/34/UE z dnia 21 listopada 2012 r.
w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejowego.
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0 wydanie, przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, zezwolenia na dopusz-
czenie podsystemu strukturalnego do eksploatacji. Wprowadzone zmiany przepiséw
ustawy prowadzag do harmonizacji wymagan obowiazujgcych w Unii Europejskiej
w zakresie certyfkacji produktow sektora kolejowego (zaréwno w odniesieniu
do TSI, jak i wymagan ustalanych przez panstwo czionkowskie). Rozszerzanie
zakresu stosowania interoperacyjnosci w Polsce wptynie korzystnie na poprawe
oferty przewozowej w potgczeniach miedzynarodowych, umozliwiajacych jednocze-
Snie obstuge potgczen krajowych w dozwolonym zakresie. Rozszerzenie zakresu
stosowania interoperacyjnosci jest elementem przyczyniajacym sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci transportu kolejowego, wzrostu konkurencji w sektorze miedzynarodo-
wych pasazerskich i towarowych przewozéw kolejowych.

W zakresie wspoOtpracy miedzynarodowej, w 2013 roku PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. uczestniczyly aktywnie w pracach réznych organizacji miedzynarodowych,
w tym operujgcych w sferze transportu kolejowego oraz w konsultacjach publicznych
Komisji Europejskiej i instytucji unijnych.

W tym kontekScie przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. m.in.
brali udziat w pracach grupy infrastrukturalnej CER (Infrastructure Interested Group),
grupy EIM ds. zarzadzania zasobami (Asset Management Working Group), a takze
wspotpracowali z Agencja Wykonawczg TEN-T (od 1 stycznia 2014 r. Innovation and
Networks Executive Agency - INEA) i Generalnym Przedstawicielstwem PKP S.A.
w Brukseli. Wspotpraca dotyczyta zagadnien zwigzanych z tworzeniem nowych aktéw
prawnych UE, projektéw technicznych specyfkaciji interoperacyjnosci (TSI), w szcze-
golnosci nowej specyfkacji TSI dotyczacej aspektu ,,0s6b o ograniczonej mozliwosci
poruszania sie” transeuropejskiego systemu kolei oraz analizg danych dotyczgcych
wydajnosci/efektywnosci przy planowaniu zarzgdzania zasobami.

Ponadto, przedstawiciele Spotki uczestniczyli w pracach Grupy Roboczej ds. kory-
tarzy towarowych w ramach SERAC (Single European Railway Area Committee)
oraz w pracach Grupy Korytarzowej Pana Vincka (Mr Vinck's Corridor Group).

W ramach cztonkostwa w RNE, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. uczestniczyly
w pracach szeregu grup roboczych. Spotka brata takze udziat projekcie TIS (Train
Information System). Gtéwnym zadaniem systemu TIS jest wspieranie zarzadzania
miedzynarodowymi pociggami (towarowymi i pasazerskimi) poprzez dostarczanie
danych o ruchu pocigagéw w czasie rzeczywistym.

Przedstawiciele Spoiki brali ponadto aktywny udziat w pracach réznych grup robo-
czych UIC z zakresu ERTMS, ochrony, bezpieczenstwa, srodowiska, eksploatacii,
technicznych specyfkacji interoperacyjnosci, duzych predkosci i zagadnien praw-
nych, a takze innych organizacji takich jak: OSZD, USIC, FISAIC, FIATC i UEEIV,
COLPOFER.

W zakresie wdrazania Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 913/2010 w sprawie europejskiej sieci kolejowej ukierunkowanej na konkurencyj-
ny transport towarowy w 2013 roku zostato uruchomione w Warszawie, w siedzibie
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Biuro Korytarza Towarowego nr 8 (Bremerhaven
— Rotterdam — Antwerpia — Akwizgran — Berlin — Warszawa — Terespol — Kowno).
Prace kontynuowaty wszystkie grupy robocze korytarza. Wykonana zostala wiek-
sza cze$¢ analiz rynku transportowego. Rada Zarzgdzajgca podjeta szereg stra-
tegi-cznych decyzji dotyczacych przysztosci funkcjonowania korytarza. Kontynuowano
strategie w ramach projektu wspoétfnansowanego z funduszu TEN-T. Rozpoczeta sie
takze analiza rynku transportowego Korytarza Towarowego nr 5 (Gdynia — Katowice
— Ostrawa — Zylina — Bratystawa — Wiedehn — Klagenfurt — Udine — Wenecja —
Triest — Bolonia — Rawenna — Graz — Maribor — Lublana — Koper — Triest). Wiek-
szo$¢ grup roboczych oraz grupy doradcze rozpoczely prace nad wdrazaniem
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korytarza towarowego. Rada Zarzgdzajgca podjeta szereg kierunkowych decyzji,
w tym decyzje o przysztej formie prawnej korytarza (EUIG zostanie zatozone
z siedzibg w Warszawie). Podjeto réwniez dziatania organizacyjne majace na celu
otrzymanie dofnansowania na wdrazanie korytarza. Ztozono wniosek i otrzymano
dofnansowanie z funduszu TEN-T.

W ramach wspotpracy dwustronnej PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kontynuowaty
kooperacje w kwestiach zarzadzania infrastrukturg kolejowg z partnerami z panstw
sgsiednich (DB, SZDC, ZSR, UZ, BZD, RZD, LG) i innymi (np. MAV, NS, ADIF, SNCF,
RFF, Network Rail).

Wspotpraca tego typu jest szczegdlnie wazna w odniesieniu do sasiednich zarzad-
cow infrastruktury kolejowej w zakresie:

1. prowadzenia bezpiecznego i ptynnego ruchu kolejowego przez granice;

2. modernizacji infrastruktury kolejowej i jej punktéw styku, w tym koordynacji tego
typu prac;

3. uzgadniania zasad prowadzenia ruchu kolejowego i opracowywania stosownych
porozumien dodatkowych dla kolejowych przejs¢ granicznych (Miejscowe Porozu-
mienia Graniczne);

4. poprawy punktualnosci pociggdéw na przejsciach granicznych;

5. biezgcej eksploatacij;

6. dziatan na rzecz usprawnienia i zaciesnienia wspoétpracy z przewoznikami (konfe-

rencje graniczne zarzadcow infrastruktury z przewoznikami), w tym takze na ptasz-
czyznie zamawiania i realizacji tras miedzynarodowych.

Wspotpraca dwustronna obejmuje takze szereg innych dziatan, jak wspotpraca
ekspertéw, wspolne organizowanie warsztatow i innych przedsiewzie¢, wymiana
doswiadczen, itp. i bedzie kontynuowana w latach nastepnych.

Informatyka

W obszarze systeméw opisu infrastruktury kolejowej opracowano koncepcije:

1. rozwigzania aplikacyjnego wspierajgcego inwentaryzacje infrastruktury kolejowej
w zakresie toréw i peronéw (ePOS);

2. oprogramowania wpierajacego zbieranie danych dla prowadzonego przez
Europejska Agencje Kolejowa, Rejestru Infrastruktury Kolejowej — RINF. Dane
grupowane sg w ramach podsysteméw obejmujgcych elementy drogi kolejowej,
automatyki, tgcznosci i energetyki.

W obszarze systeméw wspierajacych dziatalno$¢ operacyjng Spotki opracowano:
1. w systemie wspomagajgcym konstrukcje rozktadu jazdy:

* internetowy modut rejestrowania i ewidencjonowania wnioskow do Rocznego
Rozktadu Jazdy oraz wnioskow o korekte rozktadu jazdy;

* internetowy modut raportowania stanu konstrukcji wnioskow dla przewoznikow
oraz modut raportowania stanu konstrukcji rozktadu rocznego;

* modut automatycznej konstrukcji rozktadu jazdy, spowodowanego zmiang
parametrow techniczno-eksploatacyjnych pociggu lub zmiang parametrow
infrastruktury;
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modut wspierajacy miedzynarodowa wymiane danych o rozktadzie jazdy pocia-
gow (MERITS) oraz modut do harmonizacji rozktadéw jazdy na stacjach gra-
nicznych (PCS);

zmodyfkowano modut obliczen trakcyjnych dla jazdy pociggéw z predkoscig
200 km/h, wspierajacy konstrukcje rozktadu jazdy pociggéw EIC Premium.

2. w systemie wspomagajacym wykonanie rozktadu jazdy:

zmodyfkowano system pozyskiwania informacji z torow umozliwiajacy pozy-
skanie informaciji o czasie przejazdu pociagéw z Lokalnych Centrow Sterowa-
nia Pociggow (LCS). Wprowadzona zmiana ma bezposredni wptyw na polep-
szenie jakosci danych o jezdzie pociggéw;

mechanizm automatycznego zatwierdzania danych o czasie przejazdu pocia-
gow pozyskiwanych z systemu GPS;

zmiany w systemie ,Centrum Zarzadzania Kryzysowego” pozwalajgce
na prezentacje szczegdtowych informacji o pociggach op6znionych
Z podziatem na grupy, w zaleznosci od wielko$ci opéznienia. System wspierat
dziatania prowadzace do likwidacji opéznien pociggéw spowodowanych oblo-
dzeniem sieci trakcyjnej w zimie 2013 roku;

aplikacje wspierajacg zasilanie systemu TIS (Train Information System) danymi
o planie rozkiadu jazdy oraz jego wykonaniu. System TIS umozliwia biezace
monitorowanie jazdy pociggéw miedzynarodowych niezaleznie od potozenia
wzdtuz catej ich relacji. Obstuga transmisji danych odbywa sie zgodnie ze stan-
dardami interoperacyjnosci TAF TSI.

3. w ramach systemu ,Portal PLK dla Pasazera” (PDP) opracowano i wdrozono
rozwigzania:

nowa odstona grafczna PDP zawierajgca nowg funkcjonalnosé, jakg jest Sie-
ciowy Rozktad Jazdy Pocigagdéw. PDP oferuje podr6znym kompleksowe infor-
macje obejmujace: rozktad jazdy pociggow, informacje handlowe, powigzania
pociggéw (wymiana wagonow, itd.). W skitad portalu wchodzi:

- wyszukiwarka potgczen kolejowych planowych wraz z informacja o realizaciji
(informacja o opdznieniu, prognozie opdéznienia na kolejnych stacjach
na trasie pociggu);

- plakatowy rozktad jazdy pociagéw dla stacji i przystankéw pasazerskich
dla Rocznego Rozktadu Jazdy Pociggow, biezacego i przysziego ,Zamknie-
ciowego Rozktadu Jazdy Pocigagow”;

- sieciowy rozkiad jazdy pociggow dla tablic, stacji i przystankéw pasazer-
skich oraz linii kolejowych dla Rocznego Rozkladu Jazdy Pociggow,
biezgcego i przysztego Zamknieciowego Rozktadu Jazdy Pociagow.

w ramach rozwoju systemu opracowano aplikacje ,Rozktad Kolejowy” na urza-
dzenia mobilne, dziatajgca w systemach operacyjnych WP, Android, iOS. Oferuje
ona nastepujace ustugi:

- wyszukiwanie potgczen kolejowych planowych wraz z informacjg o realizaciji
(informacja o opoOznieniu, prognozie opoéznienia na kolejnych stacjach
na trasie pociggu);

- rozkiad jazdy pociggéw dla stacji, przystankéw osobowych.
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4. pozostate aktywnosci:

dla potrzeb wykonywania audytoéw i raportowania prac dotyczacych utrzy-
mania czystosci stacji i dworcéw opracowano System Kontroli Wykonania
Ustugi Utrzymania Czystosci. System wspiera:

- kontrole jakosci ustug Swiadczonych przez frmy zewnetrzne wykonujace
ustuge utrzymania czystosci;

- biezace Sledzenie stanu postepujacych prac;

- generowanie zbiorczych raportéw umozliwiajgcych okresowg weryfka-
cje prac frm zewnetrznych wykonujgcych ustuge utrzymania czystosci,
np. w momencie wystawiania faktury.

w obszarze podstawowej infrastruktury informatycznej zakoriczono konsoli-
dacje podstawowych ustug IT w Spéice. Objety one uruchomienie nowej poczty
elektronicznej oraz wprowadzenie domeny umozliwiajgcej scentralizowane
zarzadzanie sprzetem informatycznym oraz jego uzytkownikami.

5. dalsze plany:

w dalszej perspektywie, prace Spoitki obejmiag dalszy rozwoj systemow wspiera-
jacych podstawowag dziatalno$¢ PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Planowana
i realizowana jest dalsza rozbudowa systemoOw wspierajgcych konstrukcje
rozktadow jazdy. Obejmie ona opracowanie modutu zarzadzania danymi
handlowymi o pociggach oraz budowe modutu obstugi skomunikowan
pociggéw. Planowana jest modyfkacja modutu konstrukcji rozktadu zamknie-
ciowego oraz rozpoczecie prac dostosowujgcych system SKRJ do ukiadania
rozktadu jazdy w oparciu o doktadne informacje o parametrach toréw stacyj-
nych i szlakowych, co umozliwi znaczne podniesienie jego jakosci i zwiekszenie
stopnia automatyzaciji procesu konstrukcji;

uruchomiono duzy projekt obejmujgcy opracowanie nowego systemu wspie-
rajagcego wykonanie rozkladu jazdy (SEPE l1l). System zostanie opracowany
w oparciu 0 najnowsze technologie z wykorzystaniem doswiadczenia zdoby-
tego podczas funkcjonowania dotychczasowej wersji systemu. Uzyte zostang
elastyczne rozwigzania umozliwiajace dalszg rozbudowe aplikacji, zwieksza jej
bezpieczenstwo oraz zapewniag szybki dostep do aktualnych informacji. Zakon-
czenie prac przewidziane jest na 2016 rok;

kontynuowane sg prace obejmujgce budowe modutéw i aplikacji wspierajacych
wymogi ustawodawstwa unijnego. Obejmujg one uruchomienie obstugi kolej-
nych komunikatow TAF i TAP TSI oraz kontynuacje prac zwigzanych z Reje-
strem Infrastruktury Kolejowej (RINF);

celem ograniczenia kosztéw wydruku podjeto prace zmierzajacego do wdro-
Zenia ustugi outsourcingu urzadzen drukujgcych w PKP Polskich Liniach Kole-
jowych S.A.
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Geoinformacja

W pazdzierniku 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oddaly do uzyt-
ku nowy serwis internetowy: Mapa Interaktywna Linii Kolejowych (MILK). Mapa
dostepna jest bezposrednio pod adresem http://mapa.plk-sa.pl lub przez strone
gtéwna PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Serwis MILK umozliwia jego uzytkownikom dostep do informacji o liniach kolejowych
i punktach eksploatacyjnych oraz ich podstawowych charakterystykach, jak i poto-
Zeniu na mapie. W serwisie mozliwe jest wyszukiwanie informaciji o interesujgcych
nas obiektach oraz wykonywanie prostych analiz i ich wizualizacje, zaspokajajgc tym
samym najpilniejsze potrzeby w zakresie podstawowych informacji o sieci kolejowe.
Dodatkowo, na MILK udostepniono dane dotyczgce map akustycznych wykonane
dla linii kolejowych, po ktérych przejezdza ponad 30 000 pociggdw rocznie, spet-
niajgc tym samym obowigzki prawne wynikajgce z koniecznosci zapewnienia przez
Spotke powszechnego dostepu do tego rodzaju informacji. Razem z serwisem MILK
udostepniony zostat serwis WMS (Web Map Service), za posrednictwem ktérego
istnieje mozliwos¢ wyswietlenia danych o liniach kolejowych, punktach eksploatacyj-
nych oraz granicach Zaktadow Linii Kolejowych, we wiasnych aplikacjach prezentu-
jacych dane ze wspotzednymi geografcznymi. Na koniec 2013 roku tj. 3 miesigce
od uruchomienia serwisu zanotowano okoto 19 tys. odston.

W 2013 roku przygotowane zostaty réwniez zatozenia (w tym Opis Przedmiotu
ZamOwienia), dotyczace dalszego rozwoju Systemu Informaciji dla Linii Kolejowych.
Planowany rozwoj Systemu zaktada zwiekszenie doktadno$ci danych przestrzennych
utrzymywanych w Module LRS oraz rozbudowe pozostatych modutéw, zapewniaja-
cych Spotce dostep do aktualnej i rzetelnej informacji, a dzieki temu wspierajacych
podejmowanie wkasciwych decyzji.

Zapewnienie rozwoju systemu pozwoli na wdrozenie nowych funkcjonalnosci,
jak i utrzymanie wysokiej jakosci Swiadczonych przez ten system ustug, w szczegol-
nosci zwigzanych z wizualizacjg przestrzenng oraz zapewnieniem dostepu do danych
przestrzennych o liniach kolejowych.

Rownoczesnie realizowany jest kolejny etap projektu ,kodyfkacji” linii kolejowych.
Celem projektu jest opracowanie systemu pomiarowego skrajni budowli linii kolejo-
wych bazujgcego na integracji skaningu laserowego oraz modutu georeferencyjnego
GNSS/INS. Docelowy system bedzie umozliwiat pomiar z predkoscig do 100 km/h,
a nastepnie przetwarzanie danych z pomiaru oraz wyznaczanie przekrojow skrajni
dla okreslenia kodow odcinkow linii kolejowych. W 2014 roku planowane jest wdroze-
nie wynikow prac badawczych zakonczonych w 2013 roku.
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Ochrona srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizujgc zadania publiczne ponoszg szczegoélng
odpowiedzialno$¢ przed organami ochrony srodowiska i spoteczenstwem za dbatosc
o $rodowisko oraz przestrzeganie obowigzujacych w tym zakresie aktéw prawnych.
Dlatego tez ochrona Srodowiska w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. stanowi
wazny element dziatalnosci Spotki, istotny zarowno w trakcie realizacji inwestycji,
jak réwniez w procesach operacyjnych. Zadania zwigzane z ochrong Srodowiska
polegajg przede wszystkim na:

i rozwoju

1. korzystaniu ze Srodowiska w zwigzku z eksploatacjg linii kolejowych, w tym moni-
torowaniu wptywu na stan srodowiska;

2. realizacji planowanych przedsiewzie¢ w sposéb zgodny z przepisami ochrony
Srodowiska i wymaganiami instytucji fnansowych;

X
-
S
| -

9

4

3. planowaniu i podejmowaniu dziatan ograniczajacych wptyw na srodowisko.

Sprawozdawczos¢ w zakresie ochrony srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. sporzgdza okresowe wykazy, sprawozdania,
raporty z zakresu ochrony Srodowiska, ktére przedktadane sg do organdw i instytuciji.
Sag to m.in.:

1. wykazy zawierajgce informacje i dane o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz
wysokosci naleznych opfat;

2. roczne sprawozdania o wytworzonych odpadach i sposobach gospodarowania
wytworzonymi odpadami;

3. roczne raporty do Krajowej bazy o wielkosci emisji do powietrza gazéw cieplar-
nianych i innych substancji przez podmioty korzystajace ze Srodowiska,

4. sprawozdania statystyczne przedstawiane do Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w zakresie ochrony $rodowiska (L-02, G-06, OS-6).

Udziat w konsultacjach dotyczacych ochrony srodowiska

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z uwagi na ogoélnokrajowy charakter prowadzonej
dziatalnosSci biorg udziat w opiniowaniu oraz uzgadnianiu powstajgcych dokumentow
strategicznych, planistycznych, jak rowniez biorg udziat w konsultacjach spotecznych
dotyczacych ochrony Srodowiska.

Do najwazniejszych form aktywnosci w tym zakresie w 2013 roku nalezy zaliczy¢ m.in:

1. na styku: kolei (hatas) i otoczenia - zgtaszanie postulatéw do samorzgdéw gmin-
nych, w zwigzku z opiniowaniem dokumentow strategicznych polityki przestrzen-
nej. Dotyczyly one sposobu zagospodarowania najblizszego sasiedztwa obszaru
kolejowego oraz ograniczenia powstawania nowej zabudowy chronionej akusty-
cznie;

2. uczestniczenie w pracach zwigzanych z opracowywaniem programow ochrony
Srodowiska przed hatasem;

RAPORT ROCZNY 2013

3. uczestniczenie w konsultacjach dotyczacych planéw zadan ochronnych dla obsza-
réw Natura 2000, znajdujacych sie w bliskim sagsiedztwie linii kolejowych;

4. analizowanie dokumentacji Srodowiskowe] zwigzanej z zagospodarowaniem
terenéw sasiadujacych z liniami kolejowymi.

48




| rozwoju

X
-
S
| -

9

4

RAPORT ROCZNY 2013

Ochrona srodowiska a inwestycje

W 2013 roku zostaty opracowane i przyjete do stosowania przez Zarzad PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. ,Standardowe wymagania dla dokumentacji Srodowisko-
wej”. Stanowig one zestaw wymagan, jakim muszag odpowiadac karta informacyjna
przedsiewziecia, inwentaryzacja przyrodnicza, raport o oddziatywaniu na srodowisko
(sporzadzany w fazie prac wtasciwych dla etapu uzyskiwania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach) oraz raport o oddziatywaniu na srodowisko na potrzeby ponownej
oceny oddziatywania na $srodowisko. Standardowe wymagania stanowig wytyczne
dla wykonawcow oraz materiat bazowy do opracowania dokumentacji przetargo-
wej dla inwestycji kolejowych, w ramach ktérych wykonywana bedzie dokumentacja
Srodowiskowa.

Od 2013 roku. realizowany jest projekt pn. ,Przygotowanie dokumentacji sSrodowisko-
wej dla wybranych projektéw infrastrukturalnych perspektywy fnansowej 2014-2020
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013". Celem
projektu jest zebranie danych o zasobach, walorach i stanie Srodowiska przyrodni-
czego na terenach potozonych w bezposrednim sagsiedztwie (ok. 1200 km od linii
kolejowych). Zakonczenie projektu przewidywane jest na 2015 rok.

Udziat w procesie legislacyjnym

Dziatalnos¢ PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. realizowana jest zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami prawa. W 2013 roku Spotka uczestniczyta w procesie legislacyj-
nym dotyczacym 35 projektdw aktéw prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska.
Najwazniejsze sposrdd nich, majgce bezposredni wptyw na dziatalnosé Spaiki to:

1. projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo ochrony Srodowiska oraz niektérych
innych ustaw;

2. projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw w zwigzku ze wzmocnieniem narzedzi
ochrony krajobrazu;

3. projekt ustawy o zmianie ustawy o samorzadzie gminnym oraz o zmianie niekté-
rych innych ustaw.

Ponadto, w dniu 27 kwietnia 2013 roku weszta w zycie ustawa z dnia 8 marca 2013
roku o srodkach ochrony roslin (Dz. U. z 2013 r., poz. 455), ktéra naktada na Spotke
szereg nowych obowigzkéw zwigzanych ze stosowaniem $rodkéw ochrony roslin,
potwierdzania sprawnos$¢ technicznej sprzetu przeznaczonego do stosowania srod-
kéw ochrony roslin oraz prowadzenia szkolen w zakresie srodkéw ochrony roslin.
W zwigzku z konieczno$cig realizacji zapisow ustawy oraz aktéw wykonawczych Spoét-
ka podjeta dziatania majgce na celu dostosowanie procedur i przepiséw obowigzuja-
cychw PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. do okreslonych w ww. ustawie wymagan
w zakresie stosowania srodkdw ochrony roslin.

W 2013 roku zmianie ulegto takze istotne dla procesu inwestycyjnego rozporzadze-
nie Rady Ministréw z dnia 25 czerwca 2013 r. zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na Srodowisko (Dz. U. 2013 poz. 817).

Monitorowanie Srodowiska

W 2013 roku w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. zostata wdrozona procedura
Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem SMS PW-07 Zarzadzanie srodowiskowe.
Celem procedury jest identyfkacja, rejestracja oraz analiza sytuacji moggcych mieé
negatywny wptyw na Srodowisko i stanowic¢ zrodto zagrozenia dla bezpieczenstwa
ruchu kolejowego, zaistniatych w wyniku prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

49







ieczenstwo

Q.
N
Q
an

RAPORT ROCZNY 2013

Bezpieczenstwo
Statystyka zdarzen kolejowych

Zdarzenia kolejowe w podziale na kategorie

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku na sieci linii kolejowych zarzadza-
nych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. doszto do 850 zdarzen (z wytgczeniem
samobdjstw), w tym do:

1. 1 powaznego wypadku (tj. wypadku z dotkliwymi skutkami, majgcego oczywisty
wplyw na zarzadzanie bezpieczenstwem kolei);

2. 660 wypadkow (tj. zdarzen powodujacych negatywne konsekwencje dla zdrowia
ludzkiego, mienia lub Srodowiska);

3. 189 incydentéw (tj. innych zdarzen zwigzanych z ruchem pociggéw i majacych
negatywny wptyw na jego bezpieczenstwo).

W poréwnaniu do 2012 roku odnotowano spadek liczby zdarzen o 74, na ktory

sktada sie:

1. spadek liczby wypadkow o 21;

2. spadek liczby incydentéw o 53.

Poréwnanie liczby zdarzen, do ktérych doszto na liniach kolejowych zarzgdzanych
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w latach 2007-2013
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. wypadki i powazne wypadki incydenty = ----- Srednia w latach 2007-2012

Wypadki i powazne wypadki w podziale na rodzaje

Stosowana w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A., (zgodna z wymogami
Urzedu Transportu Kolejowego i Europejskiej Agencji Kolejowej) klasyfkacja
rodzajowa wypadkéw kolejowych obejmuje:

1. kolizje;
2. wykolejenia;

3. wypadki na przejazdach i przejsciach;
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4. wypadki z udzialem os6b poza przejazdami i przejsciami (z wyjatkiem samo-
béjstw);

5. pozary taboru kolejowego;

6. pozostate wypadki.

Struktura iloSciowa wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2013 roku w podziale na rodzaje

2~ /1

50

. pozary taboru kolejowego wykolejenia

pozostate . wypadki na przejazdach i przej$ciach

kolizje . wypadki z udziatem 0séb poza
przejazdami i przej$ciami

Z powyzszego wykresu wynika, ze zdecydowanie najliczniejszymi grupami
wypadkow, do ktérych dochodzito na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A., byty
wypadki z udziatem o0séb poza przejazdami kolejowymi i przejSciami przez tory (po-
tracenia osob przebywajacych na terenie kolejowym lub wskakujacych/wyskaku-
jacych do/z pociagéw), a takze wypadki na przejazdach i przejSciach. Kolizje
i wykolejenia, stanowity w 2013 roku w sumie ponad 27% wypadkow kolejowych.
Sa to zdarzenia, do ktérych dochodzi zwykle z winy szeroko pojetego systemu
kolejowego, tj. urzadzen technicznych, procedur i/lub czynnika ludzkiego (po stronie
przewoznika kolejowego lub zarzadcy infrastruktury). Mozliwo$¢ ograniczenia liczby
tych dwoch rodzajow wypadkow zalezy bezposrednio od dziatah podejmowanych
przez podmioty rynku kolejowego (zarzadcéw infrastruktury i przewoznikow
kolejowych), ale takze od projektantow, producentéw, dostawcow oraz wykonawcow
ustug budowlanych i utrzymaniowych.

Ofary wypadkoéw kolejowych

Liczba ofar wypadkéw na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w 2013 roku
wyniosta 329, z czego 224 to ofary Smiertelne, a 105 ciezko ranne. W poréwnaniu
do 2012 roku odnotowano spadek liczby ofar Smiertelnych o 35 oraz liczby oséb
ciezko rannych o 81. Najliczniejszymi grupami Smiertelnych ofar wypadkow, do ktérych
doszto w 2013 roku, byty osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym
(165 zabitych, o 7 mniej niz w 2012 roku) oraz uzytkownicy przejazdéw i przejsé
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(50 zabitych, 0 9 mniej niz w 2012 roku). Réwniez wsréd os6b ciezko rannych
w wypadkach kolejowych najliczniejszg grupe (54 osoby, o 8 mniej niz w 2012 roku)
stanowity osoby nieuprawnione do przebywania na terenie kolejowym, zas druga
co do liczebnosci grupe stanowili uzytkownicy przejazdéw i przejs¢ (39 oséb, 0 3 mniej
niz w 2012 roku).

Wypadki, ktére skutkowaty ofarami w grupie pasazeréw (6 ofar) oraz pracowni-
kow kolei (2 ofary) byly spowodowane wytgcznie najechaniem pojazdu kolejowego
na osoby podczas przechodzenia przez tory w miejscach niedozwolonych oraz
wskakiwaniem, wyskakiwaniem lub wypadnieciem z pojazdu kolejowego. Oznacza
to, ze w catym 2013 roku kazdy pasazer postepujacy zgodnie z prawem dotart bez-
piecznie do celu podrézy.

Wypadki i incydenty w podziale na podmioty zawinione

Za zdecydowang wiekszos¢ wypadkéw w ruchu kolejowym wine ponosza uzyt-
kownicy przejazdow i przejs¢ lub osoby nieuprawnione do przebywania na terenie
kolejowym, co znajduje odzwierciedlenie w przewadze wypadkéw na przejazdach
i potracen pieszych poza przejSciami i przejazdami w ogolnej statystyce wypadkowe;j.

Podmioty, ktre przyczynity sie do wypadkéw w 2013 roku

229

uzytkownik przejazdu/przejscia

. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. . lub kierowca poza przejazdem

. przewoznik z Grupy PKP osoba nieuprawniona
przewoznik spoza Grupy PKP jednostki naprawcze
. pasazer inni/brak

W 2013 roku doszio do 112 wypadkdéw obcigzajagcych PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. (0 24 wiecej niz w 2012 roku), w tym: 11 kolizji, 93 wykolejenia, 5 wypad-
kow na przejazdach i przejsSciach oraz 3 wypadki z udziatem os6b poza przejazdami
i przejsciami.

Najczesciej wystepujaca przyczyng zdarzen obcigzajacych Spotke jest uszkodzenie
lub zty stan nawierzchni drogi kolejowej lub obiektu inzynieryjnego.
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Dziatania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego

Inicjatywy na rzecz poprawy stanu technicznego infrastruktury oraz wyposazenia

W ramach prac modernizacyjnych i rewitalizacyjnych, ktére obejmowaty nawierzchnie
drog kolejowych, wymieniane byly réwniez elementy newralgiczne z punktu widze-
nia zagrozenia wykolejeniami, czyli rozjazdy. W 2013 roku na sieci PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. zabudowano (wymieniono na nowe) 789 rozjazdow. Wymiana
wybranych rozjazdéw kolejowych jest przedmiotem odrebnego projektu inwestycyj-
nego — POIiS 7.1-71 ,Poprawa bezpieczenstwa poprzez zabudowe nowych rozjaz-
dow kolejowych o podwyzszonym standardzie konstrukcyjnym”.

W ramach prowadzonych modernizacji oraz rewitalizacji linii kolejowych przebu-
dowywano przejazdy kolejowo-drogowe oraz przejScia przez tory, wyposazajac
je w dodatkowe urzadzenia zabezpieczenia i/lub ostrzegania, a takze likwidowano
przejazdy i przejscia w poziomie szyn, zastepujac je wiaduktami, kladkami lub tune-
lami.

W 2013 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. zmodernizowano nawie-
rzchnie 259 przejazdéw, zabudowano samoczynng sygnalizacje przejazdowag (urza-
dzenia ssp) na 75 przejazdach oraz wybudowano lub dokonano gruntownej rewitali-
zacji 116 wiaduktéw.

Modernizacja wybranych przejazdow kolejowo-drogowych jest przedmiotem dwaoch
odrebnych projektow inwestycyjnych:

1. POIiS 7.1-59 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych
na przejazdach kolejowych — etap I”;

2. POIiS 7.1-80 ,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych
na przejazdach kolejowych — etap II".

W ramach prowadzonych i planowanych inwestycji, na sieci kolejowej zarzgdzanej
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zabudowywane sg dodatkowe urzadzenia
detekcji stanow awaryjnych taboru (DSAT). Do konca 2017 roku liczba urzgdzen
powinna wynosi¢ 200 sztuk. W 2013 roku Spotka zabudowata 2 dodatkowe urzgdze-
nia w nowych lokalizacjach. Dokonywane byty rowniez uzgodnienia instalacji kolej-
nych urzgdzen w ramach opracowywanej dokumentacji inwestycyjnej.

Zakup nowych i wymiana rejestratoréw rozmow na posterunkach ruchu

W celu poprawy dyscypliny pracy oraz podnoszenia kultury bezpieczenstwa wsréd
pracownikéw bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem i bezpieczenstwem ruchu
kolejowego poprzez mozliwos¢ rejestrowania prowadzonych przez nich rozmow,
Spotka wyposaza czynne posterunki ruchu w odpowiednie urzadzenia (rejestratory
rozmow oraz centralki do zapowiadania pociggéw wyposazone w rejestratory roz-
mow). Realizowany jest program zakupu i zabudowy tacznie 600 szt. takich urzadzen
do konca 2015 roku. W 2013 roku zakupiono 130 szt. rejestratoréw i 20 szt. centralek
oraz zawarto umowe trzyletnig na dostawe i montaz 450 szt. centralek (w 2013 roku
dostarczono 150 szt.).

Udoskonalenie procedur bezpieczenstwa podczas realizacji inwestycji
oraz innych rob6t na torach

Realizacja inwestycji oraz wykonywanie innych robét na torach wymaga zamknie¢
torowych, ktérych witasciwe zaplanowanie oraz wdrozenie jest bardzo wazne z punk-
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tu widzenia bezpieczenstwa ruchu kolejowego. Zamkniecie torowe pocigga za sobg
koniecznos¢ wprowadzenia stosownych obostrzeh w ruchu pociagéw, a w przypadku
zamknie¢ dtugotrwatych réwniez zmiane rozktadu jazdy pociggéw. W pewnych nie-
korzystnych warunkach moze to stanowi¢ dodatkowy czynnik ryzyka. W 2013 roku
na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. udzielono tgcznie 33 550 zamkniec toro-
wych, w tym 3 093 catodobowych.

Spotka podjeta szereg dziatan w zakresie poprawy bezpieczenstwa zaréwno
w aspekcie bezpieczenstwa os6b pracujacych w sasiedztwie toru czynnego, bez-
pieczenstwa ruchu kolejowego odbywajacego sie w sasiedztwie prowadzonych
robét, a takze jakosci prowadzonych prac i ich odbioréw, podczas realizacji inwestycji
oraz innych robot.

Czynnik ludzki

Drugim kluczowym obszarem zagrozen jest tzw. czynnik ludzki. Czynnikiem ludz-
kim w zakresie problematyki bezpieczehnstwa mozemy nazwac ,wptyw” na zdarzenia
kolejowe spowodowany przez poszczegollnych pracownikéw oraz grupy pracownikow
realizujgcych obowigzki i zadania, wynikajace z zajmowanych w Spoice stanowisk,
z uwzglednieniem ich prywatnych celow i dgzen.

W 2013 roku na sieci PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. doszio do 49 zdarzen,
w tym 35 wypadkéw i 14 incydentéw, zawinionych przez pracownikow Spoétki. Jako
podstawowe cechy pracownikéw na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
i bezpieczenstwem ruchu kolejowego, zostalty uznane: pleé, wiek oraz staz pracy
na kolei. Ponadto, niezwykle waznym czynnikiem, ktéry Spétka uwzglednia w ramach
analizy zdarzen spowodowanych czynnikiem ludzkim, jest obcigzenie praca, ktore
w sposOb miarodajny opisuje liczba pociagéw na szlaku/posterunku ruchu obstu-
giwanym przez pracownika.

Inicjatywy PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. na rzecz doskonalenia kompe-
tencji pracownikéw oraz ksztattowania kultury bezpieczenstwa

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. prowadzag szeroko zakrojony program dziatan
zwigzanych z podnoszeniem kultury bezpieczenstwa wsrod pracownikow Spoiki,
jak réwniez kontrahentow i innych osob zwigzanych z systemem kolejowym. Majgc
nawzgledzie fakt, iz ksztattowanie oczekiwanej kultury bezpieczeristwa jest procesem
trudnym, poniewaz wymaga zmian w $wiadomos$ci oraz mentalnosci pracownikéw,
a w zawiazku z tym jest procesem ewolucyjnym, a przez to diugotrwatym, Spotka
podejmuje dziatania ciggte.

Fundamentem tych dziatah jest proces pouczen okresowych i doraznych oraz
szkolen dla pracownikow Spotki. W tym celu dokonano restrukturyzacji pionu
szkoleniowego, a takze wdrozono szereg innych inicjatyw obejmujgcych wszystkie
szczeble kierowania oraz wszystkie obszary dziatalnosci.

Doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenistwem

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wdrozyly w 2013 roku proces monitorowania
~Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem?” realizujgc wymogi okreslone w Rozporza-
dzeniu Komisji (UE) Nr 1078/2012 z dnia 16 listopada 2012 r. w sprawie wspolnej
metody oceny bezpieczenstwa w odniesieniu do monitorowania. Ponadto, zgodnie
Zwymogamiww. rozporzadzenia, Spotkaopracowataiwdrozytado stosowaniastrategie
monitorowania okreslajgcg m.in. zasady doboru metod i narzedzi monitorowania
SMS do obszaréw problemowych oraz jakosciowe i iloSciowe wskazniki stosowane
W procesie monitorowania SMS.
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Do podstawowych metod i nharzedzi monitorowania SMS w Spoéifce naleza:

1. prowadzenie bazy WiW (Wypadki i Wydarzenia) oraz analiza statystyczna groma-
dzonych w niej danych;

2. prowadzenie aplikacji SEPE (System Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej) oraz anali-
za statystyczna gromadzonych w niej danych;

3. analiza wartosci wspoélnych wskaznikéw bezpieczernstwa (CSl) oraz tendencji ich
zZmian w czasie;

ocena zgodnosci celow bezpieczenstwa (CST);
audyty SMS;
kontrole w zakresie bezpieczenstwa ruchu kolejowego;

N o g bk

przeglady SMS.

Dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem

W 2013 roku dokonano wyceny ryzyk z zakresu bezpieczenstwa ruchu kolejowego
jako elementu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem obowigzujacego w Spoice,
w celu optymalizacji stosowanych srodkéw kontroli ryzyka.

Dokonano 56 ocen ryzyka dla wybranych kategorii wypadkowych, obszarow rejestru
zagrozeh oraz ryzyka technicznego, w tym ocene ryzyka dla eksploatacji pojazdéw
ED250 EIC Premium.

Realizacja ,,Programu poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego”

~Program poprawy bezpieczernstwa ruchu kolejowego” jest dokumentem wdrazaja-
cym cele PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. w zakresie poprawy bezpieczenstwa
ruchu kolejowego. Okresla on iloSciowe i jakoSciowe parametry osiggniecia tych
celow. ,Program poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego” w PKP Polskich
Liniach Kolejowych S.A. na 2013 rok zostat opracowany na podstawie rejestru
zagrozen, bazy danych o wypadkach i incydentach, a takze w oparciu o wyniki kontroli.
Na podstawie ww. dokumentu jednostki organizacyjne Spétki opracowaly whasne,
szczegotowe programy, ujmujac w nich dodatkowe zadania zwigzane z przeciwdzia-
taniem zagrozeniom lokalnym.

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. podjety réwniez szereg dodatkowych
dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu kolejowego we wszystkich obsza-
rach dziatalnosci. Spétka monitorowata realizacje podejmowanych dziatan poprzez
opracowanie ,Harmonogramu dziatan PKP PLK S.A. na rzecz poprawy bezpieczen-
stwa w roku 2012 i na lata nastepne”. Laczna liczba dziatan objetych harmonogra-
mem, prowadzonych w 2013 roku, wyniosta 198, w tym 37 technicznych, 121 organi-
zacyjno-eksploatacyjnych i 40 pracowniczych.

Straz Ochrony Kolei

Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na obszarze kolejowym
to podstawowy cel dziatania Strazy Ochrony Kolei (SOK). Réwnie wazng funkcja jest
zapewnienie bezpieczenstwa w ruchu kolejowym oraz ochrona przewozonych kolejg
tadunkéw.

Z realizacjg tych zalozen nierozerwalnie wigze sie wzrost poczucia bezpieczenstwa
pasazerow w pociggach, na dworcach i stacjach, wobec ktérych Straz Ochrony Kolei
petni stuzebng role. Stan bezpieczenstwa mierzony wiasnie poczuciem spotecznego
bezpieczenstwa osob jest niezwykle istotny w realizacji natozonych zadan.
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W 2013 roku Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei realizowata zadania w zakre-
sie ochrony zycia i zdrowia oraz mienia, jak tez kontroli przestrzegania przepiséw
porzadkowych na obszarze kolejowym, w pociggach i innych pojazdach kolejowych
obejmujgc ochrona:

1. 18 533 km linii kolejowych, na co sktadajg sie tory o tgcznej diugosci okoto
37 000 km oraz ponad 15 715 przejazdow kolejowych;

2. okoto 1 000 dworcéw kolejowych;
3. okoto 5 500 pociggbéw pasazerskich i towarowych uruchamianych srednio w ciggu doby.

Zadania natozone na Straz Ochrony Kolei w 2013 roku realizowane byty przy Sre-
dnim zatrudnieniu 3 132 funkcjonariuszy i pracownikéw SOK.

Rok
Lp. T d i Spadek w %

p yp zdarzenia 2012 2013 padek w %
Obrzucanie pociggéw kamieniami

1. _ . . . 577 388 32,76
lub innymi przedmiotami
Przesytkami wagonowe (kradziez,

2. | nieuprawniona ingerencja w tabor 2 958 2767 6,46
bez dokonania usypu towaru)

3. | Uktadanie przeszkdd na torach 337 218 2,38
Dewastacje urzadzen zwigzanych

4, : i 1250 1084 13,28
Z bezpieczenistwem ruchu

5. | Pobicia 97 88 9,28
Przestepstwa o charakterze bandytyzmu,

6. .. . 30 27 10
terroryzmu, zabgjstwa, itp.

7. | Wybryki chuliganskie (tacznie) 5024 4627 7,9

8. | Kradzieze (facznie) 8 354 7 804 6,58

Z przedstawionej statystyki jednoznacznie wynika, ze podejmowane przez Straz
Ochrony Kolei skuteczne dziatania porzadkowe i przeciwkradziezowe, a takze pro-
wadzona proflaktyka edukacyjna w Placowkach Oswiatowych, w petni przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczenstwa na obszarze kolejowym.

Wydarzenia zarejestrowane przez Straz Ochrony Kolei w latach 2001-2013
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Wykrywalnos$¢ przestepstw i wykroczen przez Straz Ochrony Kolei
w latach 2001-2013
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Kampania spoteczna
Bezpieczny przejazd — ,,Zatrzymaj sie i zyj!”

Kazdego roku na przejazdach dochodzi do 200-250 kolizji i wypadkow, w wyniku
ktérych ginie kilkadziesigt os6b. W miejscach niedozwolonych dochodzi do okoto 300
wypadkow rocznie, w ktérych Smier¢ ponosi Srednio ponad 200 0s6b.

Bezpieczenstwo na przejazdach i w rejonach miejsc, gdzie przechodzenie przez tory
jest niedozwolone, to wspolna sprawa wszystkich, ktorzy moga mieC na nie wptyw:
kolei, policji, administracji, samorzadow, zarzadcoéw drdg, organizacji spotecznych
oraz wszystkich ludzi dobrej woli.

Naszym nadrzednym celem jest ksztattowanie zachowan i utrwalanie postaw spotecz-
nie pozadanych, podnoszenie Swiadomosci o zagrozeniach wynikajacych z niezacho-
wania szczegolnej ostroznosci na przejazdach i terenach kolejowych. W konsekwencji
dazymy do ograniczenia liczby wypadkdéw na przejazdach kolejowo-drogowych oraz
terenach kolejowych. Prowadzone dziatania kierowane sg do wszystkich uzytkowni-
koéw drég: kierowcow, rowerzystéw i pieszych w podziale na osoby doroste i dzieci.

Kampania spoteczna Bezpieczny przejazd — ,Zatrzymaj sie i zyj!” trwa nieprzerwanie
od 2005 roku. Pierwsze cztery edycje obejmowaty tylko miesigce letnie. Od 2009 roku
prowadzona jest nieustannie przez caty rok. W pazdzierniku 2012 roku przedsiewzie-
cie rozszerzono o zagadnienie wypadkéw zwigzanych z przechodzeniem przez tory
w miejscach niedozwolonych.

Przyktadowe dzialania zrealizowane przez pracownikbw PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. w 2013 roku w ramach kampanii spotecznej Bezpieczny przejazd —
LZatrzymaj sie i zyj!™:

1. 448 prelekcji edukacyjnych na temat poprawy bezpieczenhstwa kolejowego
(w sumie ponad 100% wiecej w poréwnaniu z 2012 rokiem);

2. 3730 rozestanych Newsletterow;

3. produkcja spotu radiowego;

58




ieczenstwo

Q.
N
Q
an

RAPORT ROCZNY 2013

4. produkcja 10 000 szt. kolorowanek o tematyce bezpieczenstwa, ktGre zostaly
rozdystrybuowane wsrdd dzieci do 6 roku zycia;

5. produkcja 100 000 szt. zeszytdw edukacyjnych, ktdre zostaty wreczone dzieciom
w wieku 6-10 lat;

6. dystrybucja 920 000 szt. ulotek na terenie catego kraju (potowa na stacjach
Orlen);

7. przeprowadzenie 18 symulacji wypadkéw;
8. 5 pokazow ratownictwa technicznego;

9. przygotowanie wystawy dedykowanej bezpieczenstwu na przejazdach w Cen-
trum Handlowym Wilenska (czas ekspozycji wystawy: 150 dni);

10. 230 skontrolowanych przejazdéw kolejowo-drogowych podczas projektu
pn. ,Bezpieczny Poniedziatek”;

11. 71 oklejonych samochodow stuzbowych grafka kampanii;

12. 29 rozwigzanych usterek na przejazdach za posrednictwem formularza ,Zgtos
usterke”, dostepnego na stronie www.bezpieczny-przejazd.pl;

13. 70 imprez plenerowych, podczas ktérych promowano bezpieczenstwo;

14. 17 165 skontrolowanych ,dzikich przejsc”.

Il Ogdlnopolska akcja zbidrki krwi w ambulansach

Podobnie jak w 2012 roku, obchody Swieta Kolejarza w 2013 roku potaczone zostaty
z 11 Ogolnopolska akcjg zbidrki krwi w ambulansach.

Poprzez te akcje Srodowisko kolejarzy pragneto pomdc ludziom potrzebujgcym,
ofarujgc bezcenny dar, jakim jest krew ratujgca ludzkie zycie.

Zbiorce krwi towarzyszyto motto: ,,Oddajgc wtasng krew, dobrowolnie i bezinte-
resownie, to gest o wysokiej warto$ci moralnej i obywatelskiej. To DAR ZYCIA...
Niech dawcy krwi, ktorym nalezy sie wdzigecznos¢ wszystkich, bedg coraz liczniejsi
we wszystkich czesciach Swiata” Jan Pawet Il.

W zbiorce pod przewodnictwem PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. uczestni-
czyly wszystkie Spétki Grupy PKP oraz wybrane Regionalne Centra Krwiodawstwa
i Krwiolecznictwa na terenie catego kraju.

Akcja trwata w terminie 21-29 listopada 2013 roku. Krew oddawano w 8 miastach
Polski: Lublinie, Opolu, £6dzi, Katowicach, Poznaniu, Warszawie, Krakowie i Gdan-
sku. W akcji zbiérki krwi udziat wzieto blisko 300 kolejarzy. Udato sie zebra¢ okoto
90 litréw krwi.

Przeciwdziatanie kradziezom
I dewastacjom elementow infrastruktury kolejowej

W 2012 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przystapity do Memorandum w sprawie
wspoOtpracy na rzecz przeciwdziatania zjawiskom kradziezy i dewastacji infrastruk-
tury. Celem dziatan jest uswiadamianie spoteczenstwu skutkdéw kradziezy i dewa-
stacji infrastruktury oraz zmiana postawy biernej na aktywna, a takze zachecenie
do reagowania na tego typu zdarzenia. W efekcie dgzymy do poprawy bezpieczen-
stwa oraz jakosci Swiadczonych ustug przewozu osob i towardw.
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Nakfady (wszystkie) na inwestycje w 2013 roku
— ujecie miesieczne (z robotami w toku) [min z{]
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Wykonanie planu naktadéw inwestycyjnych wg programow [tys. zi]

Lp. Programy Wykonanie w 2013 roku
1. |POIiS 3328,3

2. |RPO 305,9

3. | Budzet Panstwa 1359,8

4. |TEN-T 7,9

5. | Fundusz Kolejowy 37,4

6. | Pozostate 272,8

7. | Razem 5312,1

Naktady inwestycyjne w ujeciu rzeczowym

W catym 2013 roku wykonanie planu rzeczowego gtéwnego wskaznika (modernizaciji
toru) wynosi 1 295 km toru i jest najwyzsze od poczatku dziatalnosci Spétki.

Zmodernizowane tory w latach 2005-2013 [km tor]
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q) Wykonanie planu rzeczowego w 2013 roku
%)
>\ sInieni Ka mi Wykonanie
4(7’; Lp. Wyszczegolnienie Jednostka miary (1'X11.2013)
G) 1. | Modernizacja toru (w tym: naprawa km toru 1 295,563
nawierzchni kolejowej, podtorza, szyn OC)
; 2. | Zabudowa rozjazdow szt. 789
- 3. | Obiekty inzynieryjne, w tym:
- - mosty szt. 98
- wiadukty szt. 116
- przepusty Szt. 394
- tunele liniowe szt. 3
4. | Perony szt. 142
5. | Siec trakcyjna km toru 720,65
6. | Podstacje trakcyjne i kabiny sekcyjne szt. 12
7. | Zabudowa LPN km 54,328
8. | Przejazdy kolejowe (nawierzchnia) szt. 259
9. | Zabudowa urzadzen srk, w tym:
- urzgdzenia SSP szt. 75
- zmiana kategorii szt. 45
- telewizja uzytkowa na przejazdach szt. 54
10. | Zabudowa SBL szt. 102
11. | Napedy zwrotnicowe szt. 929
12. | Obiekty kubaturowe szt. 2
13. | Wiaty peronowe szt. 145

Wazniejsze zmiany w inwestycjach w 2013 roku

W 2013 roku prowadzone byly w Spotce intensywne dziatania stuzgce lepszemu
wykorzystaniu srodkéw przewidzianych na modernizacje linii kolejowych oraz przy-
spieszeniu i terminowemu zakonczeniu prowadzonych inwestycji. W celu uspraw-
nienia planowania inwestycji na kolejne lata, skutecznego biezagcego monitorowania
prowadzonych juz prac oraz aby skutecznie zrealizowa¢ zaplanowane inwestycje,
wdrozono szereg dziatan optymalizujacych i usprawniajacych proces inwestycyjny:

1. monitoring i zarzadzanie ryzykiem - wdrozono polityke zarzadzania ryzykiem
inwestycji, ktérej do tej pory nie byto. W efekcie w strukturze Spétki powstato
Biuro Zarzadzania Projektami (PMO), ktérego celem jest staty monitoring proje-
ktowy. Jest ono réwniez odpowiedzialne za nadzorowanie wdrozonych i moni-
torowanych w cyklu tygodniowym przez Zarzad Spétki planéw dziatan minimali-
zujgcych ryzyka projektow. Plany te powstaty po weryfkacji i urealnieniu harmo-
nograméw szczegotowych wszystkich inwestycji.

2. wdrozenie metodyki Project Management, bazujgcej na Swiatowych wzorcach
(Project Management Institute — PMI). Jej gtbwnym zadaniem jest realizacja inwe-
stycji zgodnie z: wyznaczonym zakresem, oszacowanym budzetem, opracowa-
nym harmonogramem oraz zaktadang jakoscig. W tym celu w Spotce wdrozone
zostaty nowoczesne narzedzia IT/EPM;
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3.

10.

11.

12.

13.

gruntowna reorganizacja obszaru wsparcia inwestycji (planowanie, ryzyka, meto-
dyka zarzadzania projektowego, profesjonalne raportowanie i narzedzia IT, nowe
i doswiadczone kadry);

regularny monitoring terenowy realizowanych projektéow — w 2013 roku skfad
osobowy zespotu inspekcyjnego zostat powiekszony, dzieki czemu mogt prze-
prowadzi¢ tgcznie 70 inspekcji terenowych, obejmujgcych niemal potowe reali-
zowanych inwestycji. Znacznie zwiekszono takze zadania inspektoréw. Poza
badaniem zgodnosci wykonanych prac z harmonogramem i zabezpieczenia
inwestycji dziatania inspektoréw terenowych obejmuja: kontrole metodyki
zarzadzania projektem, analize wczesniej potwierdzonych ryzyk i identyfkacje
nowych, funkcjonowanie zespotu projektowego oraz wiarygodnos$¢ deklaro-
wanych terminéw zakonczenia prac. Raporty na podstawie tych wizyt trafajg
do Centrum Realizacji Inwestycji oraz do Zarzadu PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A. W przysziosSci planowane jest wyposazenie wydzialu odpowiedzialnego
za monitoring terenowy w nowe samochody inspekcyjne. Aby dodatkowo zwiek-
szy¢ efektywnos$¢ monitoringu Spétka przewiduje takze stworzenie bazy dobrych
praktyk, ktorej podstawg beda sprawozdania z realizacji zadan inwestycyjnych;

uporzadkowanie proceséw wokdt-inwestycyjnych — wdrazane standardy (rady
budowy, odbiory, ulepszone warunki umow/SIWZ);

sprawnie dziatajacy Komitet Inwestycyjny - w 2013 roku powotano w Spoétce Komi-
tet Inwestycyjny, ktéry jest ciatem doradczym dla Zarzadu Spotki oraz dla zespo-
téw projektowych.

zintegrowany system raportowania i monitorowania inwestycji, a takze kluczowe
analizy zarzadcze na poziomie zaréwno operacyjnym jak i strategicznym;

reorganizacja kadrowa i wdrozenie zoptymalizowanej struktury funkcjonowa-
nia Centrum Realizacji Inwestycji — nowe kadry, w trakcie wdrozenia Komitety
Sterujace i nowe portfele inwestycji;

przeprowadzony audyt i ocena ryzyka wszystkich projektéw Spétki — rzetelna
weryfkacja 160 projektéw inwestycyjnych, uwzgledniajgca analize ryzyka realiza-
cyjnych. Wdrozono plany naprawcze dla projektow najbardziej zagrozonych;

aktualizacja harmonogramow projektéw (EPM) - w okresie od kwietnia do czerw-
ca 2013 roku zostat przeprowadzony projekt dotyczacy aktualizacji harmono-
graméw wszystkich projektéw inwestycyjnych, infrastrukturalnych w systemie
EPM. W ramach aktualizacji harmonogramoOw przeprowadzona zostata integracja
harmonograméw czgstkowych projektow w jeden harmonogram bazujacy
na przygotowanym szablonie, ktory uwzglednia wszyskie potrzebne elementy
harmonogramu. W efekcie uzyskno uszczegoétowione, jednolite harmonogramy
realizacyjne w systemie EPM, co umozliwito szybkie uzyskiwanie danych
niezbednych do monitorowania wszelkich prac na danym projekcie oraz doce-
lowo, w powigzaniu z nowym systemem EPM, prowadzi¢ bedzie do automaty-
zacji raportowania postepow prac oraz generowania harmonogramoéw naktadéw
z systemu;

nowy WPIK 2013/2015 — stabilny fundament fnansowy dla inwestycji PKP Pol-
skich Linii Kolejowych S.A. w kluczowym okresie fniszu projektéw z obecnej
perspektywy UE;

usprawnienie obstugi POIiS - zacie$nienie wspéipracy z CUPT i szybsze procedo-
wanie;

wsparcie eksperckie - obecnie wykonawcy Swiadcza kompleksowa obstuge praw-
na z uwzglednieniem regionalizacji (cztery kancelarie zamiast jednej). Dodat-
kowo, zostaly wybrane osobne kancelarie wspierajgce Spotke w zakresie ochrony
Srodowiska oraz prawa zamdéwien publicznych;
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14. start nowej perspektywy UE 2014/2020 — gruntowne i projektowe przygotowania

dla 5 pierwszych projektéw do zgtoszenia na 1st call CEF? w czerwcu 2014 roku
(nowe programy rzgdowe CEFik, KPK?);

15. powstanie Komitetu Sterujgcego dla programu EIC Premium.

Wykaz projektow realizowanych w ramach
RPO w 2013 roku

Woj. podkarpackie:

1.

poprawa dostepnosci linii kolejowej poprzez przebudowe niektorych elemen-
téw infrastruktury na odcinkach linii kolejowej nr 106 Rzeszéw — Jasto w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2007-2013 (2008-2014);

. poprawa dostepnosci linii kolejowej poprzez przebudowe niektorych elementéw

infrastruktury na odcinkach linii kolejowej nr 108 Str6ze — KroScienko w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata
2007-2013 (2008-2014);

. rewitalizacja odcinka Przybdéwka — Jasto oraz przebudowa mostu w km 19 837 linii

kolejowej nr 106 Rzeszéw — Jasto w ramach na lata 2007-2014.

Woj. lubelskie:

1.

przebudowa uktadu komunikacyjnego wraz z modernizacja wiaduktu kolejowego
i przejscia podziemnego w obrebie dworca kolejowego Lublin (2010-2014);

. modernizacja linii kolejowej nr 30 Lukéw — Lublin P6tnocny na odcinku Lubartow

— Lublin Pétnocny (2010-2015).

Woj. wielkopolskie:

1.

modernizacja linii kolejowej nr 356 Poznan Wschodni — Bydgoszcz na terenie
wojewddztwa wielkopolskiego, majacej duze znaczenie w obstudze potgczen
matych miejscowosci z aglomeracjg poznanska, na odcinku Poznahn Wschodni
— Gotlancz, etap | (2010-2014);

. modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechéw — Lubon na terenie wojewddztwa

wielkopolskiego, majgcej duze znaczenie w obstudze potaczen matych miejsco-
wosci z aglomeracijg poznariska, na odcinku Wolsztyn — Lubor (2010- 2014);

. modernizacja linii kolejowej nr 357 Sulechéw — Lubon na terenie wojewddztwa

wielkopolskiego, majacej duze znaczenie w obstudze potgczen matych miejscowo-
Sci z aglomeracjg poznanska, na odcinku Wolsztyn — Lubon — Etap 11 (2012-2015).

Woj. lubuskie:

modernizacja linii kolejowej nr 358 na odcinku Zbgszynek — Czerwiensk wraz
z budowg tgcznicy kolejowej Pomorsko — Przylep omijajacej stacje Czerwiensk
w wojewddztwie lubuskim — etap | (2010-2014).

Woj. pomorskie:

1.

rewitalizacja i modernizacja tzw. ,Koscierskiego korytarza kolejowego” — odcinka
Koscierzyna — Gdynia linii kolejowej nr 201" — etap | (2007-2015);

2. Connecting Europe Facility.
3. Krajowy Program Kolejowy.
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2. rewitalizacja i modernizacja tzw. ,Helskiego korytarza kolejowego” — linii kolejowej
nr 213 Reda — Hel” (2007-2015).

Woj. kujawsko-pomorskie:

e rewitalizacja linii kolejowej nr 207 Torun Wschodni — Malbork na odcinku Torun
Wschodni — Grudzigdz - etap | obejmujacy odcinek Chetmza — Grudzigdz (2008-
2017).

Woj. warminsko-mazurskie:

1. rewitalizacja i modernizacja linii kolejowej Olsztyn — Szczytno — Szymany (odci-
nek Olsztyn — Szczytno — linia kolejowa 219 i odcinek Szymany — Szczytno — linia
kolejowa nr 35), jako kolejowe potaczenie modernizowanego lotniska w Szyma-
nach z Olsztynem — etap | (2007-2015);

2. rewitalizacja i modernizacja linii kolejowych Olsztyn - Szczytno - Szymany (odci-
nek Olsztyn - Szczytno - linia kolejowa nr 219 i odcinek Szymany - Szczytno - linia
kolejowa nr 35) jako kolejne potgczenie modernizowanego lotniska w Szymanach
z Olsztynem - etap Il (2013-2015).

Woj. zachodniopomorskie:

* modernizacja regionalnej linii kolejowej 402 Goleniéw — Kotobrzeg wraz z budowag
tacznicy do Portu Lotniczego Szczecin — Goleniéw (2010-2013).

Woj. t6édzkie:

1. budowa, przebudowa przystankoéw kolejowych na trasach t6dzkiej Kolei Aglome-
racyjnej - poprawa dostepnosci komunikacyjnej poprzez utworzenie intermodal-
nych przystankow z £6dzka Kolejg Aglomeracyjng - etap I. (2011-2013);

2. rewitalizacja linii kolejowej nr 16 na odcinku £6dZ Widzew — Zgierz (2011-2014).
Woj. dolnoslgskie:

1. modernizacja regionalnej linii kolejowej nr 309 Kiodzko Nowe — Kudowa Zdroj
na odc. Duszniki Zdr6j — Kudowa Zdréj, (2010-2014);

2. modernizacja regionalnej linii kolejowej nr 311 Jelenia Gora — Szklarska Poreba.
(2010-2014);

3. modernizacja regionalnej linii kolejowej nr 311 Jelenia Gora — Szklarska Poreba
Gorna - modernizacja perondw na stacjach kolejowych Jelenia Gora Zachodnia
i Piechowice w ramach projektu Jeleniogérska Kolej Aglomeracyjna — etap | (2013-
2015).

Wykaz projektow realizowanych w ramach
TEN-T w 2013 roku

1. studia i dziatania przygotowawcze dotyczace struktury organizacyjnej kolejowego
korytarza towarowego nr 5;

2. projekt i zabudowa ETCS poziom 1 na odcinku linii kolejowej E65, CMK Grodzisk
Mazowiecki — Zawiercie TEN-T 2009-PL-60151-P;

3. zabudowa systemu ERTMS/ETCS poziom 1 na ciggu linii E20/CE 20 na odcinku
Kunowice — Warszawa TEN-T 2011-PL-60002-P;

4. modernizacja linii kolejowej Warszawa Wiochy — Grodzisk Mazowiecki — prace
przygotowawcze TEN-T 2011-PL-93141-S;

65




T
O
>
|
n
O
=
=

RAPORT ROCZNY 2013

5. studia i dziatania przygotowawcze dotyczgce struktury organizacyjnej kolejowego
korytarza towarowego nr 8 TEN-T 2011-EU-95090-S;

6. studium wykonalnosci modernizacji i rozbudowy Katowickiego Wezta Kolejowego
TEN-T 2010-PL-92245-S;

7. wdrozenie systemu ERTMS/ETCS poziom 1 na liniach kolejowych 570 i 64
na odcinku Psary — Koztéw.

Informacje dotyczgce wysokosci kwot refundacji

oraz poniesionych wydatkow kwalifkowanych w 2013 roku
dla projektow POIiS

Ogotem:

1. refundacja - 1 004 478 184,5 zt;

2. wydatki kwalifkowane - 2 187 380 898,9 zt.

Projekty POIiS o najwyzej kwocie refundacji oraz wysokosci poniesionych
wydatkéw kwalifkowanych w 2013 roku:

Modernizacja linii kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa — Gdynia — obszar LCS
Gdansk, LCS Gdynia POIiS 7.1-1.2

1. refundacja - 163 158 978,5 zt;
2. wydatki kwalifkowane - 213 254 621,1 zi.

Modernizacja linii kolejowej E30/C-E30, odcinek Krakéw — Rzeszéw; etap Il POIIiS
7.1-30

1. refundacja - 146 754 909 zt;
2. wydatki kwalifkowane - 343 200 895,8 zi.

Modernizacja linii kolejowej E65/C-E65 na odcinku Warszawa — Gdynia — obszar LCS
ltawa, LCS Malbork POIiS 7.1-1.3

1. refundacja - 119 955 186,4 zi;
2. wydatki kwalifkowane - 363 206 301,5 zi.

Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap Il odcinek
Wroctaw — granica wojewodztwa dolno$laskiego POIiS 7.1-4

1. refundacja - 117 719 644,2 zi;
2. wydatki kwalifkowane - 163 704 851,7 zi.

Wykorzystanie srodkéw wg stanu na 31 grudnia 2013 roku
dla wszystkich projektow ISPA/FS i FS

Aktualny stan wykorzystania dofnansowania ze Srodkéw FS dla projektow ISPA/FS
i FS realizowanych w ramach perspektywy na lata 2000-2006:

1. kwota przyznanego przez Komisje Europejska grantu UE dla wszystkich projektéw
ISPA/FS i FS —1 126 288,4 tys. euro;

2. kwota wykorzystania przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. grantu bez uwzgled-
nienia korekty systemowej i indywidualnej — 1 092 922,4 tys. euro;
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3. kwota wykorzystania grantu po uwzglednieniu korekty systemowej i indywidualnej
— 971 298,9 tys. euro.

Stopien wykorzystania przyznanego przez Komisje Europejska grantu, po uwzgled-
nieniu korekty systemowej i indywidualnej, wynosit 86%.

Przeptywy fnansowe grantu UE w ramach ISPA/FS i FS wg stanu na dzien
31 grudnia 2013 roku:

1. otrzymane ptatnosci posrednie — 923 883,3 tys. euro;
2. otrzymane ptatnosci koricowe — 29 845,2 tys. euro;

3. wnioski o ptatnosci koncowe ztozone do Komisji Europejskiej (Srodki z FS nieprze-
kazane dotychczas PKP Polskim Liniom Kolejowym S.A.) — 17 570,4 tys. euro
(z uwzglednieniem korekty systemowej i indywidualnej).

Aktualny stan wykorzystania dofnansowania
ze sSrodkéw TEN-T:

1. kwota przyznanego dofnansowania z funduszu TEN-T w ramach podpisanych
decyzji Komisji Europejskiej — 26 391 tys. euro;

2. kwota dofnansowania z funduszu TEN-T do wykorzystania przez PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. z uwzglednieniem podpisanych i planowanych umow
z wykonawcami — 14 708 tys. euro.

Stopien wykorzystania przyznanego przez Komisje Europejskg dofnansowania
z funduszu TEN-T w stosunku do kwoty dofnansowania do wykorzystania przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z uwzglednieniem uméw z wykonawcami wyno-
sit 55%.

Przeptywy fnansowe dofnansowania z TEN-T wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2013 roku:

1. otrzymane Srodki TEN-T w ramach ptatnosci zaliczkowych i koncowych — 12 862,7
tys. euro,

2. Srodki TEN-T do pozyskania w ramach ptatnosci zaliczkowych i koricowych
— 1 818,3 tys. euro.

Zrodta fnansowania

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. korzystajg ze srodkéw pochodzacych z nastepuja-
cych funduszy unijnych:

Fundusz Spdéjnosci

Jest instrumentem polityki strukturalnej Unii Europejskiej o zasiegu krajowym. Celem
nadrzednym tego funduszu jest wzmacnianie spéjnosci spotecznej i gospodarczej
Unii Europejskiej poprzez fnansowanie duzych projektow tworzacych spéjng catosé
w zakresie ochrony Srodowiska i infrastruktury transportowej. Fundusz Spojnosci
wspoétfnansuje projekty o znaczeniu ponadregionalnym dotyczgce ochrony Srodowi-
ska i infrastruktury transportowej o wartosci przekraczajgcej 10 min euro. Z udziatem
Srodkow z Funduszu Spéjnosci realizowane sg inwestycje, ktore stuzg modernizaciji,
przebudowie i rozbudowie transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T).
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Fundusze Strukturalne

Fundusze Strukturalne sg instrumentami Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej.
Ich zadaniem jest wspieranie restrukturyzacji i modernizacji gospodarek krajéw
cztonkowskich drogag interwencji w kluczowych sektorach i regionach. W ten sposéb
wptywa sie na zwiekszenie spojnosci ekonomicznej i spotecznej Unii. Podstawowym
zrodiem fnansowania dziatalnosci inwestycyjnej PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
w 2013 roku w ramach funduszy strukturalnych byt Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR).

EFRR ma na celu przyczynianie sie do korygowania dysproporcji regionalnych
w Unii Europejskiej poprzez udziat w rozwoju i dostosowaniu strukturalnym regionéw
op6znionych w rozwoju oraz przeksztatcaniu upadajgcych regiondw przemystowych.
W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. realizowaty dziatania w zakresie
modernizacji linii kolejowych wspoétfnansowanych z Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych bedacych
najwazniejszym instrumentem polityki rozwoju regionow.

Fundusz TEN-T

Fundusz TEN-T to program pomocowy Unii Europejskiej w dziedzinie transportu skie-
rowany do wszystkich panstw cztonkowskich. Srodki z budzetu TEN-T sg przezna-
czone dla projektow wspdélnego zainteresowania, ktére:

1. przyczynig sie do zrbwnowazenia rozwoju sieci transportowej na obszarze catej
Wspolnoty Europejskiej;

2. zapewnig spéjnos¢ oraz interoperacyjnosc transeuropejskiej sieci transportowej
oraz dostepu do niej integrujac wszystkie rodzaje transportu;

3. przyczyniajg sie do ochrony srodowiska oraz podwyzszenia standardow bezpie-
czenstwa.

Nowa perspektywa fnansowa 2014-2020
— Instrument CEF

W nowej perspektywie fnansowej Polska bedzie korzystaé ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spéjnosci (FS)
oraz czesci srodkow Funduszu Spoéjnosci, ktéry zostanie przeniesiony do nowego
instrumentu ,Laczac Europe” (Connecting Europe Facility - CEF).

CEF zostat powotany do zycia ha mocy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 1316/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce instrument ,tgczac
Europe”. Jest to nowy instrument, ktory okresla warunki, metody i procedury udzie-
lania unijnej pomocy fnansowej na rzecz sieci transeuropejskich (Transeuropean
Neworks — Transport — TEN-T) w celu wspierania projektéw, ktére dotyczag rozwoju,
budowy lub modernizaciji istniejacej infrastruktury, bedacych przedmiotem wspélnego
zainteresowania w sektorach transportu, telekomunikacji i energii oraz w celu wyko-
rzystania potencjalnych synergii miedzy tymi sektorami (w sektorze transportu priory-
tet nadawany jest brakujgcym potaczeniom).

Zasady przyznawania dofnansowania w ramach CEF sg zblizone do zasad fun-
duszu TEN-T. Bedzie on zarzgdzany bezposrednio przez Komisje Europejska.
Aplikacje potencjalnych benefcjentow sktada sie w Agencji Wykonawczej ds. Innowacji
i Sieci. Podlegac one bedg ocenie ekspertow wewnetrznych oraz Dyrekcji Generalnej
ds. Mobilnosci i Transportu Komisji Europejskiej (DG MOVE), jak rowniez ekspertow
zewnetrznych, dziatajacych na rzecz tych instytuciji.
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Kazdego roku odbywac sie bedzie jeden nabér projektéw do CEF w trybie konkur-
sowym. W trzech pierwszych konkursach, tzn. w latach 2014, 2015 i 2016, funk-
cjonowac bedg tzw. koperty krajowe. Projekty z danego kraju nie beda konkurowac
0 dofnansowanie z projektami z innego kraju — do otrzymania Srodkéw wystar-
czajagce bedzie spetnienie kryteriow dotyczgcych tzw. dojrzatosci projektu, a takze
wpisywania sie w strategiczne kierunki rozwoju sieci TEN-T (na dofnansowanie
w ramach CEF beda mogly liczy¢ jedynie projekty znajdujace sie w sieci
bazowej TEN-T). Poczgwszy od 2017 roku koperty krajowe zostang zniesione
i do otrzymania dofnansowania konieczne bedzie nie tylko spetnienie ww. kryteriow,
ale réwniez uzyskanie na tyle wysokiej oceny, aby znalez¢ sie w grupie projektow
(ze wszystkich panstw czionkowskich UE do ktérych adresowany jest CEF)
mieszczacych sie w okreslonej dla konkursu puli Srodkéw. Dodatkowym warunkiem
otrzymania dofnansowania bedzie wéwczas rozpoczecie prac w ramach zada-
nia, tzn. w przypadku projektéw realizacyjnych — rozpoczecie rob6t budowlanych.
Kluczowe jest zatem uzyskanie akceptacji dla projektéw zgtaszanych przez PKP Pol-
skie Linie Kolejowe S.A. w latach 2014-2016 w ramach kopert krajowych.

W 2013 roku w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. rozpoczety sie prace przygo-
towawcze zwigzane z instrumentem fnansowania projektéw — CEF. Celem tych prac
jest przygotowanie aplikacji dla nizej wymienionych projektéw i ztozenie ich w ramach
pierwszego naboru, ktdry ma zostac otwarty we wrzesniu 2014 r.:

1. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek
granica wojewddztwa dolnoslaskiego — Czempin;

2. prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa
Zachodnia - Warszawa Gdanska);

3. prace na linii kolejowej E75 na odcinku Sadowne — Bialystok wraz z robotami
pozostatymi na odcinku Warszawa Rembertow — Sadowne;

4. prace na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa — Poznan — pozostate roboty,
odcinek Sochaczew — Swarzedz;

5. prace na linii kolejowej Warszawa Wiochy — Grodzisk Mazowiecki (linia nr 447);

6. prace na linii kolejowej E59 na odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie.

taczna wartos¢ ww. projektéw to okoto 8 mld zt, co wymaga zaangazowania Srodkéw
fnansowych:

1. z Funduszu CEF ($rodki UE) — 5,6 mld zt;
2. z budzetu panstwa — 1,5 mld zt;
3. z kredytu EBI — 0,9 mid zt.

Forum Inwestycyjne

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. poprzez prowadzenie Forum Inwestycyjnego starajg
sie zapewnic efektywng wspotprace, wymiane doswiadczen oraz dokonywanie zmian
w zakresie przyspieszania realizacji inwestycji kolejowych. Rok 2013 byt czasem
dialogu pomiedzy przedsiebiorcami, benefcjentem, a instytucjami biorgcymi udziat
w procesie inwestycyjnym. W ciggu roku zorganizowalismy 40 spotkan grup robo-
czych z udziatem 15-40 os6b w zaleznosci od tego, jak liczna jest grupa.
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Uczestnictwo w Forum jest dobrowolne. Cztonkami Forum sg zaréwno przedsie-
biorstwa ustugowe i produkcyjne (oraz organizacje zrzeszajgce) Swiadczgce ustugi
na rzecz infrastruktury kolejowej w zakresie inwestycji, jak i urzedy administraciji
publicznej np. Urzad Zamowien Publicznych, Urzad Transportu Kolejowego i inne.

W ramach Forum Inwestycyjnego utworzone zostato Prezydium Forum skladajgce
sie z:

1. przedstawiciela PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.;
2. przedstawiciela Wykonawcéw;
3. przedstawiciela Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

Ustalono powotanie 4 podstawowych Grup Roboczych i 4 Grup Tematycznych
w podziale na:

1. Grupa Robocza ,projektant + ustugodawca”;
2. Grupa Robocza ,inzynier”;
3. Grupa Robocza ,wykonawca + producent” w tym:
e Grupa Tematyczna ,kryteria wyboru”;
e Grupa Tematyczna ,zapisy uméw” — analizujgca zapisy umowne;
e Grupa Tematyczna ,techniczna” — zajmujaca sie zapisami OPZ i SIWZ;

e Grupa Tematyczna ,legislacyjna” — zajmujgca sie analizg przepisOw i wytycz-
nych oraz propozycji zmian legislacyjnych. Podjeto decyzje o wstrzymaniu prac
Grupy do czasu oméwienia wstepnych postulatow pozostatych grupach.

4. Grupa Robocza ,instytucjonalna” — wypracowujaca wspolne stanowiska, uwzgled-
niajgca wspotprace lideréw wszystkich grup roboczych, przedstawicieli instytucii,
Komitetu Wykonawczego oraz Prezydium Forum.

Ponadto, 21 czerwca 2013 roku odbyto sie Il Plenarne Forum Inwestycyjne
z udziatem okoto 120 oséb. Merytoryczny dialog pomiedzy administracjg (w tym
instytucja: zarzadzajgca, posredniczaca i wdrazajaca program POIiS) oraz przedsie-
biorcami i inwestorem (benefcjentem funduszy UE) stat sie mozliwy. W obradach
wzieli udziat przedstawiciele éwczesnego Ministerstwa Transportu Budownictwa
i Gospodarki Morskiej, Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (od 27 listopada 2013
roku Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju), Urzedu Zamowien Publicznych, Centrum
Unijnych Projektow Transportowych i Inicjatywy JASPERS.

Ideg forum jest wyjscie naprzeciw problemom, ktére napotykajg zaréwno wyko-
nawcy, jak i zamawiajacy w toku przygotowywania i realizacji inwestycji. Po wstepnym
wypracowaniu postulatow przez poszczegolne grupy robocze nadszedt czas na przed-
stawienie w szerszym gronie wypracowanych materiatbw. Forum Plenarne pozwolito
liderom grup na zaprezentowanie stanowiska odzwierciedlajacego punkt widzenia
réznych interesariuszy. Zwroécono réwniez uwage na problemy w szerszej perspek-
tywie i co bardzo istotne w odniesieniu do praktyki i bogatego doswiadczenia czton-
kow poszczegolnych grup roboczych, wysunieto okoto 60 postulatow wraz z uzasad-
nieniem. Rozmawiano o biezgcej sytuacji Spoéiki i rynku, priorytetowych dziataniach,
wyzwaniach i problemach, a takze o mozliwosciach rozwoju wspotpracy.

Uznano, ze wszelkie dziatania inwestycyjne powinny by¢ szczegotowo, rzetelnie
i wielokryterialnie wypracowane w dialogu pomiedzy wszystkimi interesariuszami,
co jest warunkiem niezbednym dla osiggniecia zatozonych celow, w okreslonym
czasie z wymagana jakoscig i doktadnoscia.

Po zidentyfkowaniu najistotniejszych probleméw, pierwsze wymierne efekty pracy
Forum Inwestycyjnego zaczety by¢ widoczne:
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1. cze$¢ zapis6w znalazta swoje odzwierciedlenie w dokumentach bazowych
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.;

2. uczestnicy podjeli wspétprace z Urzedem Zaméwieh Publicznych przy opraco-
waniu ,Wzoru umowy w sprawie zamoOwienia publicznego na wykonanie rob6t
budowlanych dotyczacych obiektu liniowego”;

3. na spotkaniach z udziatem przedstawicieli Urzedu Zamoéwieh Publicznych oma-
wiano réwniez konieczno$¢ wprowadzenia zmian do Ustawy Prawo Zamowieh
Publicznych dotyczacych:
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» solidarnej odpowiedzialno$ci podmiotu trzeciego, na zasoby ktérego powotuje
sie wykonawca,

e doprecyzowania defnicji ,razgco niskiej ceny”;

e wprowadzenia zapiséw ograniczajgcych zastosowania ceny jako jedynego
kryterium oceny ofert.

Uczestnicy Forum Inwestycyjnego zgodnie potwierdzili koniecznos¢ kontynuowania
uruchomionej platformy komunikaciji.
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Kadry

Analiza zatrudnienia

Rok 2013 byt kolejnym okresem racjonalizacji poziomu zatrudnienia w Spoice.
W poréwnaniu z 2012 rokiem poziom zatrudnienia w Spéice zmniejszyt sie
0 1 038 o0séb i wynidst 37 611 pracownikow. Na stanowiskach robotniczych poziom
zatrudnienia zmniejszyt sie z 32 065 pracownikow (stan na dzien 31 grudnia 2012
roku) do 30 921 pracownikéw (stan na dzien 31 grudnia 2013 roku), tj. nastgpit
spadek zatrudnienia o 1 144 os6b (3,57%). Na stanowiskach nierobotniczych (w tym
administracyjnych) poziom zatrudnienia zwiekszyt sie z 6 584 pracownikéw
do 6 690 pracownikéw (stan na dzien 31 grudnia 2013 roku), tj. nastgpit wzrost
zatrudnienia o0 106 os6b (1,61%).

Zatrudnienie w grupach zawodowych
stan na dzien 31 grudnia 2013 roku - w osobach
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W 2013 roku w dalszym ciggu systematycznej poprawie ulegata struktura zatrudnie-
nia w Spotce ze wzgledu na wyksztalcenie. Za najwazniejszy wskaznik nalezy uznaé
wzrost udziatu pracownikow z wyksztatceniem wyzszym i Srednim przy jednoczesnym
spadku liczby os6b z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym i podstawowym.
Jest to wynik Swiadomej polityki Spotki ukierunkowanej na pozyskiwanie wysokokwa-
lifkowanych pracownikéw oraz prowadzonego systemu doksztatcania.

Dynamika zmian wyksztatcenia w 2013 roku

%

wyzsze Srednie zasadnicze podstawowe
zawodowe

POZIOM WYKSZTALCENIA

Rozwoj Kadr

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. jednym z priorytetow jest rozwoj kompetencji
pracownika, a co za tym idzie rozwdéj Spotki. Wyksztatcona kadra, stale podnoszaca
swoje kwalifkacje jest ogromnym potencjalem oraz gwarancjg uzyskania efektyw-
nych wynikobw w Spoétce. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. kazdego roku przezna-
czajg znaczne Srodki pieniezne m.in. na szkolenia pracownikéw, udziat w seminariach
i konferencjach, podnoszenie poziomu wyksztatcenia oraz znajomosci jezykdw
obcych. W 2013 roku rozwojem kadr objeto ogétem 97 354 uczestnikéw, z czego
w szkoleniach wzieto udziat 96 741 pracownikéw, a 613 pracownikéw podnosito
poziom wyksztatcenia (w tym 14 os6b uczestniczyto w kursach jezykowych).

Udziat poszczego6lnych form rozwoju

1%

. szkolenia . doksztatcanie
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Udziat poniesionych kosztow na poszczegolne formy rozwoju

. szkolenia

Dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. rozwdj pracownikow ma szczegoélne zna-
czenie ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa ruchu kolejowego,
eksploatacje, utrzymanie i modernizacje linii kolejowych oraz realizacje innych
kluczowych zadan. W zwigzku z powyzszym w 2013 roku przeprowadzono m.in.
w ramach zleconych szkolen:

. doksztatcanie

1. cykl szkolen dla dyzurnych ruchu, kierowcéw drezyny oraz wozka motorowego
z aspektu psychofzycznego z zakresu efektywnej komunikacji (przeszkolono
10 103 os6b w 489 grupach szkoleniowych). Kierowcow drezyny i wézka motoro-
wego — przeszkolono 78 os6b w 3 grupach szkoleniowych;

2. szkolenia dla diagnostéw ds. nawierzchni i podtorza (przeszkolono 46 0s6b
w 2 grupach szkoleniowych);

3. cykl szkolen ,Bezpieczenstwo — Zarzadzanie Kryzysowe i Obronnosc¢” dla
262 pracownikéw. Udziat w szkoleniu wzieli instruktorzy ds. ruchu, dyzurni ruchu
oraz Straz Ochrony Kolei.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w 2013 roku podnosity takze kwalifkacje pracow-
nikbw w ramach zleconych szkolen zamknietych z zakreséw: inwestycji, geodezji,
robot budowlanych, Prawa Zamowieh Publicznych, FIDIC, umiejetnosci miekkich
oraz z zakresu zarzadzania przez cele.

Najwiecej 0sOb (774) wzieto udziat w szkoleniach z zakresu zagadnien inwestycyj-
nych, w tym m.in. takich jak:

1. przebiegu procesu inwestycyjnego;

2. procedury uzyskiwania decyzji administracyjnych niezbednych do realizaciji
inwestycji kolejowych;

3. analizy ekonomiczno-fnansowe, na potrzeby programéw inwestycyjnych.
W szkoleniach geodezyjnych wzieto udziat 117 uczestnikow, w szkoleniach
z zakresu umiejetnosci miekkich 181 osob. Szkolenia byly kierowane do praco-
wnikow Centrali oraz Centrum Realizacji Inwestycji, ktérzy zaangazowani
sa w realizacje projektow inwestycyjnych.

W ramach kontynuacji uméw na szkolenia zamkniete podpisanych w 2012 roku,
przeszkolono pracownikéw w nastepujgcych zakresach:

1. FIDIC — 232 uczestnikow;

2. Roboty budowlane — 433 uczestnikéw;
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3. Prawo Zamowien Publicznych — 73 uczestnikow.
Instruktor Mentor

Wiedza pracownikow na stanowiskach podstawowych zwigzanych bezposrednio
z prowadzeniem ruchu kolejowego jest na biezgco monitorowana i wzmacniana
przez Instruktoréw (treneréw wewnetrznych), podczas pouczen okresowych i doraz-
nych. W ramach projektu ,Instruktor Mentor”, realizowanego od 2013 roku Spétka:

1. wprowadzita rekrutacje Instruktorow metodg Assessment Center;
2. przeprowadzita badanie kluczowych kompetencji wszystkich Instruktorow;

3. na podstawie uzyskanej wiedzy dotyczacej luk kompetencyjnych opracowata
program 5-modutowego cyklu szkolen ,Akademia Instruktora”, ktory bedzie reali-
zowany w 2014 roku.

Program Rozwoju Talentéw

W 2013 roku PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. rozpoczely pilotazowy projekt zarza-
dzania talentami (pracownikami Spoiki, ktérzy wyr6zniajg sie sposrod innych i majg
potencjat do awansu pionowego lub poziomego). W ramach tego projektu Spotka
stawia na innowacyjno$¢ (kazdy z uczestnikbw opracowat propozycje poprawy
dziatania obszaru, w ktérym funkcjonuje). Materiat ten jest oceniany przez komi-
sje sktadajaca sie z przedstawicieli biznesu i HR—u, a najciekawsze propozycje
sg lub bedag wdrazane.

Doksztatcanie

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dofnansowujg nauke swoich pracowni-
kéw w szkotach Srednich, wyzszych, podyplomowych oraz nauke jezykow
obcych. W 2013 roku w procesie doksztalcania uczestniczytlo 613 pracownikéw
(w tym 14 os6b na kursach jezykowych). Najwiekszg liczbe pracownikéw (443 osoby)
doksztalcajgcych sie stanowig osoby kontynuujgce nauke na studiach wyzszych
pierwszego i drugiego stopnia (licencjackie, inzynierskie, magisterskie). Najbardziej
popularnymi kierunkami studiéw wyzszych byly: budownictwo, transport, zarzadzanie
oraz administracja.

Udziat % liczby uczestnikéw poszczegdélnych form doksztatcania

3%

7%

. nauka w szkotach Wyzszych nauka w szkotach $rednich

. kursy jezykowe studia podyplomowe
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Wspobtpraca ze szkotami

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. wspoipracujg ze szkotami ponadgimnazjalnymi
w zakresie ksztalcenia w kierunkach kolejowych w celu zapewnienia kadry na stano-
wiska bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem ruchu kolejowego.

Szkotly, z ktorymi wspotpracujg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., oferujg nauke
na kierunkach:

1. technik transportu kolejowego;

2. technik drég i mostow kolejowych;

3. technik automatyk sterowania ruchem kolejowym;
4. technik elektroenergetyk transportu szynowego.

W ramach wspotpracy ze szkotami, Spétka wspiera kierownictwo placéwek w sta-
raniach o utworzenie kierunkéw kolejowych, w tworzeniu podstaw programowych
w czesci dotyczgcej przedmiotow zawodowych, w opracowywaniu programu prak-
tyk zawodowych oraz ich organizacji. Ponadto, przedstawiciele PKP Polskich
Linii Kolejowych S.A. biorg udziat m.in. w targach edukacyjnych, w dniach otwar-
tych organizowanych przez szkoty. Spétka wigcza sie w proces rekrutacji kandydatow
do szkét o kierunkach kolejowych, poprzez wydruk ulotek promujacych te kierunki
czy akcje na portalu spotecznosciowym Facebook.

W 2013 roku w ramach opracowanego programu stypendialnego zawarto 59 uméw
stypendialnych z uczniami ze szkét w: Siedlcach, Mataszewiczach, todzi, Szcze-
cinie, Stargardzie-Szczecinskim, Sosnowcu, Lublinie oraz Skarzysku-Kamiennej.
Po ukonczeniu szkoty, Spotka gwarantuje stypendystom zatrudnienie, natomiast
stypendysta zobowigzuje sie podjac prace i kontynuowac jg co najmniej przez okres
rowny okresowi pobierania stypendium.

Proces nabywania umiejetno$ci i kwalifkacji poprzez ksztatcenie w szkotach zawo-
dowych powoduje lepsze przygotowanie absolwentow szkoty zawodowej do podjecia
pracy na konkretnym stanowisku w Spétce dzieki zdobytej wiedzy. Pozwala on takze
znacznie zmniejszy¢ koszt szkolenia wstepnego i adaptaciji.
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Komunikacja zewnetrzna

Nowa strona internetowa

Nowa witryna internetowa www.plk-sa.pl, to portal przyjazny swoim uzytkownikom,
prezentuje atrakcyjna dla oka szate grafczng oraz uktad tresci, ktory pozwala szero-
kiemu gronu odbiorcéw sprawnie dotrze¢ do potrzebnych informaciji.

Poprzedni serwis funkcjonowat od 2010 roku, a chcac ujednolici¢ sposéb prezen-
tacji PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. pod koniec 2013 roku podjeto prace nad
budowg nowej witryny, ktéra uwzglednitaby rowniez najnowsze standardy programo-
wania i projektowania stron internetowych. Dodatkowym impulsem byt dynamiczny
wzrost wykorzystania aplikacji na urzadzenia mobilne jako narzedzia do przegladania
i pobierania tresci. Dla uzytkownikéw zainteresowanych tym sposobem dostepu
do informaciji zostata wykonana specjalna wersja serwisu.

Kompozycja

Strona w nowej odstonie, to co$ wiecej niz tylko walory grafczne i wizualne. Na szcze-
g6lng uwage zastuguje odmieniony uktad zamieszczonych danych. Tresci dobrano
i uporzadkowano w taki sposéb, aby uzytkownik portalu mogt sprawnie i bez prze-
szkdd dotrzeé do interesujacych go informaciji, bez wzgledu na to, czy jest zwigzany
z tematyka kolejowg czy nie. W ten sposéb kompozycja stata sie bardziej intuicyjna
i przyjazna, a jednoczesnie dostosowana do oczekiwan duzego grona odbiorcéow.
Dzieki temu, internauci, ktérzy odwiedzajg witryne po raz pierwszy, znajda tu pod-
stawowe dane dotyczace dziatalnosci Spotki, dowiedza sie, ze PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. prowadza dziatania w zakresie inwestycji, utrzymania infrastruktury,
tworzenia rozktadu jazdy, prowadzenia ruch pociggéw, a takze priorytetem Spot-
ki jest dbanie o bezpieczenstwo pracownikdéw, pasazerow oraz oséb przebywa-
jacych na terenie kolejowym. Wszystkie te informacje w pigutce mozna wyszukaé
w zaktadce ,O nas”. Strona skierowana jest rowniez do podmiotéw z branzy wspot-
pracujacych z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. Jest to grupa, ktéra najczesciej
odwiedza witryne, poszukujac konkretnych danych, takich jak: regulaminy obowigzu-
jace w Spoétce, cenniki, instrukcje i inne wytyczne. Odmieniony serwis pod wzgledem
zawartych w nim tresci, uwzglednia dodatkowo potrzeby podmiotéw, ktére choc
wywodzg sie spoza sektora kolejowego, nawigzaly lub chciatyby nawigza¢ kontakty
biznesowe ze Spébika, gtdbwnie w sferze zamédwien publicznych. Przede wszystkim,
z mysla o tych dwoch grupach uzytkownikow stworzono zaktadke ,Dla klientow
i kontrahentow”, umozliwiajgca szybki dostep do interesujgcych ich informacji.
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Istotnym elementem stworzonej witryny jest takze rozbudowana zakladka biura
prasowego oraz przejrzysta zaktadka z danymi kontaktowymi Zarzadu i jednostek
organizacyjnych PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Sprawnie dzialajgca wyszukiwarka na stronie, pozwala dotrze¢ do dostepnych
informacji w serwisie, bez koniecznosci przeszukiwania poszczegoélnych dziatow
czy podstron.

Serwisy spotecznosciowe

RAPORT ROCZNY 2013

Warto podkresli¢, ze nowa witryna oferuje jeszcze szerszy i szybszy niz dotych-
czas dostep do aktualnej informaciji. Stato sie to mozliwe dzieki wyeksponowaniu
juz na poziomie strony gtéwnej odnosnikdw do serwiséw spotecznosciowych,
na ktérych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aktywnie prowadza swoje profle:
Facebook, Twitter i You Tube. Wprowadzona nowa funkcjonlnos¢ pozwala uzytkow-

78




®
C
N
—
)
-
C
S
)
N
ol
@)
©
—
C
)
=
O
4

RAPORT ROCZNY 2013

nikowi za pomoca jednego klikniecia przenies¢ sie z witryny do wybranego portalu
i stamtad dotrze¢ np. do informacji z pierwszej reki na temat nagtych utrudnien
w ruchu kolejowym, czy obejrze¢ najnowszy fim edukacyjny zwigzany z dziatalnoscig
PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.

Kolejowe Targi Trako

W terminie 24-27 wrze$nia 2013 roku przedstawiciele PKP Polskich Linii Kolejo-
wych S.A. uczestniczyli w X edycji Miedzynarodowych Targéw Kolejowych TRAKO
w Gdansku. Targi TRAKO to najbardziej prestizowe w Polsce spotkanie przedstawi-
cieli branzy transportu szynowego.

Zwiedzajacy Targi mogli zapoznac sie z najnowszymi modelami pojazdow szynowej
komunikacji pasazerskiej i towarowej, innowacyjnymi rozwigzaniami w zakresie
infrastruktury kolejowej i nowosciami technologicznymi. PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A. byly obecne na Targach TRAKO w ramach wspdlnego stoiska Grupy PKP.
Przedstawiciele Spoitki prezentowali informacje dotyczace m.in.: planowanych i reali-
zowanych prac modernizacyjnych poszczegoélnych linii kolejowych, najnowszych
rozwigzan technicznych wdrazanych przy realizowanych inwestycjach, a takze infor-
macje dotyczace priorytetow Spotki na nadchodzaca perspektywe unijng 2014-2020.
Stoisko PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. przez caly czas trwania wydarzenia
cieszylo sie zainteresowaniem gosci tej niezwykle waznej dla spotecznosci kolejowej
imprezy.

Konkurs ,,Cztowiek roku - przyjaciel kolei”

Uroczystos¢ podsumowujgca konkurs Cziowiek roku — przyjaciel kolei odbyta sie
w ramach Il Kongresu Kolejowego, 5 listopada 2013 r. w hotelu Marriott w Warszawie.
Konkurs Cztowiek roku — przyjaciel kolei, okreslany w srodowisku mianem ,kolejo-
wych oscaréw”, bardzo silnie zapisat sie w terminarzu waznych wydarzen zwigza-
nych z transportem kolejowym. Laureatami dotychczasowych edycji konkursu zostato
ponad 50 osobistosci ze Swiata nauki, polityki, biznesu, medidéw oraz dziataczy
samorzadowych.

W 2013 roku organizatorzy plebiscytu znowelizowali regulamin konkursu, a takze
postanowili wprowadzi¢ kilka zmian w procedurze wytaniania laureatéw. Zgodnie
z powyzszym w ramach konkursu przyznane zostaly nastepujgce wyrGznienia
w formie tytutbw: Cziowiek Roku Transportu Szynowego, Przyjaciel kolei oraz
Kolejarz Roku.

Decyzjg Kapituty konkursu laureatami 9. edycji plebiscytu zostali:
1. Tytut Cztowiek Roku Transportu Szynowego
e Krzysztof Dyl, Prezes Urzedu Transportu Kolejowego;
e Jarostaw Pawluk, Prezes Zarzgdu, Track Tec S.A;
2. Tytut Przyjaciel Kolei
e Dr Andrzej Gotaszewski, zastuzony naukowiec i praktyk kolejnictwa,
¢ Instytut Kolejnictwa,;
e Miedzynarodowe Targi Gdanskie;
3. Tytut Kolejarz Roku

« Zbigniew Lipinski, kierownik techniczny, maszynista, Zninska Kolej Powiatowa;
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Wiestaw Mtodzianowski, maszynista, ,Koleje Mazowieckie - KM” Sp. z 0.0.;
Stanistaw Siwek, starszy maszynista, ,Koleje Mazowieckie - KM” Sp. z 0.0.;

Wojciech Tomala, dyzurny ruchu, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Zaktad Linii
Kolejowych w Zielonej Gorze;

Robert Rogala (starszy przodownik, Straz Ochrony Kolei) i Tomasz Goworek
(starszy straznik, Straz Ochrony Kolei).
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Dane teleadresowe

Centrala Spotki:
ul. Targowa 74

03-734 Warszawa
www.plk-sa.pl
www.plk-inwestycje.pl
www.bezpieczny-przejazd.pl

www.kgsok.pl

Biuro Zarzadu
tel. (22) 473 33 40

fax (22) 473 25 67
e-mail: ibz@plk-sa.pl
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Centralne Biuro Zamowien
tel. (22) 473 23 95

fax (22) 473 23 99

e-mail: icz@plk-sa.pl

Biuro Sprzedazy
tel. (22) 473-20-30

fax (22) 473-28-04

e-mail: ius@plk-sa.pl

Centrum Realizacji Inwestycji
tel. (22) 473 21 53

fax (22) 473 21 54
e-mail: ir@plk-sa.pl lub centrum.ir@plk-sa.pl

Biuro Komunikacji i Promocji
tel. (22) 473-23-38

fax (22) 473-23-34
e-mail; iip@plk-sa.pl

RAPORT ROCZNY 2013

Rzecznik Prasowy
tel: (22) 473 30 02

tel: (+48) 662 114 900

e mail: rzecznik@plk-sa.pl
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Mapa linii kolejowych

=i The map of polish railway lines | Mapa linii kolejowych w Polsce
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. e administrated by PKP Polish Railway Lines | zarzadzanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
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